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Quyén sach nay 1a tic pham cda cudc doi toi va ciing 1a tac phdm clia vo va gia dinh
toi.

Xin danh tang cac con Elizabeth, Josiah, Nathan va Micah: Cam on vi cac con la
nhitng dda tré tuyét voi. Cac con luon thach thicc ba moi khi ba that bai va khich 1é ba tré
nén nguoi cha xting dang nhat.

Xin danh ting nhitng cd van cda toi nhw Andy Grove, Steve Menefee va Bryce Jessup:
Sy tan tuy ctia quy vi trong viéc giip do va cai thién toéi da giap toi tré nén nguoi nhu
hom nay.

Xin danh ting nhiing nguoi ban da dong hanh voi toi trong cudc song: Anh hwong cua
cac ban trén cuoc doi toi va gia dinh toi c6 gia tri trong ca coi doi doi.

Trén hét tat ca, xin danh ting Linda - nguoi v yéu diu cla toi: trong 1an tai ban nay,
em da CAN bAM dong gop mot phan cau chuyén doi minh vao cau chuyén cta anh. Em
la nguoi ban doi hoan hao cua anh, la can can quan binh cho anh, la ban va la tinh yéu
ctia anh. Em yéu quy, em 1a niém vui thda cta cudc doi anh.
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LOI TRI AN

Chu dé va noi dung cua cuén sach nay c6 lién quan nhiéu dén con nguoi va cudc doi
toi, cling nhu cda cac thanh vién trong gia dinh toi. Do do, toi biét on vé doi song cua ting
nguoi trong gia dinh minh vi da &nh huéng dén chinh doi séng toi. Viéc toi ¢ thé ndi bat
& s 1am, nha tho va gia dinh 1a nho vao gia dinh toi — sttc manh va nguon lyc thuc day toi
mdi ngay. Co thé ban than phuc khi nhin vao nhiéu khia canh cua doi song toi, nhung
chinh vg va cac con tdi moi la nhirng anh hung dich thyc. Ho 1a nhitng nguoi dugc Chua
ban phuéc va cling 1a nguon phuéc 16n lao cho toi.

Di nhién rang toi s& danh niém cam Kich 16m lao nhét cia minh cho Linda, ngudi vo
yéu quy cuda toi. Trong mot dip ky niém ngay cudi, dong cam xuc dang trao da khién toi
phai thot 1én: “Duwong nhuw hai ta vira méi két hon hom qua, nhung lai giong nhu ta da &
bén nhau cd doi.” Vé nhiéu phuong dién, didu @6 khang dinh ring méi quan hé giitta
chung t0i van twoi mo6i va manh mé. That kho ma nh¢ ndi cudc song téi da ra sao trude
khi co ay budc vao thé giéi cia minh. Tinh yéu va sy cam thong cda toi danh cho co dy
16n dan theo nam thang.

Linda la tru cot cta gia dinh Gelsinger. Vi cong viéc bugc toi phai di cong tac xa
thuong xuyeén, co 4y da lo liéu chu toan moi viéc trong gia dinh. Vi quan diém rd rang va
chac chdn vé dau la diéu dung va dau 1a diéu sai, cd dy sén sang khich 1é cting nhu thach
thic t0i moi khi toi mat quan binh trong bat ky linh vuc nao cta doi song. Du diéu nay
nghe ¢6 vé sao réng nhung thong diép cling nhu quyén sach nay that sé khong thé nao
duoc hoan tat néu nhw khong co6 ¢o ay. Viéc cac con toi tré nén ngoan ngoan la nho sy tan
tuy va tai léo 1ai gia dinh cta co &y. Mot co ban cua chdng toi ¢6 1an da noi voi Linda rang:
“Toi chi can giao bon tré nha toi cho chi nuodi dudong la yén tam.” Du chi 1a mot cau noi
dua nhung d6 cling 1a 16 khen tang khi ¢6 4y nhan thiy dau 4n cia mot nguwoi me tan tuy
trén cac con toi. Linda, vg yéu ddu cua anh, xin cam on em!

Su tng h9, tinh yéu thwong va long quy mén cia cac con khién toi vui ming 1an sung
suong. Elizabeth, cdm on con vi 1a mot thiéu nt Co doc té bay nhitng my dic cua Duc
Chua Troi trong doi song hing ngay cta con. Ba tran trong nhiing lic ba c¢6 thé day dd
con, ciing 1a Idc con day ba nhiéu diéu va khién ba vui swéng cang hon. Ba that vui suéng
khi quan sat Chda bién ddi con tr mot ¢d bé thanh thiu ni va rdi tré thanh mot phu ni
that su. Con 1a mot gido vién tiéu hoc tuyét voi co tai ndng day dd va tdm long yéu thuong
danh cho bon tré. Chia sé st dung con va ky nang cia con mot cach niang quyén ca & qué
nha 1an hai ngoai khi con tiép tuc cam két dé Ngai lam Chda cta doi séng con. Me con
cling ¢o6 16i cdm on con vé sy giup d& dac biét ma con danh cho me trong viéc bién tap
phan Loi két!

Josiah, ba yéu thich 16i suy nghi nhay bén va tri thong minh cta con. Viéc doi theo
con 16m 1én khién ba vira hao htrg vira lo s¢o. Mdi khi ngdm nhin con choi dua, ba déu ty
hao vi duwoc lam ba ctia con. M¢i d6 ma nay con da tréd thanh mot thanh nién truéng
thanh. Cam on vi con ludn thach thic ba tré vé nha va phai ¢ nha that sy. Khi con bit dau
chtic vy ddc trach thi€u nién, ba non néng duwoc nhin thay cach Pic Chua Troi st dung
con va doi song ctia nhitng ngudi ma con sé anh hudng.



Nathan, niém vui duong nhu bat tan va 1ong nhiét thanh truéc cudc song cia con that
khién nguoi ta dé chiu lam sao! Ba khong thé ta xiét niém vui khi nhin thdy nhiéu nét
tinh cach cta minh dang duoc thé hién trong doi song con. Ba trong doi duoc nhin thay
cach Dtrc Chua Troi hanh dong trén doi séng con khi con deo dudi an t& &m nhac ma Ngai
ban cho con cting nhw sy kéu goi hau viéc Chuda tron thoi gian. CAm on con vi con ludn
lam cho gia dinh ta hao hing, thu vi va mai luén dac biét.

Micah, cdm on con vi long quyét tam va sy kién cudng theo dudi nhitng diéu ding
ddn va chan that cta con. Thodt mot cai ma con da truéng thanh va ty lap. Ba me van
chua sdn sang don nhan mot td 4m vdng bong 1i chim non, nhung thoi gian khong cho
doi ai. Cam on con da vi da yéu thich va vui vé khi & bén ba va lam theo bat ¢ viéc gi ma
ba lam. Cau xin Chda dat dan con mot cach nang quyén — c¢6 thé 1a vao canh déng truyén
gido hay mot noi nao khac — khi con vang theo y chi va phuong huéng ctia Ngai cho cudc
doi con.

Cudi cluing, toi xin cam on muc st Bryce Jessup — muc su cia chung toi trong nhiéu
ndm qua va ciing 1a nguoi ¢t hanh hon 1€ cho vo chong toi, nguoi ¢4 van cho toi va ciing
duoc toi tw van, va trén hét 1a nguodi ban than thiét cta toi. Anh 1a nguoi ma toi ¢6 thé
khich 1& “d@ung lam mot ké yéu dudi” khi nghi vé sy vi dai cia Puc Chda Troi chung ta.
Hon ai hét, anh 1a nguoi khong nhitng Khich 1& ma con yéu cau toi viét ban thao nay. Cam
on anh vi da bién tap, nhan xét va khong nging gui thuw dién t voi thong diép: “Diéu do
hay 1dm! Hay thém n6 vao cudn sach cua minh.” To6i mong dugc ti6p tuc don nhan sy
Khich 1é va ¢d vdn cua anh trong nhitng ndm thang t6i. CAm on anh da giup ich rat nhiéu
cho doi song toi trong nhitng ndm qua bang sy khon ngoan tuyét voi ciia minh. Trén hét,
xin cam on anh vi da 1a nguoi ban va nguoi anh em trong Chuia Cttu Thé Gié-xu.

LOI NOI PAU CUA KEN BLANCHARD

Toi biét ngay minh sé thich quyén Nghé Thuat Song Quan Binh boi vi no dugc nguoi
huan luyén Kinh Thanh cua t6i 1a Richard Case géi dén. Rich thuong c6 cudc gap go trén
dién thoai v6i toi cing v6i bon ngudi ban va dong nghiép cta toi vao moi sang thir Tu ltc
6 gio, theo gio California. Rich biét o vé toi va cling da giup do toi nhiéu trong viéc song
quan binh. Vi vay anh biét t0i sé dong cam va hoc hoi dugc nhiéu diéu tir cau chuyén cla
Pat.

Sau khi doc Nghé Thuat Song Quan Binh, t6i ham hé muon gap Pat. Tai sao? Baéi vi
ching t0i ¢6 rat nhiéu diém chung. Trudc hét, ca hai chung toi déu két hon khong boi y
riéeng. Néu khong c6 Linda, vo Pat, va Margie, vo toi, thi ching to6i khong bao gid duoc
nhu hom nay. Dtic Chua Troi biét chung toi cAn mot nguoi ban doi tuyét voi dé giup
ching toi song quan binh va gilt dung th ty wu tién. Dting b6 qua phan Lo7 Két cia Linda
khi dua ra quan diém cta minh voi tu cach 1a vo ciia mot nguoi phdi diéu phoi hai hoa
nhiéu trong trach.

Tht hai, ca hai chung toi déu bi nham 14n vé sy khac biét gitta cong viéc va sy vui
choi, 1a diéu khién cho viéc quan binh doi séng cang thém kho khan. Piéu an Gi trong
chuyén nay la chung to6i dang lam diéu ma Dtic Chua Troi mudn chung toi lam, vi toi
khong cho rang Chua dit dé ching ta trén dat chi dé lam nguoi chuyén “canh gio”. Néu



ban thdy minh dang nhu tham: “May qua, hom nay la th Sau,” hay ban cam thay chan
nan vao toi Chua nhat, tot hon 1a ban nén tim cong viéc khac dé lam. Khi ban ban yéu
thich cong viéc ctia minh thi ban sé chon dé tré nén hodc mot nguoi lam viéc hiéu qua
nhat hodc mot nguoi tham cong ti€c viéc. Nhiéu nam trudc, Charles Garfield da giup toi
phan biét ro diéu nay: Nguoi tham cong tiéc viéc khong bao gio biét ding lai. Ho 1én dem
theo dién thoai di dong vao san golf. Du vé nha nhung ho nhung ho chwa bao gio that sy &
nha. Trai lai, nguoi lam viéc hiéu qua nhat c6 thé lam viéc lién tuc khong ngimg nghi
trong mot khoang thoi gian, nhung ho biét cach dirng lai va lam mot viéc khac. Ho sé nan
lai trong xe trudc khi vao nha dé kip thuc hién cudc goi cudi cung; nho thé, khi budc vao
nha, ho c6 thé that sy “¢ nha” voi vo hodc chdng, con cai, nguoi than hodc ban bé cla
minh. Cling nhu toi, Pat Gelsinger tir mot nguoi tham cong ti€c viéc da hoc duogc cach tré
thanh nguoi lam viéc hiéu qua nhat va cugc hon nhan khong do y riéng that sy da gidap
cho diéu tuyét voi do xay ra. Nhitng tranh dau va chién thang voi sy quan binh cua Pat sé
giup ich cho ban néu ban c6 y dinh song quan binh nhuw hai chtiing t6i da lam.

Tht ba, Pat va toi déu hoc biét rang cong viéc ma chung toi dang lam ciing 1a cong tac
hau viéc Chua. Toi sé khong bao gior quén phan ting cua Norman Vincent Peale — nguoi
ma toi ¢6 dip cong tac viét quyén Stic Manh Cia Viéc Quan Ly Co Pao Pic (The Power of
Ethical Management). Khi t6i héi anh: “Toi ¢6 nén bd hét cong viéc clia minh trong vai tro
la mot tac gia va ¢6 van kinh doanh dé quay lai truong than hoc va tré thanh nguoi gidng
dao hay khong?” Norman d4p 10i toi 1ap ttc va xoay thdng vao van dé: “Hoan toan khong
nén. Anh dang c6 mot hoi ching dong dao trong giéi kinh doanh va & d6 dang thiéu rat
nhiéu dién giad.” Pat Gelsinger chdc chdn da hoc duoc diéu do va nhan biét rang minh co
thé lam duoc nhiéu viéc cho Chua khi lam mot nhan vién cao cap tai Intel hon 1a lam mot
nguoi giang dao chinh thtc.

Th tu, Pat va toi déu hoc duoc rang hanh dong c6 uy quyén hon 10i noi, du ching toi
khong gidu rang minh 1a mon @b cua Chda Gié-xu. Toi cho rang ca hai ching toi déu Gng
ho 1ap luan rang phong trao truyén giang vi dai sdp toi trén thé gidi sé 1a viéc té bay qua
hanh dong ch khong phai 1a 16i néi. Néu chung ta mudn c6 nhiéu nguoi theo Chia Gié-
xu hon, chung ta voi tu cach 1a Co Béc nhan phai thay doi cach x sy cia minh. Khi doc
Nghé Thuat Song Quan Binh, ban sé nhin thay cach Pat Gelsinger song va budc di bdi dic
tin trong thuong truong.

Cuoi cung, viéc gitt dung thit ty wu tién la mot thach thitcc khong nglig cho Pat va cho
toi. Trong mot budi thuyét trinh cting voi Tom Landry - hudn luyén vién ndi tiéng ctia doi
bong bau duc Dallas Cowboys, ¢c6 mot khan gia da dit mot cau hoi cho Landry: “Thua
huan luyén vién, lam th& nao ma anh c6 thé gitt binh tinh truéc mot tran dau that nao
nhiét va day canh tranh nhu tran bong bau duc?” Landry dap: “Rat dé, toi gitt ddng thw tu
uu tién cda minh. Chda trudc tién, sau 1a v, roi dén cac con va cudi cung la cong viéc. Vi
vay, néu toi c6 bo 1o tran dau nao vao Chua nhat, toi van con lai nhiéu diéu khac nira.”
Anh noi tiép: “Khong may la ¢6 nhiéu huan luyén vién khac khi b6 16 mot tran ddu vao
ngay Chua nhat, ho cam thay bi thiét hai ghé gém béi vi ho phai khdng dinh ban than
minh qua cong viéc.” Toi biét da s6 nam gi6i suy nghi gi khi ho néi cau “Vang, toi dong y”
trong hon 1€ ctia minh la: “Bay gio hon sy dd xong, toi ¢6 thé tré vé voi cong viéc cla



minh.” Viéc 1dng nghe cach Pat vat 1on voi xu huéng nay sé gitp ich cho ban va cd toi
nita. Viéc quan sat cach Linda tranh duoc nhiing nan dé ma nhiéu phu ntt méc phai sau
hon nhan ciing rat hitu ich. Hau hét phu nt mudén xem chéng minh 1a doi twong dé truyén
gido va bién déi. Nhu Pat dd hoc dugc cach thinh thoang géac lai cong viéc dé danh thoi
gian cho Linda va cac con, Linda ciing dd hoc duoc cach dé Chua bién doi Pat, con viéc
cla co la yéu thuwong va ho trg anh. Day qua l1a nhitng bai hoc 16n cho tat ca ching ta

Toi ¢6 thé noi mai vé quyén sach nay. Toi that sy bi cudn hut bdi no va toi cho rang
ban ciling s& nhu vay néu ban dang vat 1on dé song quan binh cling nhw dang ¢6 gang co
dugc mot doi song thanh cong va y nghia.

Cam on Pat va Linda vi da chia sé cau chuyén ctia minh. Margie va t6i mong dén ngay
dugc 6m ca hai ban bang cai 6m nong &m. Cau Chua ban phudc lanh cho cac ban.

— Ken Blanchard,
bong tac gia quyén Quadn Ly Timng Phiit (The One Minute Manager)
va Lanh Pao Nhur Chua Gié-Xu (Lead Like Jesus)

Luu y: Noi dung ctia quyén sach nay chi 1a quan diém ca nhan cia Pat Gelsinger chi
khong phai 1a quan diém ctia Tap doan Intel.

GIOI THIEU

Toi 1a Pat - mot cau bé nha qué da tré thanh nhan vién cap cao cia mot cong ty ding
trong top Fortune 100 tai My. Toi chiu trach nhiém diéu hanh mot bo phan kinh doanh
16m cua cong ty Intel voi hang ngan nhan vién dudi quyén. Toi cling 1a cha ctia bon dra
con gan truong thanh hét va 1a chong ciia mot nguoi vo tuyét voi — Linda - trong sudt hai
muoi ndm qua. Toi hoat dong rat tich cyc trong Hoi thanh va cac t6 chitc Co Déc. Toi cling
thuong xuyén noi chuyén trong cac budi toa dam va cong khai niém tin Co Péc cia minh
trudc cong dong doanh nhan cting nhw dan ky thuat cao.

Toi ttng pham nhiéu sai 1am va citing da nhiéu lan chia sé lai nhitng that bai cla
minh. Nhitng that bai d6 thuong do chinh t6i gay ra, va doi khi chiing la cach ma Dic
Chua Troi dung dé day db va khién toi truéng thanh hon. Sau khi dam duong vo s6 nhimg
trong trach day kho khén, toi da thu thap dwoc mot s6 kinh nghiém va sy hiéu biét ma toi
hy vong rdng ching c6 thé gidp ich cho doi song ban.

Day 1a 4n ban méi cla quyén Song Quan Binh Trong Gia Pinh, Niém Tin & Cong Viéc
(Balancing Family, Faith & Work) da dugc xuat ban truéc day. Du c6 nhiéu diém twong
dong voi an ban cii nhung tirng chwong cua 4n ban nay da dugc chinh stta va bo sung rat
nhiéu. Quan trong nhét 1a sy dong gop mot s6 quan diém ca nhan cua Linda cho phan Loi
két. Phan nay trinh bay quan diém clla mot nguoi vo va cling 1a mot phu nt doi voi
nhitng nhiing dé tai duwoc thao luan trong sach nay. C6 mot chwong mai noi vé “Sy hiép
nhit gitta niém tin, gia dinh va cong viéc.”

An ban dau tién dugc phat trién tir st diép ma toi trinh bay cho nhiing nhom nhan sy,
doanh nhan va chuyén gia trén khdp nuwéc My. Toi cling ¢6 co hoi trinh bay nhitng y



twéng nay & An b9, bai Loan, Malaysia, Trung Qudc, Dic, Singapore, Hong Kong va Nhat
Ban. Nhimng thinh gid ¢ day huéng ung rat tich cyc. Chan chdn rang st diép nay da co
nhiing anh huéng nhat dinh trén doi song ho.

Thé gidi cia chung ta ngay cang tré nén ban ron hon. Duong nhu moi nguoi déu phai
tat bat véi cudc muu sinh, chéng mat vi thoi dai cong nghé thong tin, bi ket gitra gia dinh
va viéc kinh doanh, va luon phai ddu tranh dé khong thua kém ai. Moi nguoi dang tuyeét
vong tim cach kiém soat nhiing sy ban ron quay cudng ngay cang gia ting cta thoi dai
chung ta. C6 nguoi noi rdng Sa-tan khong can ltra phinh chung ta, hdn chi can gitt cho
chung ta luon ban ron. Di nhién 1a tat cd nhimg ban ron do6 c6 thé dan chung ta d&n mot
doi sdng ching nhan thiéu hiéu qua, nhitng tranh chién trong nghé nghiép, xung dot gia
dinh, ly di, va sy that bai hoan toan trong doi song ca nhan va cong viéc. Ai trong chung
ta cling trng nghe nhitng chuyén dai loai nhu cuoc hon nhan ctia mot doanh nhan dang
kinh nao d6 phai chdm dat bang cudc ly di, hodc mot gia dinh tré nén han thu cay ding
ttr viéc phan chia tai san hay co s¢ kinh doanh cua gia dinh. Khi nghe nhting diéu d6, ban
s& ding lai dé tu hoi rdng liéu c6 dang phai tra gia nhu thé hay khong. Mot mat, ban co
thé khao khét c6 dugc thanh cong trong kinh doanh, nhung ban ciing phéi can nhic gia
phai tra va hau qua cua no. Néu ban dat dwoc thanh cong nhu thé, ban ¢4 chidc minh sé
khong di theo vét xe d6 cua nhitng nguoi duoc goi 1a “thanh cong” hay khong? Khi khao
khat vé mé hodc toat ra tir cugc song ctia nhitng nhan vat trén trang bia cia nhiing to
diém tin va bao doanh nghiép, liéu ban c6 that sy mudn minh gdp phai nhiing rdi ren
trong gia dinh nhu diéu ma hau hét nhiing nguwoi nay phai déi mét trong qua trinh thanh
dat?

Trong ky nghi hé voi gia dinh vao ndm 1999, toi doc dwoc quyén Nua Doi Nguoi (Half
Time) cla tac gia Bob Burford véi thong diép don gian nhung day uy quyén: Di tir thanh
cong dén y nghia. Néu ban chua doc qua, toi khuyén khich ban hay tim doc quyén sach
nay. Hay doc n6 khi ban c¢6 chut it thoi gian dé nghién ngam vé cudc doi va sy nghiép cla
minh. Ching ta dang tim ki€m diéu gi khi lam lung vat va trong sudt nhitng thang nam y
nghia trén dat? Phai chiang do 1a ndc thang thanh cong ké tiép trong sy nghiép, sy sdm
stta vat chat dé pho bay su thanh cong voi ban bé va xom giéng, thu bao con ban trdng
tuyén vao mot truong danh ti€éng, hay mot hinh thic cong nhan nao do cia nguoi doi?

Quyén sach cta Buford tuy hay nhung that kho nuét trong ky nghi. Thay vi duoc thu
tha dau 6¢ nhu dy tinh, quyén sach nay da thach thic toi danh thoi gian dé ngdm nghi vé
ban than va suy xét muc dich ctia doi minh. Khi suy xét vé ban than minh, t6i cling
duong dau voi cau hoi liéu toi ¢6 dang dau tu cudc doi minh vao nhiing diéu dung din
hay chua. Toi dang deo dudi thanh cong hay y nghia? Toi ¢c6 nén can nhdc viéc tai lap doi
song minh mot cdch ngoan muc nhu Buford @4 lam hay khong? Toi c6 nén budc ra hén
khoi thé gioi cta cong viéc dé thu tha tré vé nha va danh toan tam cho gia dinh?

Khi con tré, toi da nhan biét ro rang sy nghiép va chd dung cla toi tai cong ty Intel
chinh 1a noi ma Ptrc Chia Troi danh cho toi. Vi vay, du mong mudn thoat khéi cudc muu
sinh va nhiing lo toan bon bé nhung toi biét d6 khong phai la muc dich ma bttc Chuia Troi
danh cho minh trong thoi diém do. Thay vao do6, toi nhan thdy sy dap ng ngay cang



nhiét thanh hon do6i voi st diép ctia cudc doi minh. Bic Chuia Troi mudn s dung toi trong
vi tri tai Intel, cung v6i nhitng gi t06i hoc dwoc trong viéc phan phoi hai hoa thoi gian va
thwr ty wu tién, d€ dem nhitng nguoi khac dén voi vieong qudc cia Ngai.

Toi ¢6 nghe vai nguoi dua ra nhan dinh dya trén quyén sach cia Buford réng: “Truéc
hét, hay tap trung vao sy thanh cong. Roi sau d6 mai tap trung vao y nghia.” Tuy khong
dong tinh v6i cach tom tat nhuw vay vé quyén sach nhung toi ¢ thé hiéu tai sao mot s¢
nguoi lai co két luan gidn don nhu vay. Quyén sach ma ban dang doc day khong noi vé
viéc budc ra khoi thé gioi cong viéc. Nguoc lai, nd noi vé viéc tré thanh mot Co doc nhan
thanh coéng, c6 doi song sung man, va gia dinh hanh phtc du dang & trong thé giéi cong
viéc. Trong théao luan ti€p theo, ban sé thdy rang minh dugc kéu goi tré thanh nguoi hau
viéc Chua trong noi lam viéc va thuwong treong. Chiia khong muon ching ta phai tri hoan
khao khat song y nghia hodc “thi hanh chtc vu” cho dén ltic vé huu. Ngai kéu goi chiing
ta tré thanh nhitng nguoi cha gia dinh va nguoi lanh dao thuodc linh khi con lam viéc.

Sau khi néi chuyén tai Hoi nghi So két mua thu nam 2000 vé dé tai nay, toi dugc
nhitng nguodi tham dy hoi nghi khuyén khich viét mot quyén sach. C6 ngudi con bao toi:
“Toi chua thay ai ¢6 nhiéu diéu dé n6i nhw anh ma lai khong viét ching thanh sach”.

Vi phai ddm duwong qua nhiéu viéc, tdi ¢6 phan ludng ly trong viéc tién hanh dy an
nay. Truoc day toi co 1an cong tac viét quyén Lap Trinh Chip 80386 (Programming the
80386 - mot quyén sach ly tuong dé goi dau giwong — chén chdn ring no sé gidp ban
chim vao gidc ngt nhanh chéng), nén toi biét kha ro khoi lwgng cong viéc phai thuc hién
dé viét mot quyén sach co chat lugng.

Tuy nhién, sau khi dwgc nhiéu nguoi dong vién, toi da quyét dinh tht stic. Trong
nhitng phut ranh rdi, nhitng gio thitc Khuya va trén nhing chuyén bay dai, toi bat dau
viét. That ra, toi khong cho Linda biét vé chuyén viét lach nay. Toi biét co ay sé lo lang vi
toi lai ¢6 thém mot dy an nita. Toi 1a kiéu nguoi luon tham cong tidc viec. (Chi can ba
muoi phat truedc gio khdi hanh di dau do chéc chan cling dd cho toi hoan tat them mot du
an nira!) Vi biét ro ¢6 ay sé phan tng thé nao, toi quyét tam hoan tat ban thao trong lic
ranh roi dé dam bdo véi co &y rang viéc nay sé khong tré thanh mot ganh ndng khéac cho
gia dinh. Cudi cung Kkhi toi trinh bay y twong viét sach ctia minh, co 4y da phan tng gan
giong nhu toi dy doan. Ban c6 thé tudng tugng duoc c¢d dy ngac nhién dén muc nao khi toi
thong bao rdng minh dd hoan tat ban thao dau tién. Thay vi ty hao vi toi dd dao ra thoi
gian dé hoan tat thém mot dy an nita, c0 &y phan Gng nhu thé toi da lén lut hay thiéu
trung thyc khi lam moi chuyén sau lung co ay.

Trong ky nghi sa-bat (bdy ndm mot 1an) ctia minh, toi da c¢6 du thoi gian ranh rdi dé
chuén bi hoan tat 4n ban dau tién. Nhung phai dén chuyén di chau A vira réi thi né méi
san sang dé goi dén nha xuat ban.

Bay gi¢ khi viét 4&n ban th hai nay, to6i khong dai dot ma thyc hién am tham nhu da
lam v6i &n ban dau. Linda dang ngdi canh t6i khi toi danh may. Co ay viét phan Loi két va
chung toi cung dong gop ky nang va kinh nghiém ctia minh vao quyén sach nay. Toi xem
day 1a sy tién bo trong mdi quan hé cta chung toi va ciing 1a sy tién trién trong cach thic
btic Chua Troi st dung ca hai ching toi cho chic vu.



An ban dau da thach thic ciing nhu Khich 1& rat nhidu doc gid. Nhiéu ngudi cho biét
ho dang lam theo nhing goi y cu thé trong sach - viét ra 10i tuyén bo vé st mang cla
minh, hay thiét 1ap mai lién hé voi nhiing nguoi ¢6 van cho doi song ho. That duwoc khich
16 biét bao khi nghe nhiing cau chuyén vé nhiing doi song duoc tac dong va bién doi!

Mong ring quyén sach nay sé gitp ban c¢6 doi song quan binh. Cong sttc danh may
cla toi trong nhiéu gio sé dwgc dén dap xung dang néu nhw ¢6 thém vai doc gia nhan
thdy 4n ban th& hai nay hitu ich cho doi song ho.

CAU TRUC CUA SACH

Sach dwoc chia lam chin chuong. Chuong thit nhat chi don gian 1a 161 lam chiing cta
toi. Khi thuyét trinh, téi nhan thay rang néu luc dau thinh gia dwgc nghe qua cau chuyén
doi toi thi nhimg phan con lai sé ro rang va dé hiéu hon. Nguoi ta thuong dua ra nhing
nhan xét nhu: “Néu anh lam duoc nhu thé thi chdn chdn rdng toi cling c6 thé gidi quyét
dugc van dé clia minh.” Ban s& som nhan thdy rang toi dwgc phudc mot cach la lung qua
mot chudi nhing sy kién ma nguoi ta goi 1a trung hop ngau nhién. Nhung toi xem chung
la nhitng on phudc dén tir PAng Tao hoa Thién thuwong, cling 1a Pang cai tri hoan vii. Nhu
cha toi thuong noi vé minh: “Cha khong biét rd tai sao minh dugc chon dé nhan lanh qua
nhiéu on phudc nhu vay, nhung su that l1a thé.” Du toi e rang 10i chiing vé on phudc du
dat nhu thé c6 thé bi xem la kiéu cidng ngao man nhung do that 1a nhing gi Ptiic Chia
Troi da thyc hién trén doi song toi. Hy vong ring khi doc 10i chimg nay, ban co thé biét it
nhiéu veé toi, vo toi va gia dinh toi, vé nhitng thanh qua ma toi dat dugc tai Intel va trong
Hoi Thanh va vé nhiing gi ma DPtic Chda Troi da hanh dong trén mdi linh vyc clda doi song
toi.

Chuong 2 dén chuong 8 trinh bay bay nguyén tic cu thé dé tré thanh nguoi diéu phoi
mot cach hai hoa nhing tht ty wu tién trong doi séng. Mdi nguyén tic dugc minh hoa
bdng nhimg vi dy rat ra tir cudc doi toi. Cusi mdi chuwong déu c¢6 mot s6 cau hoi nham
gitup ban ap dung tai liéu nay cho doi song ca nhan hodc cho nhém nho.

Trong 10i két ddc biét cia sach, Linda trinh bay quan diém cta co vé viéc chung song
vOi mot nguoi diéu luyén trong viéc diéu phdi hai hoa nhiéu trong trach. Bat ¢ khi nao
toi thuyét trinh, thinh gid luon cdm thdy nhu da quen biét vo toi tir trude bat ké co ay co
mat & d6 hay khong. Nhiéu nguoi da hoi vé quan diém cta co; tham chi ¢6 nguoi con noi:
“Bay gio dén luc chung toi mudn nghe Linda Ién tiéng !” Dé dap lai yéu cau do, phan cudi
cla sach s& néu lén mot s quan diém doc ddo cia Linda trong nhiing chd dé nhu: lam
nguoi ban doi giup do, thé nao 1a quan binh, nhitng thach thic ctia viéc diéu phdi hai hoa
moi cong tac, va cach c¢d da duong dau véi ching.

CAU HOI

Cudi mdi chuong déu co vai cau héi dé st dung cho muc dich ca nhan khi ban suy
gam vé hoan canh cia minh va ap dung tai liéu nay vao doi song va hoan canh hién tai
cua minh. Ban ciing c6 thé dung chuing lam dé tai thao Iuan trong 16p hoc hodc nhom nho.
Mot s6 nguoi da dung phan cau héi nay lam tai liéu hoc chinh thic va dung quyén sach
lam sach huéng dan. Hau hét nhiig cau hoi nay duwoc rut ra tir nhirng cau hoi ma toi



nhan duogc trong cac budi thuyét trinh clia minh trong nhitng nim qua. O cudi mdi
chuong chi ¢6 cau hoi, con cau tra 161 — 1a nhitng gi dwoc rat ra tir doi song ca nhan cta
toi — nam trong phan phu luc.

Nhiéu cau héi trong s6 nay mang tinh riéng tw va khong c6 dap an ding sai rach roi.
Muc dich cua nhiing cau hoi nay la thic ddy sy suy nghi, thdo luan va hanh dong, cling
nhu gidp ban dwa ra mot dap an that cu thé va chinh xac. Toi khuyén khich ban hay tra
10i nhitng cau héi nay va chia sé suy nghi ciia minh véi nguoi ban doi, ban than hoac véi
¢O van cua ban, roi sau d6 hay bt dau diéu phdi hai hoa nhitng thi ty wu tién trong doi
song minh.

%* % %

La Co doc nhan da duoc tai sanh trong Chia Cttu Thé Gié-xu, dtc tin cda toi noi Chua
Gié-xu dit nén tang cho viéc xac dinh toi la ai, toi dai dién cho cai gi, toi ao wdc dat duoc
nhiing gi va toi khao khat tr¢ thanh nguoi thé nao. Dtc tin 14 nhan t6 khong thé tach roi
cta nhan cach va nhitng kinh nghiém trong cuoc doi cua toi. Toi viét tir quan diém Co doc
va khong hé bao chita cho niém tin cia minh. Khi bdt ddu viét quyén sach nay, toi nghi
rang quyén sach sé thu hat dugc nhiéu doc gia hon néu no duogc vidt tr mot quan diém
trung lap hon. Toi da khong lam duoc diéu do. Toi khong thé nao viét mot quyén sach
trinh bay quan diém sau sdc vé gia dinh va ban than minh ma khong dit duc tin cla
minh lam trong tam va cot 16i.

Tuy nhién, toi hy vong rang nhiéu nguoi khong c6 cung niém tin voi toi cling sé doc
quyén sach nay. Néu ban ndm trong so do, toi tin rdng quyén sach nay van hiru dung cho
doi song ban. Pac biét, chuong 4 dén chuong 6 c¢6 thé duoc ap dung toan bo ma khong co
gi phai do dy, bat ké niém tin ton gido cua ban. Co6 thé ban sé thdy cac chuong 1, 2, 3, 7
va 8 ¢6 phan kho khan. Du khong xin 16i vé viéc thé hién minh 1a ai trong nhiing chuong
sach nay, toi that sy mong rang ban sé thdy chung hitu ich khi ban tién budc trén duong
doi va ¢6 géng tré nén nguoi song quan binh - biét diéu phdi hai hoa moi khia canh cda
doi song. Di nhién la toi sé vui ming hon hét néu ban quyét dinh tin cay va phuc vu Pang
Ctu thé da tir ké chét song lai — Chda Gié-xu.

1. TU PONG QUE PEN THUNG LUNG SILICON

Robesonia 1a mot thi trdn nho binh di ndm & trung tdm ving Pennsylvania Dutch. D6
la noi toi sinh ra va lon 1én, cting 1a noi téi hoc y nghia cua viéc cham chi lam lung. Gia
dinh noi ngoai hai bén ctia t6i déu la nong dan chdn nudi gia sdic va trong hoa mau. Gia
dinh me t6i ¢c6 muoi mot anh chi em, trong d6 nhiéu nguoi da chét khi con dm ngtra. Cha
toi sinh ra trong gia dinh c¢6 chin anh chi em. Cha t6i la con sinh d6i va la nguoi th bay
trong gia dinh. Ca cha va me toi déu duoc gido duc theo kidu cta “nguoi DPic nhap cu” tai
vung Pennsylvania Dutch. Ca hai déu lon 1én trén ruong dong va hoc tiéng Anh nhu ngon
ngit thit hai cia minh. DU & cach xa nhau hon 90 cay s6, ca hai déu phai cudc bd dén ngoi
truong lang gan nhat - voi chi mot phong hoc - dé hoc tir 16p mot dén 16p tam. Dai gia
dinh cta cha va me toi chi€m da so trong tong so hoc sinh cta ngoi treong voi mot phong



bé nhoé - 1a noi cung cdp toan bo nén tang gido duc chinh quy cho ho. Ca hai déu khong
¢6 co hoi hoc qua 16p tam.

Khi cac anh chi em cta cha toi dén tudi truéng thanh va tao lap gia dinh, ho chuyén
ra lam nong v6i mot it sy ho tro tai chanh tir 6ng noi toi. Ong noi toi 1an luot gidp con trai
th nhat, con trai th& hai, roi d€n con gai thi nhat va ct ti€p tuc. Tuy nhién khi dén luot
cha toi, ong noi: “Con phai ty lyc canh sinh thoi, con trai a. BAy nhiéu rugng dong da qua
du cho nha ta roi.” Thé 1a cha toi bat dau sy nghiép lam nong ctia minh bang cach lam
viéc cho cac anh trai minh.

Luodn co thira cong viéc dé lam & nong trai. Vi vay, cha toi rat dugc hoan nghénh khi
giup viéc cac bac cua toi. Moi viéc dién tién tot dep dugc vai ndm. Sau do, khi cac bac toi
lap gia dinh riéng, roi dén ldc cac con ho trudng thanh va ti€p quan cong viéc gia dinh,
thi cha t6i khong con gitt vi tri quan trong trong sy van hanh cac nong trai ctia ho. C6 doi
1an cha t6i nghi dén chuyén mua hdn mot nong trai, nhung ong khong thé tra gia cao hon
nguoi khac, cling khong biét vay muon ai, va 6ng noi téi ciing khong thé hd trg cha dd
tién dé tién hanh chuyén mua ban. Boi vay cha toi chua bao gid mua dwoc mot nong trai
nao.

Toi yéu thich cong viéc nang nhoc & cac nong trai cua cac bac toi. Hon nira, to6i luén
thich duoc lam viéc cung cha minh. Néu nhu cha toi mua dugc mot nong trai, thi chic
chédn gio nay toi dang ¢ d6 cung lam viéc voi cha trén manh dat cua gia dinh. Biét dau
ching toi dang nghién ctru chip diéu khién nhiing con bo thay vi lam chuyén gia vé chip
diéu khién may tinh nhu hién nay!

Toi hoc duge nhiéu diéu tir cha va cac bac, cac co cung cac anh chi em ho nong dan
cta toi. That kho lam nguoi ¢6 mai lien hé mat thiét voi ruong dong ma lai khong phat
trién mot dao dic nghé nghiép sau séc va manh mé. Ho phai thic day tir som tinh swong,
lam viéc quan quat tir sang sém dén t6i mit va chi di nga khi da hoan toan mét nhoai sau
mot ngay lam lung vat va.

Du van ti€p tuc lam viéc & nong trai clia cac bac, cha toi nhan thém mot viéc lam tron
thoi gian tai mot nha may can thép dia phuong. Nhuw thé van chuwa du dap ung nhu cau
cling nhw khién cha t6i ban ron, 6ng kiém ludén chtic Gy vién thanh pho chuyén giam sat
viéc xay dung va stta chita duong xa. Hau nhu sudt nhitng nam thang 4u tho cua minh,
toi déu thdy ong lam ca ba cong viéc nay cung mot lic. Ong 1am viéc cham chi dé dem lai
cho gia dinh mot cugc song tot hon nhitng gi 6ng tirng dwoc hudéng. Cho dén hom nay, toi
thay minh c6 phan luoi nhéac so v6i ong. Ong 1a mot trong nhitng anh huing ctia cudc doi
toi.

Chung t6i déu di nha thd vao mdi Chuia Nhat. Gia dinh toi cling nhw nhiéu ho hang
gan cua toi nhom tai nha tho United Church of Christ (UCC) & thi trdn Wernersville k&
can. Toi nhan phép bap-tém ldc sau ngay tudi va chi bo 16 budi tho phwong Chta nhat vao
nhitng ltic dau 6m. Chung t6i danh bong doi giay ctia minh vao tdi thit Bay, thitc day vao
sang Chaa nhat, dién 4o vest, deo ca-vat, rdi dén nha tho. Cha toi rat ghét di nha tho tré,
vi thé chiing toi hi€m Kkhi nao dén tré. Sy viéc ¢t thé dién ra va toi khong co y dinh pha
héng 1¢ thoéi gia dinh.



Toi chinh thitc x4¢c nhan niém tin clla minh vao ndm muoi hai tudi. Pay 1a budc dé
mot nguoi tré thanh thanh vién chinh thic ctia hoi chung. Vi ching toi da duwogc bap tém
khi con so sinh, day 1a thoi diém dé cong khai tuyén b6 minh la thanh vién chinh thuc
ctia hoi chung. Toi tré thanh truéng ban thi€u nién ndm muoi bon tudi. Bé ngoai toi 1a
mot hinh mau thidu nién Co doc sang gia. Toi c6 mit & nha tho méi Chuia nhat, thuodc 10ng
nhimg bai Thanh ca, luan phién thi hanh trach nhiém 1€ sinh, tré thanh tin hitu chinh
thttc va lam trueong ban thi€u nién. Ban con con mong doi gi nita tir mot cau thi€u nién?
Nhiéu nam sau do6, khi Linda - v¢ twong lai cda toi — hoi rang toi ¢6 phai la Co ddc nhan
hay khong, toi 1ap tic dap 1oi khong chut do dy: “Dung vay !” Ti€p dén toi vién dan du
diéu dé chung minh cho diéu do. Giong nhw nhiéu nguoi ngay nay, toi timg cho rdng cong
viéc va thanh tyu cua toi khién toi dd tiéu chudn co6 dwoc mot vi tri nao do trong mat Puc
Chua Troi. Toi that ngay tho va sai lam lam sao!

Thé nhung, trén thyuc t& cugc doi toi lai khac han. Du bé ngoai toi 1a mot hinh mau
thiu nién Co doc hoan hdo vao moi Chua nhat, nhung sau ngay con lai trong tuan lai 1a
chuyén khac. Cho d&n nam muoi bay tudi, toi da ting trai nhiéu cam do cua Ita tudi bong
bot 6. Dam ban ma toi giao du chic chdn khong phai 1a loai nguoi ma ban mudn cho con
minh két ban.

Viéc song voi sy doi tra thi that hao hing, tdo bao va day thach thic. Toi thich lam
cau bé hoan hao trong mét moi nguoi vao nhiing ngay Chda Nhat. Nhitng nguoi me, nguoi
ba thuong khen ngoi toi va nhiéu nguoi wdc ao phai chi toi 1a con chau rudt ciia ho. DPuong
nhién 1a viéc ¢6 duoc nhitng nguoi ba, nguoi me ding vé phe minh 1a rat c6 loi dé ciing co
vi thé cia minh truéc nhitng quy ¢6 ma ldc do toi dang dé y.

Nhin lai, toi thdy cudc doi minh Iuc d6 nhw nhitng lon tién xu nam trudc clra cac quan
an va nha hang. Tt trén cao, ban tha mot ddng xu, no roi xuong tir tir theo hinh xo0an dc.
Trong khi dong xu c6 thé “nghi” rang chuyén di that tuyét voi, ly ky va thu vi, thi dich
dén ctia n6 hoan toan 1a mot sy chdm hét. Luat van vat hap dan dam bao né sé& dap xuong
mot noi thap hén dén tan day. Vi nhitng ai dang & trong 10i song nhu toi ting co, dich
dén dong nghia voi s cham hét - mot cai ho ¢ cudi cudc doi ma nguoi ta goi 1a dia nguc.
b6 1a con duwong ma toi da di, va toi dang sung sudéng tan hudéng no.

Tuy nhién, Puc Chua Troi da ban cho toi tam than bén nhay va Ngai bat dau dung no
dé 1éo lai toi sang huong khac. Boi vi cha toi khong ¢ nong trai dé toi thira k€&, nén toi
phai theo dudi con dwong sy nghiép khac. Toi can nhac vo sO lya chon va quyét dinh thik
stic trong nganh dién t&. Trong nam 16p Muoi va Muoi Mot, phan vi mudn thoat khoi sy
nham chén cda chuong trinh pho thong, phan vi toi gidi toan va dam mé nganh dién tu,
toi ghi danh hoc tai truong Ky thuat Day Nghé Berks vao cac budi chiéu. Thay gido
Howard Buck da khich 1é toi rdat nhiéu. Nhiéu lan thay dit van dé vé 16i song cla toi va
khi nhin thdy may anh chang ma to6i dang két ban, cling nhu khi chiing kién 16i song
budng tha cua toi, thay cang to ra lo 1dng hon. Thay nhin thdy tai ndng to 16n trong toi va
rat lo ngai no bi lang phi. C6 1an thay con gdp riéng toi dé khuyén khich toi chon con
duong khac két qua hon. Du nay thady khong con, nhung toi luon biét on thay vi da sén
long giup do toi.



Chinh trong thoi gian nay, toi tinh co du thi gianh hoc béng nganh ky thuat dién tt &
truong Ky thuat Lincoln. Bai thi danh cho hoc sinh 16p Muoi Hai, nhung khong hiéu thé
nao toi, mot hoc sinh 16p Muoi Mot lai tham dy ky sat hach ay. That kinh ngac, toi con
gianh dugc hoc bong va dugc mién hoc phi hai ndm. Vi gia dinh t0i xép vao hang trung
binh vé tai chanh, mot hoc bong toan phan tré nén vo cung hap dan. Bay gio, toi thdy day
ro rang la sy can thiép thién thuong trong cudc doi toi.

Viéc gianh duoc hoc bong lai duwa dén mot s6 kho khan: toi van chua l1én 16p Muoi Hai
va sé chi tot nghiép Trung hoc trong vong mot ndm rudi nita. Tuy nhién, hoc bong chi
danh cho ndm hoc ké ti€p. Nhu vay, mot chuong méi cua cudc doi toi bat ddu ma ra theo
cach ma toi khong thé nao doan trudc duoc.

CUOC VAT LON VOI NHIEU CONG VIEC BAT PAU

V6i hoc bong cung nhitng thach thtc, co hoi va tw do 1on hon truéc mat, toi bo qua
ndm cudi pho thong va bat dau 1ay bang dai cuong tai truong Ky thuat Lincoln & tudi
muoi bay. Sau vai thang di di vé vé va nhét 1a sau mot tai nan xe hoi, cha me va toi quyét
dinh rdng toi phdi chuyén vao ¢ trong mot cin ho ngay canh truong hoc. Du ban cung
phong cua toi noi chung la t& t€, nhung ho con thé tuc hon ca téi - ho uéng ruwou, hut
thudc va mé nhac rock 'n’ roll.

Du toi khong ¢6 y ¢6 vii nhitng ai sém vao doi nhw toi, nhung ré rang Chua dang
huwong nhitng lya chon nghéo nan cua toi tré nén sy kéu goi cao hon cho cugc doi toi.
Ngai sdp thuc hién cong viéc quyén nang va la lung trén toi.

Khong nhitng bat dau hoc 14y bing dai cwong ¢ tudi mudi bay, toi con hoan tit khoa
hoc tai truong Ky thuat Lincoln trude thoi han. Thay vi phai hoc sau hoc phan (mdi hoc
phan kéo dai muoi mot tuan 1€), toi 18y thém 16p va hoan tat chuong trinh hoc trong nam
hoc phan. Thém vao d6, du dugc phép bo mot nidm & trung hoc, tdi can phai kiém thém
vai tin chi nita dé hoan tat nhitng yéu ciu cua chwong trinh trung hoc. Vi vay, toi cling
hoc thém vai 16p ban dém mon Toan, Anh van va Lich st ¢ truong Cao dang Cong dong
Lehigh Valley. Nhu ban sé& thay, day l1a khdi dau cho thoi gian biéu day dit da tré nén
quen thuc cua toi. Toi lam viéc cao do va Ky luat. Xuat than tr gia dinh lam nong, toi
thdy thoai mai khi lam viéc quan quat va chi ngd 5 tiéng moi ngay. (That ra toi tiép tuc
duy tri lich 1am viéc cao d9 nay dén tan hom nay.)

Trong khoang thoi gian nay, toi cling bdt dau di 1am thém. Tuy hoc phi cda toi duoc
chi trd béi quy hoc bdng, toi can phai tra tién thué nha, khi dot va sach vé. bai phat thanh
truyén hinh dia phwong WFMZ thué toi cht yéu dé bdo tri va sita chira trang thiét bi cta
dai nhung toi cling xoay s& dé lam thém vai ca dém vao cudi tudn v6i cong viéc 1a dua
nhac lén song, doc tin thoi tiét, phat chuong trinh truyén hinh va quang cao trén song.
Sau khi hoc thém mon, hoc 16p t6i, va lam viéc vao budi tdi va cudi tudn, k§ nang dam
duwong nhiéu cong tac mot luc cla toi da dan dan thanh hinh.

Tai truong Ky thuat Lincoln, toi duoc tiép xdc voi may tinh 1an dau tién. Ngay khi bat
dau st dung no, toi nhuw ca bi mac cau. Toi bi€t minh muon lam gi voi sy nghiép cta
minh. Toi bdt dau nghich chiéc Radio Shack TRS 80, roi dén may tinh RSA 1802 dau tién



ctia téi va nhitng may tinh don gian khac danh cho huan luyén duoc trang bi tai truong
KV thuat Lincoln. Trong khi t6i ¢6 hing thu voi nganh dién noéi chung, thi may tinh tré
thanh niém dam mé cda toi. Toi danh hét tam luc cho no.

Trong hoc phan cudi cung tai truong Lincoln, toi bdt ddu dy phong van cho vi tri ky
thuat vién dién t trong nhiéu cong ty khac nhau ¢ bo Pong nhuw IBM va Western Electric.
Du that sy khong thich roi bo Pong nhung toi cling quyét dinh dy phéng van voi mot
cong ty & bo Tay dang tuyén dung ky thuat vién c6 tén Intel. N6i chung, Intel khong
tuyén dung ¢ bo Dong, nhung ho phat trién qua mau chong trong lic nganh cong nghiép
khép noi dang thiéu hut lyc Iwong ky thuat vién. Toi 1a nguoi cudi cung dugc phong van
trong mot ngay dai lam viéc ctia Ron J.Smith - mot giam doc ky thuat cta Intel Iic bay
gio. Hom d6 6ng da phong van muwoi hai tng vién. Néu tirng phong van nguoi khac, ban
s& biét rang sau ndm hodc sau ung vién thi ban sé kho ma nhd ndi ai 1a ai. Sau chin hodc
muoi tng vién thi ban chdng thé nh¢ néi ho 1a nam hay nit... va toi 1a tng vién tht muoi
hai trong lich phong vdn cua ong dy! Phan tng cta 6ng dwoc thé hién qua cau tom tat
ngdn gon vé toi: “Thong minh, rat ndng nd va hoi ngao man - anh ta rat thich hop.”

Tt budi phong van nay, toi nhan dwoc 10i moi dén thiam Intel. Lic d6 toi muoi tam tudi
va chua 1an nao dugce di may bay. Ngoai trir doi ba chuyén di dén vai tiéu bang 1an can va
mot 1an dén thac Niagara & Canada, gia dinh chung toi chua tirng di dau xa va chic chan
chuwa bao gio 6 chuyén di “xuyén My” nao! Sau gan hai phan ti gidy can nhic can than va
thau dao, toi nhan 10i moi dap chuyén bay dau tién trong doi dén Thung Liing Silion dang
phat trién va von da ndi tiéng ¢ California.

Trong Iuc toi vang nha dén California, me toi dd trai qua mot ca phau thuat quan
trong. Ngay trd vé, toi vao bénh vién tham me. Ngay khi thay toi, me biét ngay la toi sap
stta di qua mién Tay. Trong s6 nhiing su triung hop thién thugng diéu ky trén cudc doi toi
1a viéc Intel dén tuyén dung lan diu va ciing 1a 1an duy nhét tai truong Ky thuat Lincoln
vao nam no. Néu nhu toi khong “tinh ¢o” tham dy thi gianh hoc béng vao truong Lincoln,
toi han da khong c6 co hoi tham dy phong van xin viéc véi Intel.

Nhu vay, toi da tot nghiép Trung hoc vao thang Sau nam do, hoan tit bdng dai cuong
& truong Ky thuat Lincoln voi két qua ding dau 16p vao thang Tam va chuyén dén
California vao thang Muoi dé bat dau lam viéc tai Intel. C6 thé néi ndm 1979 1a mot ndm
la lung nhat doi voi toi.

PEN CALIFORNIA

Méc cho nhitng phan doi ctia ho hang, toi géi ghém mé hanh ly it 6i cia minh va bat
dau hanh trinh gian nan dén California. Toi khong quen biét ai & @6 ngoai trir hai anh ban
hoc chung truomg Ky thuat Lincoln cling nhan cong viéc tai Intel cung luc voéi toi. Vi vay,
goi y gop tién thué nha chung v6i ho dé dang dugc toi chdp nhan. Du khoan tién luong la
ca mot gia tai doi voi mot cau bé nong dan bo Pong nhu toéi, nhung t6i mau chong nhan ra
rang cudc séng & California dat do6 hon toi twong rdt nhiéu. Toi tham chi khong nghi dén
viéc mua mot cdn ho riéng. Hon nita, c6 ai d6 quen biét & gan sé gitup cau bé muoi tam
tudi xa nha nhu toi cdm thdy duoc an Ui.



Jack 1a mot tay choi guitar, hut thuoc 14, st dung chat kich thich, choi xe cdi tién va
mé nhac rock 'n’ roll. Bob 1a mot anh chang DPtic qudc xa kiéu moéi. Anh ta suu tdm sung,
lyu dan va nguyén liéu ché tao bom. Nhu ban c¢6 thé du doan, van dé thuoc linh khong
phai 1a thé manh trong ngoi nha ctia ba anh chang doc than chung toi. Jack va Bob - Can
Sa va Bom Min - qud la nhitng ban dong trang Itta va ban cung phong dang né!

Trong vai tuan 1& dau dén California, toi khong c6 phuong tién nao dé di lai boi vi anh
ban Jack cung phong thuyét phuc toi son lai chiéc xe “xau dén nhtrc mat” cua toi. Intel
cach chd toi chi vai tdoa nha va toi dé dang di bo dén d6 lam viéc. Tuy nhién, khong c6 xe
nghia la toi phai di bo dén nha thd nao gan nhat thay vi di tim mot nha tho UCC hoic
Lutheran - 1a gido phai Tin lanh gan gidng gido phai ma gia dinh toi theo. Git thoi quen
c6 mat ¢ nha tho mdi sang Chua nhat ké tir khi con nhd, toi thong dong tdn bo dén nha
tho Co doc Santa Clara cach chd toi ¢ vai ddy nha.

Cudi budi tho phuong dau tién cua toi tai do, hai thiéu nit 1a Karen va Linda dén chao
mung vi khach tré 1a toi. Ho hay cuoi khic khich nhung théan thién. Khi toi cho bi€t minh
vira moi chuyén dén California dé bat dau lam viéc cho Intel, Linda lap ttc hoi toi: “Anh
c6 dung btta trong quan an ty phuc vu khong?” Toéi thdy hdi nhu thé that ky cuc dac biét
1a khi chao mung khach dén dy nhom. Toi dap lai ¢ ta bang cai nhin béi roi. Biéu hién
nay cua toi khién hai ¢o gai do thoi cwoi khic khich.

Hai ¢o gai ngé ngan d6 hoan toan 1a con s6 KHONG ddi voi toi. Sau nay toi méi biét
hoa ra Linda dang lam viéc cho mot cong ty cung cdp thyc phdm dang diéu hanh hé
thong quan an ty phuc vu tai Intel, vi vay cau hoi c¢6 vé ky quéc cta co ay that ra khong
ng& ngdn nhu toi nghi, nhung rd rang né da ddy chung to6i xa khoi nhau.

Linda cling chang d4nh gia tdi cao hon nhiing gi thoat dau toi nhin thay & co dy. Co ay
thay t6i chdng hon gi mot cau nhoc ngong nghénh, hi mii chua sach. Trong khi @6, Linda
16m hon toi ba tudi, da song tw 1ap hai ndm va chéc chan la chiing chac hon toi nhiéu.
Trong cai nhin dau tién, mdi quan hé clia chung toi chdng thé nao tién xa hon duoc.

Do lai 1a mot trung hop thién thuwong khac nita. Néu chiéc xe cua toi duge son xong
trugce vai tudn thi chdc chan toi sé khong chon nha tho do dé dy nhom. Thay vao do, toi sé
tim mot nha tho nao do gan voi truyén thong gia dinh hon. Tuy nhién, ban thanh nién &
d6 mau chong moi goi toi tham dy nhiéu hoat dong khac nhau ctia ho. Va co gai tré c6 tén
Linda luon & do. Vi thé, chung toi bat dau lam quen v6i nhau mac dau 4n twong ban dau
vé nhau khong may tot dep.

Du nhiing nguoi doc than chiing toi khong quen véi chuyén bép nuc, téi va hai anh
ban cung phong ciing quyét dinh t6 chtc bita tiéc Ta on cung v6i vai nguoi trong Khu vic.
Toi moi Linda tham dy cing ching t6i. Khi an uéng va don dep xong, chung toi di tan bo
loanh quanh va thao luan rat nhiéu vé dé tai thuoc linh 14n c4 nhan. Du chang c6 chut
lang man nao nhung do 1a budi chuyén tro tuyét voi khi Linda no6i ro vé nhitng hoai bao
va tiéu chudn ctda co.

bi dao vé, chung toi vao nha. Chung toi di ngang qua phong khach, & do Jack, Bob va
vai nguoi khach dang tu tap xung quanh mot thiét bi ky la & gitta phong dang tda ra mot



mui l1a la. Linda va td6i buéc sang mot phong khac. bang khi tro chuyén va xem hinh,
Linda héi toi rang moi nguoi dang lam gi ngoai kia. Toi ho hitng dap: “Ho dang hat can

”

Sa.

Thét kinh, Linda khong bao gi® quay tr¢ lai nha toi mot 1an nao nitra va co ay bat dau
manh mé thuc giuc toi tim nhitng ban cung phong mdi. Co ay ciing bét dau khan thiét
trinh dang toi truéc Chuia cting nhu thuyét phuc nhiéu chién si cau nguyén khac tai Hoi
thanh Santa Clara ciing cau nguyén cho toi soém thoat khoi ham ho toi 16i do!

Khi toi b4t dau dy nhom thuong xuyén tai Hoi thanh Santa Clara va tham gia ban
thanh nién, toi cang luc cang bi cdo trach vé 16i sdng trong sau ngay con lai trong tuan
ctia minh. That dang budn khi Hoi thanh UCC noi toi 16m 1én, cling nhw nhiéu gido phai
Tin lanh chinh thong ngay nay, dang dan tré thanh mot noi qua dé chiu. Nhiing bai gidng
& do khién toi thdy dé chiu va noi chung 1a khuyén khich toi song mot doi song tét hon.
Ho t6 chirc nhimg sy kién x4 hoi rét tot. Dau ¢6 nhiéu Co doc nhan t6t & nhiing Hoi thanh
nhu vay nhung ciing rdt dé dé cac thanh vién roi vao thoi quen di nha tho mdi tudn ma
chéng bao gio that sy hiéu ding y nghia cia Phic am va c6 sy bién ddi that sy trong doi
song minh. Day ro rang la truong hop ctia Hoi thanh & qué toi ngay xwa. Hoi thanh & do
khong nhan manh viéc day Phuc am. Toi khong dugc nhic nhé vé nhu cau phat trién mdi
lien hé ca nhan voi Chua Ctu Thé, vé nhitng hau qua cua toi 16i hay cong tac céo trach
cua DticThanh Linh. Du duwoc nghe mot it s diép Phuc am, toi khong duoc thuc giuc dé
song 16i song cta Tan Udc.

Du tin rdng minh 1a Co déc nhan nhu da ting tuyén bd voi Linda va nhiéu nguoi khac
nhung gio day trong anh sang ctia Phuc am, toi bdt dau nhan ra duoc 16i song sai trat cia
minh, t6i khong c6 mai lién hé ca nhan va chut dc tin nao noi Chia Gié-xu Christ.

Vao thang Hai nam 1980, Muc su Gary Fraley & Hoi Thanh Santa Clara lic bay gio da
rao ra st diép 14y nén tang ti Kh 3:15-16:

“Ta biét cong viéc clia nguoi; nguoi khong lanh cling khong nong. U6c gi nguoi
lanh hodc nong thi hay! Vay, vi nguoi hAm ham, khong nong ciing khong lanh, nén ta
sé nha nguoi ra khoi miéng ta.”

Trong gio giang hom do, tdi cam thdy nhu thé Muc su Gary dang noi v6i mot nguoi
duy nhat du6i hang ghé& 1a toi. Toi bi thdc giuc va cédo trach. Toi co thé thdy ro rdng 10i
song trong sau ngay con lai trong tuan ctia minh da khién toi bi x&p vao hang ham ham.
Nhu nhiing gi Kinh thanh sach Khai huyén da chép, Chua sdp stta nha to6i ra khoi miéng
Ngai.

Vi su céo trach trong long, toi budc thém mot budc cua dic tin la xung nhan Chuda
Gié-xu lam Chua va lam bBang Cttu ROi cia minh, nhan biét va dn nén toi 16i minh, quay
sang mot huong di maéi cho cudc doi toi va cudi cung 1a nhan phép bap-tém bang nuoc —
la hinh bong cho su chét, chiu chon va song lai cia Chua Gié-xu. Toi tré nén mot tao vat
méi trong Ngai. Vao thang Hai ndm 1980, t6i dwoc tai sanh. Ttr d6, mot doi song va 10i
song méi mé ra day uy quyén trudc mat toi.



Chtmg mot tuan sau, khi dang di & hanh lang lau 4 cta toa nha Intel tai Santa Clara
dé dén quan dn ty phuc vu thi ¢6 mot nguoi tién dén gan toi. Anh ta nhé nguoi nhung can
ddi, cao rau sach s&, c6 mai toc den, deo kinh va ching ba muoi tudi. Truoc day toi chua
ting gdp anh ta va ciing khong nghi rdng anh ta quen biét toi. Khi anh ta tién dén gan
hon, toi thay anh ta dang muon toi chd y va ro rang dang mudn tro chuyén riéng voi toi.
“Xin chao, toi 1a Bob Matthews,” anh ta tw gi6i thiéu véi giong ro rang. Chung toi bét tay
chao nhau, toi bi 4n twgng bdi vé lich 1am cta anh va trong chd dugce thao luan mot dé tai
nao do c6 liéen quan dén cong viéc. Thé nhung lic d6 anh ta mau chong cho toi biét Chua
phén v6i anh rang toi sé 1a ban cung phong voi anh.

Toi bi s6c. Chuia phan voi anh ta vé toi u? That kho tin! La mot Co doc nhan non tré,
toi van chuwa dugc chudn bi cho tinh hudng nay. Du la 1am va boi roi, toi cling biét ro rdng
hai anh ban cung phong - mdt mé nhac rock 'n’ roll, mot 1a Puc quoc xa kiéu moi -
khong dong gop dugce gi vao moi truong thugc linh ma toi can. Bob 1a mot Co doc nhan
truong thanh, mot nguoi yén lang va hay giap do, anh ding la ban cung phong hoan hao
cho toi ltuc do. Sy dan ddt ctia Dtic Chua Troi trong truong hop nay 1a mot vi du cho sw
huong dan ca nhan ctia Ngai cho cudc doi toi. Khi tdoi ban ron lam viéc, hoc tap va danh
ting phut giay ranh réi cho viéc nghién ctu, Dtrc Chua Troi da dem dén cho toi mot nguoi
ban cung phong hoan hao trong mot sy trung hgp thién thugng nita.

Loi cau nguyén cda Linda va nhiing chién si cau nguyén khac ctia Hoi thanh Co doc
Santa Clara da dwgc nham. Duic Chua Troi du bi mot ban cung phong méi va mot moi
treong dem dén sy khich 1é thudc linh cho t6i. Véi dtic tin méi mé noi Chuia Cteu Thé Gié-
xu, sy thay doi vi dai dau tién trong cudc doi toi tai California da dién ra tot dep.

TRUONG HOC

“S&p” dau tién cuda toi tai Intel 1a giam ddc David A.Brown. David bao boc toi va toi bat
dau lam chan ky thuat vién cho anh trong nhom An Toan va Chat Luong (Q & A) thudc bo
phan b vi xtr ly.

Ngay dau tién di lam, Dave giai thich cho t6i moi thit téi can lam. Anh dang ti€én hanh
nhitng thtt nghiém khac nhau vé chat lwong va dj tin cay ctia san phdm. Anh can toi nap
chip vao 10, thyc hién nhiing thao tac kiém tra trén chung trong nhitng khoang thoi gian
nhat dinh, kiém tra hoat dong cia bo mach tht nghiém va nhiimg chip ma n6 duoc nap,
sau d6 lai nap chip vao 10 v6i nhiéu stic ép hon va nhiéu th nghiém hon. Du khong phai
1a toan by nhung d6 1a phan 16m trach nhiém trong cong tac budc dau cua toi.

Ngay trong ngay dau tién di lam, dang khi toi ngdi 1dng nghe anh dy, muc tiéu sy
nghiép duy nhét cua tdi mau chong duwoc xac 1ap trong tri — t6i mudn ngodi vao vi tri bén
kia chiéc ban. Toi muon lam nguoi quyét dinh nhiing th nghiém can lam, giai ma thong
tin va dwa ra phuwong huéng. Toi mudn lam ky sw 1a nguoi quyét dinh diéu gi nén lam,
chtt khong phai la k¥ thuat vién 1a nguoi duoc sai dau danh do.

Tt kKhoi dau kKhiém ton nay, hat giong sy nghiép cda toi dwgc wom mam. Toi danh tat
cé thi gio ranh rdi dé 1am viéc. Toi thich 1am viéc. So v6i chuyén dong dng, cong viéc nay
qua that 1a tuyét voi — duoc ¢ trong moi truong sach sé, c6 may diéu hoa nhiét do so voi



¢4 ngay nong nuc, bui bam trén dam c6 kho. Khong c6 con vat nao lam le da toi hay cdn
toi ntta. Toi con duoc tra Iwong ngoai gio nita chi!

Khi khong phai ban hoc, toi dé dang lam viéc tam muoi hodc chin muoi gid mot tuan,
thuong 1a vuot mtc chi tra ngoai gi danh cho bd phan cia toi. Mot doi lan, s6 gio 1am
thém cda toi qua nhiéu dén ndi bén bo phan chi trd lwong phai phan nan. Toi noi ho ci
tra cho toi khoan tién vira di dé khong khién ho gip rac rdi.

Mot trong nhitng ly do chinh khién toi dong y lam viéc cho Intel 1a dé tiép tuc hoc. Gio
day toi mau chong hiu ro rdng minh mudn tré thanh ky sw va tiép tuc hoc cao hon.
Trong s6 nhitng cong ty dd moi toi lam viéc, Intel danh cho toi lich lam viéc linh dong
nhat. Hon ntra, Intel ¢6 chinh sach hoan tra hoc phi: bat ky nhan vién tron thoi gian nao
(nhitng ai lam viéc tit ba muoi tiéng trd 1én mot tuan) tham gia hoc nhiing khoa hoc c6
lien quan dén cong viéc va néu dat diém B trd 1én sé& dugc cong ty hoan tra toan bo hoc
phi.

Voéi chinh sach nay va sy dong y cta sép cho phép toi linh dong trong gi 1am viéc, toi
bdt dau viéc hoc cia minh tai Pai hoc Santa Clara vao thang Ba nam 1980. Toi tiép tuc
lam viéc chdm chi trong ba ndm dé hoan thanh chuong trinh ¢ nhan nganh ky thuat
dién ti. Sau do, toi 1ap tic ghi danh vao Dai hoc Stanford va 14y bang thac si vao thang
Sau nam 1985. Tiép dén, toi danh mot nam dé chudn bi cho chuong trinh tién si tai
Stanford. Dya trén chinh sach hoan tra hoc phi cta Intel, t6i duwoc di hoc voi chi phi ré
chua ting c6. (Du da thoi hoc hon hai muoi ndm qua, toi tin rdng minh van 1a nguoi git
Ky luc vé khoan hoan tra hoc phi ma Intel cap cho nhan vién cia minh.)

bén tir mot truong ky thuat nho bé & bo Dong, toi c6 phan lo s¢ trong hoc phan dau
tién cia minh tai Pai hoc Santa Clara. Moi nguoi ¢ do rat thong minh. Téi hoang mang vi
biét rdng néu toi khong dat diém B tr¢ 1én, Intel s& khong hoan tra hoc phi cho toi. Toi
dén California v6i tai san von ven vai do-la va khong kiém dd tién dé chi tiéu trong vai
thang dau tai Intel. Vi vay toi khong thé kham thém khoan hoc phi.

Diéu nay thdc ddy toi phai hoc hanh cham chi dé dat diém cao, hoc moi phut ranh rdi
vao ban dém va vao nhimg ngay cudi tuan. Sau hoc phan dau tién, toi dat toan diém A va
toi nhan ra rdng néu cham chi hoc tap, toi ¢6 thé dd dau 16p. Du phai tap trung cao do va
siéng nang hon nita, toi da quyét tam tré thanh sinh vién wu td doc dién vin trong 1€ tot
nghiép.

V6i viéc hoc va sy nghiép tai Intel dang tién trién, thay ddi 1on lao thi hai trong cudc
doi toi tai California dang dién ra. Toi sdp stra tré thanh mot ky su!

LINDA

Vi moi chuyén dén California vao thang Muoi nam 1979, toi khong c6 tién cling
chédng c6 thoi gian nghi 18 @6 vé nha trong khi chi con vai thang nita 1a dén 1& Giang sinh.
Trong muia Giang sinh do, cha ctia Linda dot xuat ving nha. Vi vay, mot khoang trong to
16n hién dién trong k& hoach don Giang sinh thuong 1é ctia Linda va gia dinh c6. Ho quyét
dinh danh tinh thuong d6 cho t6i — mot chang trai c6 don nghéo nan dén tir Pennsylvania
xa X0i.



Toi dwge moi dén dung bita t6i Giang sinh v6i Linda, ba Shirley — me ¢6 - va ba ngoai
c06. Mot chang trai doc than xa nha nhu toi hi€ém khi nao biét cach tir chdi 10 moi dung
btta mién phi, ddc biét khi ca ba thé hé dau bép gidi giang dang cung chuan bi bita tiéc
Giang Sinh thinh soan! Dau ring trong thoi diém d6 toi khong may quan tam dén co gai
tré Linda Sue, nhung vi qua cd don nén toi da nhan 1oi moi tham du bita an thinh soan do.

Budi toi d6 vuot trén sy mong doi cia moi nguodi. Ching toi thudng thic bita tdi ngon
lanh, tro chuyén vui vé va cung nhau choi nhiéu tro choi. Toi cyc Ky dn y voi ba ngoai cla
Linda. Khi choi ¢, dwong nhu chung toi ¢6 than giao cach cam voi nhau. Khong khi that
vui vé, nhung cudi cung toi cling lich sy cdo vé.

Khi ba ngoai cua Linda khép ctra lai, ba 1ap tic quay sang nhin vao mat Linda. Voi sy
khon ngoan Chtda ban trai nhiéu thé hé, ba dong dac tuyén bd véi Linda va ba Shirley:
“Chinh la anh ta!”

Linda khong nhitng khong dong y ma con kinh ngac trudc y kién do. “Ba oi, anh ta
moi ¢6 muoi tam tudi thoi,” co dy qua quyét. “Con khong than voi anh ta mdy va anh ta
chi 1a mot nguoi ban, thé thoi!” Tiép dén, co &y mo ta vo so thiéu sot cta toi voi mot nd lyc
vO vong nhdm thuyét phuc ba ngoai rang 10i tuyén bd cta ba that hét stcc nham 1an! Mic
cho nhitng phan khang cua Linda, ba ngoai Christensen van gitt viing lap truong. Linda
rat kinh trong nguoi ba tin kinh cua minh, va ¢o ay s¢ rang ba da nhin thay diéu ma ty co
chua thé nhan ra.

Khi Linda va toi bat dau gap g nhau (mot cach tinh ¢ nhung thuong xuyén hon), me
cua Linda khién co cang thém lo ldng khi cing c¢d cho y kién ctia Ba Ngoai: “Phadi, chinh
la anh ta!” V6i ca ba va me dang vun vén va ¢ vii cho toi, ban s& cho rang toi duong
nhién gianh dwgc tinh cdm cta Linda. Tuy nhién phai mat hon hai nam Linda moi bi
thuyét phuc!

Khi chuing toi bat ddu hen ho voi nhau sau vai thang ké twr bita tiéc Giang Sinh do,
Linda nhanh chong nhan biét cuoc doi toi dwgc t6 chirc va sdp xp thi tw wu tién ra nhu
th& nao. Du ban ron voi cong tac tai Intel va viéc hoc, toi van sdp x&p duogc dé hen ho voi
cO &y moi toi thir Sdu. Toi can nghi ngoi sau khi hoc tap va lam viéc va toi thi Sau chinh
la ngay thu gian cua toi. Hon ntta, hau nhu t6i thit Sdu nao c¢d ay cting ndu mot bita tdi
ngon lanh cho to6i tai cdn ho ctia c6 dy. Néu c¢o ay ¢6 hdi: “Sao ching ta khong di an &
ngoai ?” Toi sé dap: “Nhung anh thich dung bita com nha do em n&u hon!” Co 4y ching
thé nao biét dugc t0i dang thanh thyc vé tai ndu an cda co ay, hay chi vi dn ¢ nha do phai
ton tién hon 1a di an ngoai tiém. Nhung that ra, ca hai ly do trén déu dung ca.

Thém vao nhitng budi hen t6i tht Sau, ching toi cling gdp nhau mdi Chua nhat ¢ nha
tho. Sau khi di nha tho vé, ¢d dy thuong chuén bi bita &n cho ca hai. Com nuéc xong, toi
vui dau vao sach vé dé nghién ctu sudt may gio dong hd trong khi Linda cudon minh tan
hudng liéu phap phuc hdi sicc khde ma co trong chd sudt ca tuan 1& - mot gidc ngd trua
ngay Chuia nhat. Rdi ching toi di nhom tho phuong tdi Chua nhat truede khi chao tam biét
nhau va hen gap lai vao cudi tuan sau.



Du khong hé gdp nhau vao nhitng ngay khac trong tuan, toi thuong goi dién cho cd ay
hau nhu mdi ngay dé tro chuyén. Thuong thi nhimg cudc goi khong gi khac hon “khong
6 thoi gian nhung muon goi dé em biét anh dang nghi vé em.” Nhiéu nam sau do, ching
toi thuong dua vé khoang thoi gian nay rang: “Dang 1y chi can hen ho trong mot nam,
ching ta phai mat nhitng ba nam.”

Mot 1an no, Linda goi cho toi vao ngay tht Nam dé hoi rdng chung toi ¢6 thé gap nhau
hay khong. Co dy gdp chuyén bat dong va can c6 nguoi dé trao doi. La mot chang trai linh
hoat va tot bung, toi ndi rdng tat nhién 1a duoc — khong c6 bai kiém tra nao vao ngay mai,
khong c6 bai tap nao t6i han nop, cting khong c6 cong viéc nao dén han phai hoan tat. Toi
hom do, toi danh mot luong thoi gian dang ké dé thao luan voi c¢o dy vé tinh hudéng ma co
dy gdp phai. Sau mot Iuc & cing nhau, ¢d &y cam thdy dé chiu hon.

Toi do, khi toi roi can ho cua co dy, Linda hoi toi voi sy mong doi cao do rdng ching
toi sé lam gi vao toi thit Sau ngay mai, ngay hen thuong 1é ctia chung toi. Toi lap tc tra
10i: “Anh xin 16i, hom nay em da c6 budi hen cia minh. Ngay mai anh con phai hoc.” Co
ay bi sdc, tic gian va that vong kinh khing vé toi. T4t ca nhiing ban gai cua co déu gap
ban trai bon, ndm, hodc sau ngay mot tuan, con bay gid toi dang twéc di dém hen ho duy
nhat trong tudn ma toi bdo 1a danh cho nang. Khong ¢6 dém hen nao nita! Sao toi co thé
doc 4c va nhan tam nhw vay? biéu nay khién khién Linda ty hoi liéu co dy c6 thé két hon
vOi mot g nhu toi hay khong. Liéu toi ¢6 bao gio thay ddi hay khong? Hay 1a toi sé luon
ban biu dén d6i khong con thoi gian danh cho co dy trong cudc séng von da day ap cong
viéc cia minh? Linda s& phai ddn do suy nghi truéc khi dé nghi toi danh thoi gian cho co
ay vao mot ngay nao do khong phai ngay hen trong tuan! Ngay nay, hai chung toi thuong
nh¢ lai tinh hudng nay ma cuodi mai. Bay gio toi thdy ro rdng nhitng wu tién cua minh
ngay do kha khap khiéng va 18 ra toi da co thé vui huéng 1an hen tdi thit Sau dy! Dan dan,
Linda da giup do toi, va DPirc Chua Troi 1am cho tdm 10ng toi tré nén mém mai dé co thé
hiéu dugc tAm quan trong cla nhiing moi quan hé trong cudc song. Khi truéng thanh
theo nam thang, toi nhan ra rdng nhitng mdi quan hé con quan trong hon nhing muc tiéu
hay thoi han ma toi ty dit ra rat nhiéu. May mén sao, Linda du kién nhan déng hanh
cung toi trai qua nhitng deo dudi nhiét thanh cta thoi trai tré.

Du ngay cang yéu mén Linda hon nhung t6i cting cho ¢o dy biét rd y dinh cia minh.
Toi chwa mudn 1ap gia dinh soém. Toi quyét tam 1ay dugc ¢ nhan, thac si, tién si va tham
chi ¢6 thé 1a mot it cong trinh sau hoc vi tién si réi méi dung lai dé lo chuyén hon nhan va
gia dinh. Du Linda c6 thé khong thich nhiing muc tiéu nay cta toi mdy, nhung co ay
khong dit ning van dé do voi toi. Co Ay ton trong hoai bdo cla toi va chua sdn sang dé
bay t6 nhiing w6c mudn cda co ay. Thé nhung, lic d6 Dtiic Chda Troi lai bat dau hanh
dong.

Trong nhiéu ndm qua, Linda phai vat 1on v6i cdn bénh lac ndi mac t& cung
(endometriosis) — 1a can bénh anh huwéng nghiém trong dén co quan sinh san cua co ay.
Sau khi chdng toi hen ho duoc mot ndm rudi, co &y phai di phdu phuat chita bénh. Nhiéu
u nang phat trién trong budng trimg, ong dan trizng va t cung cla co dy. Bac si phai cat
b6 hoan toan mot budng tring. Mot phan cua budng tritng con lai cling bi cdt bo. Sau



cudc phau thuat, bac si phu khoa héi Linda rdng co dy c6 dang tinh chuyén hon
nhan...dinh hon...hay c6 ban trai khong va noéi ro rang néu c¢d6 4y mudn c6 con thi phai
that som — rat som. Méc cho su tri hodn cta Linda, bac si khang khdng rang co can phai
thao luan tinh trang bénh 1y cia minh véi ban trai.

Vi vay, vao thang Sau nam 1981, Linda moi téi dén nha véi vé khac thuong. Co ay bao
trude rang co ay ¢6 vai diéu can thao luan voi toi. T giong diéu cua co 4y, toi hiu rdng
van dé rat dang lo ngai va co6 4y hét sticc kho khin khi dé cap dén no. Khi co ay budc ra
vOi mot chdng sach y hoc, toi biét minh dang gdp rac roi nghiém trong. Khi co dy gi¢ dén
phan co quan sinh san, toi ¢6 mot linh cdm chdng lanh. Toi biét chic ring minh chua sdn
sang nghe nhitng gi co dy sap trinh bay.

Co Ay bat dau giai thich véi toi nhiing gi ca phau thuat da lam va moi diéu bac si noi
voi co dy. Toi cam thay vo cung boi roi va qua stc chiu dyng cia minh. Viéc hoc cua toi
dang tién trién t6t. Toi dang dan trudng thanh trong dic tin Co ddc non tré ctua minh.
Cong viéc thi that tuyét voi. Toi tan huéng nhiing cudc hé hen ho véi Linda. Nhung, gio
day...

DPau oc toi quay cudng voi ting 1oi ¢o dy noi khi ¢o &y chi vao ting buc hinh khac
nhau. Co &y ¢d hét stic gitt binh tinh khi giai thich mot cach hé thdng cho toi hiéu nhilng
gi bac si noi va nhitng gi ¢6 4y nghién ctru dwge vé bénh trang ciia minh. Lic ¢o dy dua ra
quan diém c6 con hodc bay gio, hodc khong bao gid, né khién toi nhic budt giong nhu
vira cham phai tia nuoc lanh nhuw bang dang khi tdim nuéc nong vay.

Khi ¢6 ay dat 10i, toi khong nhitng thay boi réi ma con ¢6 cdm gidc minh dang trong
tinh thé tién thoai luong nan. O thoi diém do, toi dd dem long yéu co &y. Sao toi co thé
twdc mat hy vong dugc lam me mot cach ty nhién nhu bao nguoi me khac cua co ay dugce?
To6i c6 nén don gian cat @Gt quan hé va chic c¢o dy sém tim duwgc nguwodi nao khong co
nhing muyc tiéu rd rang va chac chan nhu téi — mot ai d6 khong bi budc phai “dua xe dap
cham” trong hon nhan nhw t6i? Toi can phai suy nghi, cau nguyén va can nhéc nhitng gi
ching toi da thao luan.

Phan vi s¢ hdi va muon thoat khoi cudc chuyén tro duong dot ay, toi noi voi Linda
rang toi s& c6 cau tra 10i cho ¢o ay trudc khi ndm hoc maéi bat dau vao mua thu. Véi cau
tra 10i dy, cudc tro chuyén duoc khép lai va toi hét stre lo 1dng khi roi khoi d6. Hon nhan
u? Thai nghén u? Con cai u? Toi muon c6 mot dai gia dinh, c6 thé 1a tim hay muoi hai con
- nhung chéc chian khong phai la bay gio. Ngai dang mudn phan bao voi con diéu gi day,
thuwa Chua?

Vo6i thoi han da dé ra, toi tranh ddu rat nhiéu trudc van dé nay sudt ca mua hé ndm
d6. Chung toi ti€p tuc hen ho nhung co dy biét chac chin rang t6i dang rat hoang mang.
Nhitng ltc chung toi & bén nhau thuong la rat kho s¢. Chung toi danh mot ngay cudi tuan
dé di cdm trai voi vai nguoi ban than, Joe va Kathy. Vi lich hoc va lam viéc cla toi qua
ban ron, day la luc thich hop dé suy nghi va can nhdc vé mdéi quan hé cia chung toi. Tuy
nhién no6 tré nén mot ngay cudi tudn khon kho vi Linda ludon song trong ndi s¢ hii rang
toi ¢6 thé tuyén bd chdm dut mdi quan hé véi co dy bat ct lic nao.



Sau nhiéu thang dan do va cdu nguyén, toi da c6 quyét dinh. Ngay cudi tuan cudi
cung trudc khi budc vao ndm hoc moi, toi dan c¢o ay di dn tiém (ma hom doé tham chi
chédng phai mot tdi thit Sau nita!) Béi toi von 1a mot anh chang ha tién nén chuyén dan co
ay di an & nha hang ma co ay yéu thich lai thanh ra chuyén 16n.

To6i giuc c6 dy chon bat ¢t mon nao co Ay thich. Viéc toi tir mot ga keo kiét tré nén
mot quy ong hao phong khién Linda biét ¢ gi d6 sép xdy ra. Luc 4y, ¢6 hong co &y nghen
dang, khong thé nuot ndi ti thirc 4n nao. Vi 1a mot chang trai doc than tiét kiém lai vo tu,
toi da dn hét phan cta minh va hau hét phan thic dn cta co ay.

Khi ¢4 hai vé dén can ho cla toi sau bira an, toi da chudn bi sdn muoi hai bong hong
do6 thdm danh cho ¢o dy. Cudi cung, sau khi 1&ng nghe sy dan dét cta Puc Chaa Troi, toi
da ngo 1oi cau hon co ay. Vi doi mat ngan 1€, co dy co 1ay hét stc dap that ro rang va
manh mé: Vang, em dong y.

Dai voi nhiéu nguoi trong ching ta, sy tranh chién cta toi suot mua hé nim do khong
lay gi l1am la: Phai chon gitta k€ hoach va wéc muon ctia ching ta hay ctia Btic Chua Troi?
Chung ta c6 sdn long dem nhimg k& hoach ctia chung ta phuc dudi y chi t6 twong cia
Ngai cho doi song chung ta hay khong? Daéi véi toi, do 1a mot cudc khiing hodng niém tin
va phuong huong. Ching ta doc thay nhitng tinh huong tuong ty duwoc lap di lap lai xuyén
suot Kinh Thanh: Moi-se c¢6 k& hoach gidi citu dan sy minh tai Ai Cap, nhung Dtic Chuda
Troi lai ¢6 k& hoach khac hon. K& hoach dé cat nhic Gio-sép 1én hang lanh dao ctia Duc
Chua Troi khac xa voi con duong ma Gio-sép muong twong. Qua Kinh thanh, hét 1an nay
dén 1an khac ching ta nhan thdy ké hoach cta Ptc Chta Troi khac han so voi ké hoach
ctia chung ta. Puong 161 Ngai khong phai duong 16i chuing ta.

Du doi luc toi khong tai nao biét trudc duge Linda s& 1a sy bo sung tuyét voi cho toi
nhung co dy da va van la sy lya chon hoan héo ctia Ptic Chaa Troi danh cho toi. Nam
thang troi qua, toi khong ngirng xuc dong khi thay co dy khoe sdc nhw mot nu hong dang
noG ra trudc mat toi, moi mot canh hoa 1a mot phadm cach ma truoc day toi chua nhin thay
duoc.

Trong khi toi 1a nguoi cyc ky logic, thi ¢o dy lai ddy cdm xtc. Toi ¢6 thé nhin thdy nhu
cau vat ly ctia hoan canh, c¢o dy thi nhay cdm trudc nhitng nhu cau cam xuc. Toi ¢
khuynh huong nang dong thai qua, luon ¢d lam thém cong viéc trong mdi tuan, moi ngay,
moi gio ranh roi. Co ay biét cach nghi ngoi, thu gidn va 1a phanh ham cho toi, ngan toi
khoéi sy quay cudng mat kiém soat. Khi nao toi ¢c6 khuynh huéng phan Gng mau man va
doi khi boc dong, c¢o ay lai t6 ra c6 phuong phap va thiét thye. Trong khi toi chdp nhan dé
cho mot s6 van dé & trong tinh trang nhap nhdng, tranh toi tranh sang, thi ¢c6 &y muon
chung dugc gidi quyét thau dao, trdng den tuong tan; co dy luon doi héi moi thi phai ro
rang va tron ven nhat. Dung gio doi voi toi ¢6 nghia 1a sém hodc mudn hon muodi, muoi
lam phut. Con do6i v6i Linda, bat ky cai gi khong sém hon nam phut 1a tré. Trong khi toi
cO thé lo 1a trudc nhimg gi bon tré xem va lam, thi co dy rat ky luong, dam bao cac con
phai duoc nudi dudng trong moi truong dao dic Co doc moi ltic moi noi.

Trong khi bac si khuyén c¢6 a4y nén 1ap gia dinh va c6 con cang sém cang tot, ching toi
quyét dinh cho dén mua hé ndm sau méi td chtrc 1& cu6i. Chuing toi s& chuédn bi that chu



dao, moi ba con than toc va hoan tat 16p tw van tién hon nhan ¢ nha tho. Trong khi chung
toi chudn bj lam dam cuoi va bat dau doi song gia dinh, ching toi tin rdng néu Chuia co y
dinh ban con cai cho chung t6i, thi Ngai s& lam thé khi chuing toi tin cay Ngai.

Khi gan dén ngay cudi cla chung toi vao thang Tam nam 1982 béc si phat hién rang
Linda van chua tiém ngtra bénh s6i. Sau khi chich thudc ngira ngay trudc dam cudi, co ay
khong duge mang thai trong vong ba thang sau do. Pung ba thang sau, budng tring con
lai va co quan sinh san khong duoc lanh 1an ctia ¢6 ay da twong hinh dtta con dau long
cta chung toi. Khi co &y dén gdp bac si, ca hai bat khoc. Bac si noi: “Toi khong thé tin ndi
vi toi 12 nguoi biét ré tinh trang cta chi hon ai hét !” Nh¢ dén ti cung hiém mudn caa E-li-
sa-bét, vgr Xa-cha-ri, me cua Giang Bap-tit, chung toi dat tén con gai dau 1ong ctia minh 1a
E-li-sa-bét. Nhu Chutia da ban cho E-li-sa-bét va Xa-cha-ri sy thu thai ky diéu thé nao, Ngai
cling ban cho ching toi diéu ma ngay ca bac si ctia Linda cling cho 1a mot phép la.

Thang Tam nam 1982 la mua heé trudc khi téi budc vao ndm hoc cudi tai Dai hoc Santa
Clara. Toi con mot ndm nita moi t6t nghiép va sau do hoc ti€p cao hoc. Van con tap trung
vao muc tiéu @ dau 1op, toi hodc 1a miét mai trén ban hoc mdi t6i, hodc l1a 1am viéc Khuya
tai Intel, hodc 1a ngoi trong 16p hoc. Toi cling hoc cé trong nhitng ngay cudi tuan. Trong
khi vai nguoi cho rdng tinh canh d6 that kinh khung, Linda lai thdy no6 that tuyét voi.
Thay vi chi dwgc gdp toi mdi tdi th Sau va mdi Chua nhat & nha tho, mdi som tdi co ay
déu dugc nhin thay toi! Du ¢o dy chi nghe toi noi vai 10 it 6i va quan sat toi tya nguoi vao
ban, chii mii vao chong sach ky thuat thi it ra ngay nao ching tdi cting dugc & bén nhau.

Nhiéu ndm qua, tdi c6 tw vdn cho nhitng nguoi vira hoc vira lam nhw toi ngay xua. No
lyc vira hoc vira 1am ¢6 thé noi 1a mot nhiém vu day thach thuc. Nho lai, toi thdy minh
that ngong cudng. L& ra toi da c6 thé danh nhiéu thoi gian hon cho Linda. Viéc tap trung
nhiéu hon cho mdi quan hé cta toi va co ay sé co ich loi cho ca hai. Bay gio, do l1a 1oi
Khuyén cua t6i danh cho moi nguoi.

* k%

Hay tudéng twong hinh anh mot nguoi tung himg dang gitt cho ba cai dia nhd xoay
tron. Cai dia thit nhat twgng trung cho mdi quan hé véi Dtic Chua Troi, cai thit hai cho gia
dinh va cai thit ba cho cong viéc. Cudc song cua toi 1a nhw vay. Toi khong nging ra stc
gilt cho ¢d ba cai dia nay chuyén dong. Khong c6 co hoi nao cho toi tam ngung, ngoi nghi,
hay dimng tay duoc. Chi can toi mét méi trong tich tic thi mot cai hay nhiéu cai dia sé roi
xudng va v tan tanh.

Phai chdng do ciing 1a bt tranh ta thuc vé cudc doi ban? Ban co6 thé lién tuéng dén
hinh anh nguoi tung hting d6 hay khong? Néu co, hay ti€p tuc doc nhé.

Trong khi phai chiu dau don va vat 1on v6i bénh tat trong nhiéu nim ké tiép, co thé
bénh tat cta Linda lai thu thai lan th@ hai, th ba, va roi 1a tha tw. Elizabeth gio @a hai
muoi bon tudi, dd hoan tat bdng ¢ nhan sw pham va di day bac tiéu hoc duoc hai nam.
Con bé dang hoc tai Dai hoc George Fox & bang Oregon dé 1dy bang thac si gido duc.
Elizabeth gio da 1a mot quy co thanh lich, trudng thanh va tan trung trong dic tin. Mua



thu nay con bé s& nhan mot cong viéc & Thuong Hai. Toi tin chdc rang Dic Chua Troi sé
stt dung Elizabeth cach la ling trong vai tro gido vién trong nhiing nam thang sdp dén.

Sau Elizabeth 1a Josiah, con trai 16n cta ching téi. Khi nhan ra minh c6 con trai, toi
reo to “La con trai!” khién cho moi nguoi gan do déu nghe thay. That hitng khoi khi toi ¢6
mot cau nhoc dé choi dua, vat 1on va cung lam nhiing chuyén cia canh dan ong v6i nhau!
Théng bé thong minh va nhay bén. N6 thich choi bong da va tir khi 1én bon, hang nam no
déu choi trong doi bong. Toi thich quan sat cac con minh khi chdng con nhé dé c6 doan
xem chung sé& nhu thé& nao: chung giéi mon hoc nao, thich mon thé thao nao, thich choi
loai nhac cu nao. Josiah la dita kho doan nhét, n6 tram tinh va huong noi hon. Bay gio, khi
lén hai muoi mét tudi, thing bé lam toi kinh ngac khi bdo rdng n6 mudn tré thanh muc su
dac trach muc vy thanh thiéu nién. Nam nay, Josiah da tot nghiép Pai hoc William Jessup
va ra hau viéc Chua v6i muc vu thanh nién tai mot Hoi thanh & California.

Ti€p dén la mot cau nhoc khac, Nathan, bay gio tron muoi chin tudi. Thadng bé véi stc
lyc cdng tran, day nhiét huyét, twoi vui va yéu doi. N6 16n 1én that nhanh giong nhu chi
mat doi ba bita. O Nathan chi c6 hai trang thai: hodc 1a nao dong, 6n ao va manh liét; hoic
la..ngl! Thing bé thich nghe va choi ghi-ta. Hdi chirng muodi bon, muoi 1am tudi, Nathan
qua quyét n6 cam nhan Dtic Chda Troi kéu goi minh vao cong tac hau viéc Chda. Nathan
vita m6i hoc hét nam tht hai Pai hoc Wiliam Jessup vé muc vu thanh nién, muc vy am
nhac va tho phuong. Chung téi nong l1ong muon thay Chua st dung Nathan nhw thé nao
trong chtrc vu tuong lai.

Cuoi cung, Linda ha sinh d&a con th& tw, Micah, da con trai thit ba cia ching toi.
Micah ciing gidng nhu bao dita con tt khac. Thang bé kho bdo va rat kién quyét. Micah
san sang tranh luan bat ct diéu gi voi ban, khing khiang rdng no dung hodc hiéu biét tinh
hudng hon ban. Du trudc day thing bé co noi vé cong tac truyén gido, ¢6 thé 1a dén Chau
Phi, nhung bay gio Micah van chua xac dinh dugc con duong doi nao minh sé& chon. Day
cling 1a diéu thuong thdy & con cai khi ching dang & budc qua do ttr nam cudi Trung hoc
hoc 1én bac Pai hoc. Thang bé c¢6 1ong quyét tam va sy khéo 1éo ma chung toi tin chac
rang Dtrc Chua Troi sé st dung né mot cach nang quyén nhat.

Nhu Thi 127:3,5 chép: “Kia, con cdi Ia co nghiép boi Puc Chiia Troi ma ra; ... Phudc cho
nguoi ndo vat no ddy gui minh !” Gui cua toi da day &p, va on phuéc Puc Chda Troi theo
d6 tudn do trén doi song toi. Pirc Chua Troi Toan nang chdn chdn sé lam nhitng diéu
tuyét diéu khi ching ta tin cay Ngai va dé Ngai hanh dong trong cudc doi minh. Su thay
doi ddi 1om lao thit ba trong cudc doi toi sau khi chuyén dén California chinh 1a gia dinh
ngay cang lén manh cua toi.

Tr6é vé v6i hinh dnh cda nguoi tung hing: Bay gio, gia dinh t0i ¢6 thém bon thanh
vién, toi ¢6 thé ném di chiéc dia nhé dai dién cho gia dinh va thay bang chiéc dia khac 16m
hon - loai dia thuong dung dyng mon rau tron. Nhitng chiéc dia kich ¢& lén hon dai dién
cho nhitng nhu cau gia ting. Tung hting nhitng vat c6 kich ¢& khac nhau nhw vay ro rang
la thach thtc hon nhiéu.

INTEL



Trong khi mdi quan hé v6i Linda va viéc hoc tap dang tién trién tot dep, thi sy nghiép
cua toi tai Intel con vugt ngoai stic twdng tuong.

Trong vi tri ky thuat vién bo phan an toan va chat lugng (Q+A), toi ¢ co hoi 1ap trinh
chut it. Nhiing lac ranh rdi, sép bat dau day toi lap trinh v6i ngon ngtr lap trinh C. Anh
thuong giao cho toi vai bai tap thuc hanh don gidn dé nang cao ky nang lap trinh cta toi.
Nho sy kém cédp cta sép, dang ky hoc cac 16p 1ap trinh & treong va ty may mo hoc hoi, toi
mau chong ndm bét ky nidng méi mé nay. Toi cling bit dau diéu khién hé thong may tinh
st dung hé diéu hanh UNIX cta bd phan Q+A.

Tai Intel, toi b4t dau ddt cau hoi vé phuong phap kiém tra ¢ dau cudi vé chat luong va
d0 bén san pham tai Intel. Toi nghi thay vi ¢6 kiém tra chat luong sau khi con chip da
duoc thiét k&, truoc do6 ching ta c¢6 thé thiét ké chiic nidng tw kiém nghiém ngay trong con
chip. Dya trén y tuéng nay va sy hd tro ciing nhu Khich 1é tir sép clia minh, toi bat dau ty
may mo dé thiét k& va xay dung nhiing chic ning kiém th cting nhw hé thong mach ty
kiém nghiém dugc gan tryc tiép vao con chip. Huong di nay nghe c6 vé hop ly, va cling co
mot vai cong trinh nghién cttu vé linh vyc nay, nhung hau hét chiing déu mang tinh ly
thuyét va chi c¢6 vai tng dung don gidn cho viéc phat trién chip mang tinh thuong mai.
Toi bat dau lién lac voi nhom thiét k& chip 80286. Toi hy vong vai y twdng ctia minh co
thé duoc ap dung trong thiét k& cua chip 80386 - la thiét k& da duoc tién hanh ngay sau
khi mau thiét két cta chip 80286 budc vao giai doan hoan tat.

Intel phat minh by vi xt ly vao ndm 1974. Nhiing tap doan khac nhu Motorola va
National cting nhay vao Iinh vyc san phdm madi mé thu va vi nay voi nhitng thiét ké cta
minh, tuy vay Intel van 1a cong ty di dau. Doi khi do 1am t6t, doi khi do may man, Intel da
gianh dugc hop dong IBM PC quan trong bac nhat voi con chip 8088/6. IBM PC mau
chong chirng té minh la “thiét k&” sé dinh nghia lai toan by nganh céng nghiép ngay. Du
IBM PC buéc vao thi treong sau nhitng thiét ké khac nhung n6 khong nhting la thiét ké
hitu ich ma con “than thién” nita - nhitng chi tiét ky thuét bén trong cia né dugc cong bo
rong rai khién nhirng nguoi khac c6 thé cai tién va nang cap no. Thiét ké nay tré thanh sy
kién buoc ngodt cho thé gidi may tinh va n6 mau chong dan duong trong linh vuc may
tinh ca4 nhan nhu ching ta da biét va yéu thich n6 ngay nay.

IBM da dya vao hai bo phan then chot tir cong nghé cta cac cong ty khac dé mau
chong dwa may tinh ca nhan vao thi truong, do 1a by vi x ly cta Intel va hé diéu hanh
DOS cua Microsoft. Intel bdt ddu nhan thdy tdm quan trong chién luoc cua thiét ké do va
cong ty bat dau chen chan vao vi tri chién lwgc nay. Két qua la nhitng nguoi gidi nhat,
sang gia nhat trong cong ty sé dugc tham gia doi thiét ké bo vi xt 1y.

Hay cung toi hinh dung: mot anh chang hai muoi tudi, ching biét ti gi vé thiét k&
chip, dang hoc ntta chtrng chuong trinh ¢t nhan nganh ky su dién t, gio dang ti€p can
nhom thiét k& bo vi x(t 1y ctia Intel. Khong hédn 1a “thanh dia”, nhung doi thiét ké lac do 1a
noi rat gan véi dich dén cda ban trong nganh cong nghiép may tinh. Ho nghién ctu hau
hét nhitng dy 4n quan trong cho cong ty va — nhu thyc t€ chitng minh - cho toan bo
nganh cong nghiép may tinh ntta. Moi diéu ho lam déu dugc twong thuét trén mét bao. Du



cling ¢6 doi chut lo s¢ nhung t6i khong ngan ngai ti€p can doi thiét ké voi vai y tuéng
dién rd vé chtrc nang ty tht nghiém chét lwong dwoc gan sdn trong chip.

Lé ty nhién doi thiét ké sé dap voi giong mia mai: “Puong nhién roi, ching toi sé lap
tic thyc hién y twong cua anh. That xdu ho vi chung toi da khong tw nghi ra duoc nhu
the!”

Du y tudng cta toi khong bi phan doi ngay, nhung ching dwgc don nhan mot cach
bon cot. Tuy nhién, du nghi ngd nhitng y tuéng dic biét ma toi trinh bay, doi thiét ké
cling thdy mot cau bé ndng né nhu toi co thé c6 ich cho doi vi toi biét st dung hé diéu
hanh UNIX.

Ho6a ra UNIX 1a chiéc vé cho toi gia nhap doi thi€t ké chip. Doi thi€t ké chip 80386 dac
biét thich ky nang nay & t6i va ho mudn toi tham gia vao doi. Ho c¢6 y dinh thoat khoi moi
truong hé diéu hanh hop tr¢ CMS dé chuyén sang hoat dong trong moi truong linh hoat
va httu dung hon ctia hé diéu hanh UNIX. Vi vay, trong khi by phan Q+A goi tdi sang
nhom thiét ké dé xay dung kha nang ty thir nghiém trong chip, thi doi thiét ké lai thay toi
1a co hoi dé gia thém sttc manh cho budc tién vao moi truong UNIX day tao bao cia ho.
boi thiét ké mau chong 16i toi vao cudc va toéi khong bao gio phai quay tré lai bo phan
Q+A nita.

Sau khi tham gia doi thiét k&, toi dugc tham gia vai cong tac dé hoan tat thiét k& chip
80286. Va roi toi tré thanh ky sw ding hang th tw trong nhom thiét k&€ 80386! Toi xtc
dong dugc gop phan vao sy phat trién bo vi x ly cho Intel. Hoi moi di 1am, toi khong dam
mo ¢6 dwogc vi tri tuyét voi nay. Ban ngay toi hoc con ban dém toi lam viéc. M6i ngay, toi
tham gia nhiéu 16p hoc vé nhitng khia canh khac nhau trong nganh ky thuat dién ta va
khoa hoc may tinh, dau tién 1a tai Pai hoc Santa Clara dé 1ay bang ¢t nhan, sau la tai Dai
hoc Stanford dé 18y bdng thac si. Ban dém toi moi that sy ngdi lai dé thiét ké nhitng con
chip cho bd vi xtt Iy quan trong bac nhat trong nganh cong nghiép may tinh.

Toi mau chong thang tién trong vi tri thi€t k€ va nhan lay nhitng trach nhiém 16n hon
trong dy 4n thiét k& chip. Mot nam sau khi tham gia dgi thiét ké 80386, toi bat ddu huong
dan mot s6 ky thuat vién Khac lam cong viéc nhap luoc d@b. Toi trng mong mudn tré
thanh ky su dé co thé sai bdo cac ky thuat vién lam viéc nay viéc no va toi rat himg khoi
voi thach thtic méi nay. Toi hoan tat mot khoi trong con chip — don vi giai ma chi thi -
som hon lich trinh. Toi dugc giao thiét ké tiép don vi thw hai — duong dan dir liéu chinh.
Hoan tat don vi nay, toi chuyén dén gidi quyét don vi thit ba - tinh 16-gic trong viéc bao
vé va kiém nghiém. Cudi cung, toi ddm nhan luon khau 1dp rap cudi cung va hoan chinh
san pham.

Néu ban so sanh viéc thié€t két chip voi viéc thi€t k€ may bay, thi khiu nay ciling
giong nhu khau 1dp rap cudi cing cla chiéc may bay dau tién. Canh, dong co, than may
bay, thiét bi ha canh va nhiing hé thong diéu khién dugc thiét k& doc 1ap boi nhiéu doi
nho khac nhau. Sau do, ching ta can két hop ting hé théng con nay vao mot san pham
hoan chinh. Khau hoan thién thiét k& chip cling nhw vay, 1an dau tién tat ca cac don vi
dugc rap lai trong mot thiét ké hoan chinh.



Sau khi hoan thién, mau thiét ké duoc g6i dén bo phan ché tao silicon. Sau ba dén bon
tuan, con chip béng silicon dau tién duoc giao lai cho doi thiét ké dé kiém tra 16i. Kiém
tra 16i phan nao giong nhu viéc khoi dong cac dong co clia may bay, thi xem hé thong
diéu khién chuyén bay co that sy hoat dong, kiém tra canh va banh lai ¢6 hoat dong hoan
hao hay khong. Sau @6 1a chuyén bay tht dau tién. C6 may do co that sy bay duoc hay
khong? Néu nhu c6 van dé, thi van dé do la gi? Loi va nhiing vdn dé nao ma phép mo
phéng da khong nhan ra? Chung toi da madc phai sai sot nao khi rap ting bo phan lai voi
nhau? Nhiing thay ddi nao can c6 dé con chip hoat dong hoan hao va sdn sang cho viéc
tung ra thanh phdm?

Khau hoan thién va quéa trinh kiém tra 16i duoc cong ty ddc biét chu y. Sau bén nam
lao dong vat va va am tham cda chung toi, gior day thé giéi mudn nhin thay thanh qua. Ca
doi thiét ké, toan thé cong ty va hang tradm nguoi tai nhitng cong ty nhu IBM va Compaq
déu vo cung non néng mudn biét thong tin méi nhat vé tinh hinh cla con chip, chang
khac nao nhiimg ong bo, ba me, ong ba va ho hang dang cho doi dia bé dau long sap chao
doi. Khong phai ban thém, doi voi mot nguoi ¢ tudi toi, voi kinh nghiém it 6i nhu toi thi
day qua la mot trach nhiém to 16m.

Giai doan nay hét sttc ban ron, cang thidng nhung ho héi la lung khi nhitng con chip
dau tien “hoat dong” du mac phai mot so 16i. Ching tdi mau chong stra 16i dé co thé tiép
tuc kham pha con chip va cho chay thém vai tht nghiém va phan mém trén no. Roi
chung toi lai phat hién thém mot so 16i ntta va mau chong stta 16i. Chu ky nay c ndi tiép
nhau dén chong mat trong nhiéu thang. Sau giai doan chi lo lam sao cho n6 hoat dong
dung, chuing toi dan chuyén sang tap trung vao viéc lam cho no c¢6 thé dugc san xudt dé
dang. Tai sao mot s6 con chip hoat dong tot, s6 khac lai khong? Diém yéu trong thiét ké
d6 1a gi va lam thé nao dé stra chita chung?

Khi chtng toi hoan tdt khau hoan thién va phan kiém tra 16i ca chip 80386 va dan
bién n6 thanh san phadm hoan chinh, toi dwoc yéu cau xuc tién viéc thidt ké chip 80486
v6i vai tro nha sang ché goc. Oi chao, toi chinh 1a nhan vién sd mot trong doi thiét k& thé
hé tiép theo cta gia dinh b vi xt Iy quan trong nhat hanh tinh! Toi déc stc vao cong viéc
nay trong mot ndm ciing nhw vao mot sé cong tac phat trién khac va vai cong viéc cudi
cung cua chip 80386.

Tuy nhién, sau khi hoan t4t bang thac si tai Pai hoc Stanford va v6i nhiéu sy khich 1&
ttr cha me, toi quyét dinh hoan tat ndt bang Tién si. Vi vay, Intel bat ngo nhan 14 don t
chtic cua toi khi toi 1én k& hoach danh tron thoi gian cho viéc hoc. Dau vay, Andy Grove
nhét quyét khong dé toi ra di va ong thach thic toi: “Cau mudn hoc ldi may bay mo hinh
hay bay trén mot may bay thuc thu?” Ong dé bat toi vao vi tri gidm doc thiét k& 80486!
Hay th@r tuéng twong: vuong mién cua Intel — dy 4n chip quan trong nhat trong nganh
cong nghiép may tinh — va toi — vira t6t nghiép bang thac si, mot ga hai muoi 1dm tudi
khong biét nguong, it kinh nghiém hon nhiéu nguoi dudi quyén minh - lai dwoc dé bat
mot co hoi van hanh toan bo dy an. Toi khong nhiing thich thd ma con c¢6 phan bi choang
ngop boi su thach thic va trach nhiém 16m lao ay. Khong can phai néi gi thém, toi da bo



gidc mong tién si va chon “bay chiéc may bay thuyc thu.” Toi duoc thach dé thirc miét mai
lam viéc va cling vui théa tot cung.

Sau du an 80386 va 80486 va nhitng nam tiép theo, sy nghiép cua toi ti€p tuc phat
trién mau chong. Muoi 1dm ndm qua, mdi ndm toi dugc thang cdp mot 1an. Toi di tir vi tri
giam doc thiét ké du an 80486, 486DX2 roi dén Pentium Pro. T4t ca nhiing con chip nay
da dem cong ty va cd nganh cong nghiép may tinh budc vao giai doan ndi bat va di dau.
Toi tré thanh téng giam doc bo phan chuyén vé san pham cho Internet, hoi thoai tryc
tuyén (video-conferencing) va thong tin lién lac. B phan nay da khoi xwéng nhiéu cong
nghé then chot gitup Internet lan rong, thay thé cho hé thong dién thoai chuyén mach
tiéng noi truyén thong.

Toi dugce vinh dy cat nhac 1én chiic vu Pho Chu Tich (Vice President — VP) & tudi ba
muoi hai, mot VP tré tudi nhat trong lich st cong ty. Toi nhan nhiém vu to 16n lam téng
giam doc bo phan san phdm may tinh dé ban - don vi kinh hoanh 16n nhét cua cong ty -
v6i doanh thu hang chuc ti USD. O tudi ba muoi lam, toi tré thanh vién chuc cap cao cua
cong ty va tham dy ban quan tri — thé ché diéu hanh cao nhat tai Intel.

Mua thu ndm 2001, toi dwoc cat nhic lam Giam DPdc Ky Thuat (Chief Techonology
Officer = CTO) dau tién cho tap doan Intel khi gdn bon muoi tudi. Ban hdy tudng tuong
niém vinh du 16n lao dugc tré thanh CTO cho mot trong nhing cong ty k¥ thuat noi bat
nhat trong ndm muoi nam trd lai day. Hay tuong twong minh lam CTO cua mot cong ty
vOi nhitng 1anh dao mot thoi 1am mua lam gié nhuw Gordon Moore, Andy Grove va Robert
Noyce — nhitng huyén thoai trong nganh cong nghiép may tinh. Du ho la nhitng nguoi 1éo
lai ky thuat chd chot cta cong ty trong nhiéu nam, nhung toi 1a nguoi dau tién nhan dugc
chtc vi CTO. Toi nhé toi da goi dién cho me toi chi dé thong bdo rdng tuan toi sé co thong
bao chinh thiic vé viéc toi dugce thing chic 1am CTO dau tién cta Intel. Nghe vay, me toi
dap: “Tuyét 1am, con yéu! Nhung CTO la gi vay?”

K& twr do, toi cling dugc cdt nhéc 1am pho chu tich cdp cao cia Nhom Doanh nghiép Ky
thuat So. Hién tai toi ddm nhan trach nhiém lanh dao ky thuat va kinh doanh cho nhém
kinh doanh 16n nhat tai Intel. Toi duwoc on nhiéu dén mic choang ngop.

Lé di nhién, du chinh béi tay B¢ Chda Troi thi hanh nidng quyén trén téi,nhung toi
cling phai dung lai dé to long biét on 16m lao danh cho Intel - cong ty da thué toi lam viéc.
C6 mdy cong ty dya vao nang luc that sy khi quyét dinh c4t nhac va giao trach nhiém cho
nhan vién ctia minh? C6 may ai lam chu lai chdp nhan liéu linh cho mot ga hai muoi lam
tudi ddm nhan veong mién twong lai ctia cd mot tap doan? Hét 1an nay dén 1an khac, Intel
da trao cho toi nhiing co hoi, thach thiic va nhitng phan thudng hét stc to 1om.

bén day, chung ta hdy tré vé véi hinh anh nguoi tung hirng voi nhitng chiéc dia xoay
tron. Mot chiéc dia nho tuong trung cho cong viéc, mot chiéc khac cho mai lién hé voi
Ptc Chua Troi va ching ta vira moi thay chiéc dia nho cua gia dinh bang mot chiéc dia
16n hon - c¢& dia dung mon rau tron. Dén day, hay quing di chiéc dia nhé tuong trung cho
cong viéc va thay vao do 1a mot chiéc dia 16n hon - c¢& dia dyng phan com toi.

HOI THANH



Dau gia dinh, viéc hoc tap va cong viéc 14y di gan hét thoi gian cta toi, Linda va toi
luon ndng né hoat dong trong Hoi thanh dia phuwong clia minh. Ching toi t6 chuc 16p hoc
Kinh thanh tai nha. Ngoai trir ndm chuing toi chuyén nha tir California dén Oregon, chung
toi da duy tri né nép nay gan hai mwoi ndm qua. Ching téi nhan thiy day la on phudc 1on
lao, 1a co hoi chia sé niém tin v6i nguoi khac va xay dung nhiéu méi quan hé 1au bén. Khi
cac con chung toi ty 1ap, toi chi hy vong chung sé& nhé lai gwong mau nay dé tham gia
hodc t6 chic nhiing nhom thong cong va hoc Kinh thanh. Rat tiéc 1a lich cong tac cua toi
bay gio buoc toi phai ban ron vao nhiéu budi toi trong tuan, vi thé trong nhitng nam gan
day, chung toi khong con huong dan 16p hoc Kinh thanh nita ma thay vao do, ching toi
tham du vao mot nhom nho vao cudi tuan.

Khi doc ti€p, ban sé thay trong tuyén ngon st mang ca nhan cuia toéi ¢c6 muc tiéu “tré
thanh trudng lao trong hoi thanh dia phuong.” Khi viét diéu do, tdi nghi minh sé dat duoc
muc tiéu luc gia hon va thong thai hon... ¢6 18 1a lic ndm muoi hay sau muoi tudi. Tuy
nhién, viét mot diéu nhu thé c6 thé hoi nguy hiém. Khi muc su clia chung toi rao ra st
diép vé chic vu truong ldo duge Kinh thanh dé cap, cung voi doi héi rang nhitng nguoi
nam phai gitt vai tro lanh dao trong gia dinh va trong Hoi thanh, 10i d6 da thau vao long
toi. Du gilt yén lang nhung toi lai biét ro nhiing gi sé xay dén. Toi viét ra nhitng muc tiéu
nay nhiéu nam vé trudc, va gio day toi cam nhan Chua dang hanh dong trong tdm long
toi. Vai thang sau, toi duoc kéu goi tré thanh trudng l1do. Toi da lam trudng 1do duoc tam
ndm ¢ Hoi thanh Co ddc Singing Hills & Hillsboro, tiéu bang Oregon va dic biét gop stc
cho Hoi thanh trong nhitng giai doan chuyén ti€p day thach thic cua vai tro 1anh dao.

Trong phan théo Iuan sau nay vé viéc dang mot phan muoi, Linda va toi tin rang
ngoai tién bac, chiing toi con phai dang thoi gian va kha nang ctia minh dé phuc vu. Vi
vay, toi hién 1a Chu tich Sang lap treong Pai hoc William Jessup va la ¢6 van niang dong
trong nhiéu muc vu khac.

* k%

Ban c6 thé nhan thdy ring toi 1a mot nguoi ban ron. Toi thich song tich cyc va ban ron
dé hoan tat viéc nay viéc no. Nhitng ban ron va thach thic lam cho luwong adrenaline cua
toi tang lén. Khi chét, toi muon minh da duoc vét kiét stcc cho Dtrc Chua Troi, dd dang moi
diéu t6t nhat toi co thé, da lam hét sttc minh cho vwong quoc Ngai. Toi khong bao gio
mudn nghi huu. That ra, toi thuong thach d6 bat ky ai trung dan nhitng phan Kinh Thanh
néi Chua goi y nguoi ta nén nghi huu. Nhitng phan doan Kinh Thanh nhu Phi 3:14 1Co 9:24-
26 Ga 2:2 vé& nén hinh &nh mot van dong vién dang chay duong truong va co stic chay dén
dich 1a nuéc thién dang & cudi cugc doi trén dat cua minh. Nhu vay, téi chi mudn di tw
loai cong viéc nay dén loai cong viéc khac theo sy huong dan cua Dac Chua Troi. 0] mot
vai noi nao do trong hanh trinh, toi c6 thé ngung mot cong tac thé tuc nao do dé danh
toan b tdm stc cho cong tac phuc vu.

Trudc khi két lai chwong 1, toi muon ching ta tré lai 1an cudi voi bic tranh clia nguoi
tung httng nhitng chiéc dia: chiéc dia dyng rau tron tugng trung cho gia dinh, chiéc dia
dung phan com t0i tugng trung cho cong viéc va chiéc dia nhé twong trung cho Btic Chia
Troi. Dén day, cac con toi da budc vao tudi thiéu nién, vi vay hay quing di chiéc dia dung



mon rau tron tugng trung cho gia dinh. Thi€u nién ngay nay c6 phan hoi ky di - rdt kho
doan va thuong doi hdi nhiéu thoi gian va Iwu tdm - t6t hon chung nén duoc dai dién
bdng hinh &nh mot chiéc khay dung com cong s6. Vay, ta hdy bat dau tung himg voi:

* Mot chiéc dia nho twgng trung cho moi lién hé voi Bic Chua Troi.
* Mot khay dyng com cong so tuong trung cho gia dinh.
« Va mot dia dyng phan com tdi cho cong viéc.

Tung hung trong diéu Kkién thuan loi nhit da kho, nhung néu ban tung hing nhiing
vat dung hinh thu ky la hodc c¢6 kKich ¢ khac nhau thi sé con kho khdn hon nhiéu. Ban co6
thé lién twong dén loai kinh nghiém va hinh anh nay khong? Néu co, bdy chuong ké tiép
voi nhitng 10i khuyén thyc tién va co co s& sé giup ban xoay s¢ véi tinh huong do tot hon.

Cau hoi chuong 1

Ghi chu: Cau tra 16i goi y cta toi dugc in ¢ cudi sach.
1. Nhiéu nguoi cho rang Internet 1a toi 10i. Ban nghi gi vé Internet va nhiing cong
nghé khac dang duoc st dung mot cach dang ngo?

2. Chester Carlson, nguoi sang lap ra hang Xerox, cho rdng ban van Hindu gido
Bhagavad Gitala ngudn nang d ong trong nhing Iuc kho khin. Bat ké ban 1a mot Co doc
nhan, mot tin do0 Hindu gido, hay Héi gido, ban c6 cho rdng tam linh 1a diéu quan trong
hay khong?

3. Trong ldc thua chuyén voi Dic Chua Troi, ban ¢o cau xin Ngai gitip d& ban trong
cong viéc hay nghé nghiép cta minh khong? DPtic Chuia Troi c6 ban cho ban y tudng, phat
minh hay sy gitp do ddc biét nao trong cong viéc khong? Ban ¢ cach nao dé biét dugc
minh nén tién buéc nhw thé nao, vi du nhw ban sé di huéng nao trong cong viéc cua
minh?

4.C6 thé ban cam thady minh dang lam viéc cham chi hét mtc dé theo kip nguoi khac;
ban khong phai 1a loai nguoi dat toan diém A va ban thuong can phai ngt nhiéu hon Pat.
Dau cho rdng minh la mot nguoi “binh thuong”, lam thé nao ban c¢6 thé dat dugc sy quan
binh trong cugc song?

5. Lam thé cach nao ban biét dwoc minh da chon dung nganh nghé? Liéu sy tranh
chién dé song quan binh c6 thé xay ra béi vi ban chon nham cong viéc khong?

2. THAO KE HOACH CHI TIET CHO CUOC POI
Hay th hinh dung vao sang ngay mai, khong hé béao truéc, ban 16n tiéng tuyén bo voi
gia dinh: “Hom nay chung ta sé& di nghi. Hay san sang lén duong ngay lap tuc!”

Di nhién 1a vi khong duoc bao trudc, vo con ban sé& nhin nhau boi rdi va bat dau dat ra
nhiing cau hoi dai loai nhu: “Chung ta sé di dau?”



Vi cau héi nay, ban tra 1oi: “Anh khong biét.”
“Chung ta sé lam gi?” Ban tra 10i: “Anh chua xac dinh.”

“Chung ta dén d6 bdng phuong tién gi? ” Ban dap: “Anh khong chic nhung chung ta
sé khéi hanh va quyét dinh phan con lai sau do.” Sau vai cai nhin bdi roi, ban giuc : “Goi
ghém hanh ly di, chung ta sé khoi hanh trong vong muoi lam phut nira.”

Luc nay, sy viéc cang tré nén kho hiéu, cac con ban bén dap: “Chung con goi ghém
hanh ly nhu thé nao day? Chuing con dau c6 biét minh sdp di dau? Chding con nén dem
theo nhimg gi? Chung con dau c6 biét minh sép lam gi. Chung ta sé& di xa trong bao lau
vay ba!”

Lan nay, ban lai dap: “Ba khong chic vé may chuyén do, nhung ct goi ghém bat ky
thit gi cac con muon dem theo cho ky nghi va 1én duwong. Mudi bon phit nita ching ta sé
khéi hanh!”

Di nhién, day chi 1a mot canh twong ngd ngan. Ban khong thé chi don gidn di nghi ma
khong hé 1én ké hoach gi. It nhat ban phai c6 mot ké hoach nao dé trong dau cho du ban
muon linh dong va dé moi tht dién ra ty nhién. Ban s& di bdng phuong tién gi, xe hay
may bay? Ban sé& di cdm trai hay di tdm bién? Ban sé di trong mot ngay, hai ngay hay mot
tuan 1€, ntra thang?

Toi ¢c6 mot anh ban than. Hinh nhu anh chi song cho cac ky nghi. Mdi 1an chung toi
tro chuyén voi nhau 1a y nhu rdng anh déu ké cho toi nghe vé chuyén du hanh bang be,
chuyén di san, di trugt tuyét ma anh da 1én k& hoach ca nam hodc tham chi cho hai, ba
nam ntta. Nhitng ké hoach di nghi da ngdn hét phan 16n thoi gian can thiét cia anh.

T4t ca ching ta s& danh thoi gian va nang luc dang ké dé l1én k& hoach cho mot ky
nghi. Chung ta sé phac hoa 10 trinh, mua vé va dit chd nghi. Twong ty, voi nhitng cudc
mua ban quan trong nhu mua xe, mua nha, hodc véi nhitng quyét dinh nhu chon truong
bai hoc cho con cdi, ching ta sé nghién cttu ky ludng va tranh tha sy trg giup va loi
khuyén ctia nguoi khac. Doi khi ching ta con tim sy hd trg chuyén mon cua kién tric su,
dai 1y du lich hodc tu van hoc duong. Trong cong viéc, néu duge sép giao mot cong tac
quan trong, chung ta sé hoach dinh chi tiét tirng khia canh cta céng tac d6. Ching ta sé
phac thao vé lich trinh, ngan sach va lén k& hoach vé ngudn lyc cho dén khi ndm bét
dugc ting chi tiét ctia dy an.

Nhu vay van dé ¢ day 1a gi? Trong khi hau hét ching ta danh suc lyc dang ké dé
hoach dinh trong céac linh vyc khac, thi it ai trong ching ta nghiém tic can nhac va hoach
dinh cho nhiing tai san quan trong nhat va nguon lyc giéi han nhat ctia chung ta: nhitng
nang khi€u va thoi gian. Ban ¢6 nghi dén mot dich dé€n nao cho cudc doi minh khong?
Ban ¢6 chién lugc nao dé dat dugc no khong? Lam thé& nao ban nhan biét duwoc minh da
dat d€n mot cot moc quan trong hodc bi€t minh lac huéng? Ban mudn dat dugc nhiing gi
vOi phan doi con lai ctia minh?

Khi budc vao tudi ba muoi hai, toi bt dau c¢6 cam giac boi roi, danh mat muc tiéu.
Nam 1979, sau khi chuyén dén song ¢ California dé khoi nghiép tai Intel, toi mau chong
phac thdo nhiing muc tiéu ma toi muon dat dwoc. Muyc tiéu cua toi kha ro rang du rang toi



khong thdo ra chi tiét trén gidy. Van dé nam & chd & tudi ba muoi hai, toi da dat duoc gan
hét nhitng gi minh da deé ra:

e Toi mudn tré thanh ky suw va toi dat dugec muc tiéu doé bang lan thang chic Ky su sau
khi tham gia nhom thiét ké con chip 80386 vao nam 1982.

e Sau khi két hon - cung véi tinh trang bénh 1y ctia Linda - ching t6i dit muc tiéu tao
1ap mot gia dinh. Linda ao wéc c6 hai con; toi thi tham lam hon, t6i muon c6 tam dira.
Chung toi thoa thuén ding lai & bon con.

e Toi mudn hoan tat viéc hoc ctia minh. Toi 14y bang ¢ nhan & truong Santa Clara
nam 1983, hoan tat bang thac si ¢ truong Stanford nam 1985 va quyét dinh tranh dau
cudng lai mong mudn 14y bang tién si.

e T6i luon muon lam mot nha phéat minh. Toéi nhan bang sang ché dau tién cua minh
vao ngay 12 thang 4 nam 1988 voi ky thuat “Mach cong tién tai ¢6 kha ning tai tao va
dugc ngdn cach téi wu” - Optimally Partitioned Regenerative Carry Lookahead Adder.
(Nghe that tuyét voi phai khong?)

e Sau khi hoan tat viéc hoc va it ra voi chut thoi gian ty do, toi bat dau cong tac viét
sach voi nha thiét ké chip 80386 - John Crawford. Hoan tat quyén sach 1a mot muc tiéu
khac va quyén Ldp trinh chip 80386 (Programming the 80386) duoc Sybex xuit ban nam
1987. Nhu vay toi da tréd thanh mot tac gia!

¢ Toi mu6n chuyén nha dén mot noi thich hop cho cudc song gia dinh dé nudi day bon
tré. Oregon td ra hop tdi tién va vao nam 1990, chdng toi tai dinh cu tai Beaverton,
Oregon.

e Toi mudn hoan tat vai du an quan trong tai Intel ma mai sau nay, khi nhin lai, toi
van c6 thé xem do 1a thanh qua ctia minh. La nguoi gitt vai tro quan trong trong viéc phat
trién hai dy an chip quan trong nhat trong nganh cong nghiép may tinh - bo vi xtr ly
80386 va 80486 - muc tiéu d6 cua toi cting da hoan tat.

e Toi cling muon ting cuong vai tro va anh hudng cua minh tai Intel. Toi tré thanh
Pho Chu Tich (VP) tré nhat trong lich st cong ty & tudi ba muoi hai.

Thinh linh, t6i thdy minh dang vat 1on v6i cau hoi: t6i mudn lam gi voi phan doi con
lai cia minh? Toi con mudn dat dugc diéu nao khdce nita? Toi thdy nhu thé con tau cudc
doi minh @4 lac mat banh 14i, gio toi dang tha than vo dinh, chang biét noi nao minh
mudn dén trong phan doi con lai.

PHAT TRIEN TUYEN NGON SU MANG CA NHAN

Nho doc sach, toi bat gap y twdng viét ra mot tuyén ngon st mang ca nhan. Nghe thi
thdy dé 1am, nhung ddi voi toi va cling nhw d6i v6i hau hét nhiing nguoi toi ting noi
chuyén qua thi cong viéc d6 chdng dé dang chuat nao. N6 doi hoi sy cdu nguyén va xem
xét cdn than chinh minh. Ban can phai suy nghi thdu ddo minh la ai, minh mudn 1a mot
nguoi nhw thé nao va dau la diéu minh mudn dat dwoc trong cugc doi. N6 khong phai 1a
diéu ma ban chi can viét vai chit nghuénh ngoac trén khan gidy trong gio dn trua. Toi da
vat 1on hon mot ndm dé c¢6 dugc tuyén ngodn st mang ca nhan ctia minh. Toi viét nhiéu



ban nhap, roi ném chang di. Toi viét lai, roi cat vao mot noi. Sau vai thang, toi lai dem ra
stra lai va c nhu vay hét 1an nay dén lan khac. Sau mot ndm suy gam va sta di stra lai,
toi da c6 mot ban tuyén ngon ma toi rat 1ay lam thich thud va tir d6 dén nay no to ra da tru
dugc voi thoi gian.

Ban sé hoi: Biéu nay c6 phu hop véi 16 gido hudn quen thudc trong thw Gia 4:13-15 hay
khong? Phan doan Kinh thanh d6 noi nhu vay:

“Hoi anh em, Ia ké ndi rang: Hom nay hodc ngay mai, ta sé di dén thanh kia, ¢ do
mot nam, budn bdn va phdt tai, song ngdy mai sé ra thé' nao, anh em chdng biét: Vi, sur
s0ng cua anh em Ia chi? Chang qua nhuwr hoi nudc, hién ra mot Iat roi lai tan ngay. Anh
em phai ndi trdi lai: Vi bang Chia muon, va ta con song, thi ta sé lam viéc no viéc kia.”

Thoat nhin thi hai diéu nay dudng nhu trai nguoc nhau, nhung toi cho rang thuc chat
khong phai vay. bic Chuta Troi ban cho ching ta nhitng tai ndng va k¥ nang. Thi 139:14
noi rang mdi nguoi chung ta “dwgc dung nén cach dang so la lung” hay noi cach khac
chung ta “dugc tao dung mot cach ky diéu.” Ro 12:6 chép: “Vi chung ta ¢6 su ban cho khéac
nhau, tuy theo on da ban cho chung ta, ai dwgc ban cho no6i tién tri, hay tap noi theo luong
dtc tin.”

Dtc Chaa Troi sang tao timg ca thé mot cach dic biét. Va Ngai cting khen ngoi viéc
chuing ta biét st dung nhitng tai ndng cua minh dé lam nhimg viéc 16m lao cho Nudc Troi:

“Chui rang: Hoi dady to ngay lanh kia, duoc ldm; vi nguoi trung tin trong sw nhd
mon, nguoi sé dupc cai tri muoi thanh.” (Lu 19:17)

Ngai con qud phat nhitng ai 1ang phi nhting diéu minh dugc ban cho.

“Chu lai noi cung cdc nguoi dung do rang: Hay Idy nén bac no di, cho nguoi ¢o
muoi nén.” (Lu 19:24)

Ngai khen ngoi nhiing ai két qua cho Nudc Troi:

“Nay, Cha ta sé duoc sdng danh 1a thé nao: /ﬁ/ la cdc nguoi duoc két nhiéu qua, thi
SE€ lam mon do ta vady.” (Gi 15:8)

Chua khuyén khich nhitng ké theo Ngai phat trién chinh minh va tim kiém vi tri 1anh
dao trong Hoi Thanh. Ngai khen nggi nhiitng nguoi thg khéo. Ngai cling xem viéc hoc héi
va kién thtc 1a mot sy ban tdng dang duoc stt dung mot cach cin trong. Ngai khen ngoi
nguoi nit trong Ch 31:1-31 vé sy khon ngoan va tai vén khéo cia nang. Nhu vay, ching ta
tim thay nhiéu chd trong Kinh thanh ung ho y tuéng phat trién mot tuyén ngon st mang
ca nhan.

Nhu vay, theo Gia 4:1-17, chtiing ta phai lam gi? Thay vi ngan chung ta hoach dinh cugc
doi minh, toi tin rang phan doan nay mudn nhiac nhé nhing ai dang phot 1o sy trd lai sau
cung va chic chin cua Chda Ctu Thé Gié-xu - nhitng nguoi do séng nhu thé Chua Gié-xu
khong ton tai va ho bat chap sy tai 1am chéc chédn ctia Ngai.



Vi vay, toi tin rang viéc viét ra tuyén ngon st mang ca nhan sé la mot cong tac hiru
ich. Toi thay rd diéu nay khong chi trong cudc doi toi ma con trong cudc doi cia nhiing
nguoi toi tieng giup viét tuyén ngodn s mang ca nhan trong nhitng nam qua. Vi suy nghi
do, toi trich dan duéi day mot phan tuyén ngon st mang cia minh dé lam vi du hd tro
ban khi viét ra tuyén ngdén st mang cua minh. Xin duwgc noi ro: Pay la tuyén ngon s
mang cua toi. Day 1a 10i tuyén bd vé mau nguoi ma toi dang gang suc tré thanh va nhiing
gi t0i muon dat duoc. Toi van chua dat dugc mau nguoi ma minh khao khat. Van con
nhiéu cong tac chwa dwgc hoan tit. Day khong phdi la 1oi tuyén bo nhiing gi toi da lam,
nhung la nhiing gi toi khao khat tro thanh. bay khong phai la btic tranh mo ta toi la ai,
nhung 1a mau nguoi ma toi tin rdng Dic Chua Troi da tao dung toi dé tré nén nhu vay.

Lé duong nhién, da la tuyén ngon st mang ca nhan thi né phai that riéng tu, that ca
nhan! Nhitng tai nang va nhitng nhiét huyét ma btic Chda Troi ban cho toi khac voi diéu
ma Ngai ban cho ban. Mdi nguoi ¢6 nang khigu khac nhau. Ban c¢6 thé s dung tuyén
ngodn st mang cua toi nhu mot biéu mau dé gitup ban vach ra tuyén ngon st mang cla
minh.

Giong nhu toi da lam, t6i khuyén ban nén c6 giai doan tra xét tim linh cia minh trudc
khi soan thdo tuyén ngon st mang. Pay 1a cong viéc khé khin, ban chdng thé nao hoan
tat no chi trong mot ngay hodc mot tuan dugc. Ban ¢6 thé mau chong viét no ra gidy,
nhung rdi nhiing muc tiéu kiéu nhw vay hodc sé khong ton tai dugc trudc sy thir nghiém
cua thoi gian, hodc ban sé khong con hing thu thyc hién ching ntta. Pay la bai tap tra
xét tam linh sau sdc; hay danh thoi gian cho n6 va khi hoan tét, ban s& nhan dugc sy ich
lgi trong nhiéu nam tiép dén.

Tuyén ngon cda ban phai ton tai duwoc trong muoi hodc hai muoi ndm va sau khoang
thoi gian d6, n6 van con thoi thic ban gang stic cho duge tién bo hon. Ban tuyén ngon cta
toi ton tai gdn muoi ldm ndm qua va téi van chuwa lam xong nhiéu diéu ma minh da deé ra.

Sau khi hoan tat ban tuyén ngon cia minh, hai ba nam sau, t6i ¢c6 quay lai chinh stta
n6 qua mot vong va roi sau do theo dinh ky toi chi can thyc hién mot vai stta doi rat nho.
To6i ¢6 trau chudt lai tir nglt cia minh rat nhiéu so voi ban thao dau tién va déc biét 1a toi
¢6 thém vao phén trich dan Kinh thanh nhidm dinh huéng cho nhiing tuyén bd vé gia tri
trong tuyén ngon cua minh.

Khi con ut ctia ching toi chudn bi song ty 1ap, toi thdy minh sdp phai tién hanh stra
ddi ban tuyén ngon trén dién rong vi toi va Linda dang buoc vao mot giai doan moi, mot
chuong moi hay mot thoi ky méi cia cudc doi. Khi ban trai qua tirng giai doan ctua cudc
doi - tr luc trudng thanh, 1ap gia dinh, nudi day con cai, dén Iuc t6 4&m trong viang va ban
chuén bi 1én chttc 6ng/ba va cudi cung la nghi huu, thoi ky hau chién sau khi danh dong
dep bac — mdi budc chuyén tiép do co 18 1a thoi diém thich hop dé ban suy nghi lai mot
cach can than vé tuyén ngon st mang ca nhan cua minh. Lic méi 1ap gia dinh, ban kho
xac dinh rd rang va chinh xac nhitng gi ban muén lam ldc t6 4m trong vang, luc cac con
ban da xay dung gia dinh riéng ctia ching. Tuwong tw, khi con cai ban sdp khon 16n, ban
kho 1ong nhan thitc hét nhitng gi ban sé cho la muc tiéu hay dich dén khi ban khong con



di lam, hodc ban sé s& dung thoi gian va nhitng nguon lyc cia minh nhuw thé nao trong
nhitng nam cudi doi.

Duoi day 1a vai loi khuyén cho ban khi ban can nhdc viét tuyén ngon st mang ca
nhan cho minh: Sau khi hoan thanh ban nhap, hay nh¢ nguoi ban doi ctia ban doc no.
Hay héi xem do6 c¢6 phai 1a mau nguoi ma anh dy/co dy nghi minh da két hon va hy vong
ban sé tr¢ thanh hay khong. Du day 1a nhitng muc tiéu ca nhan nhung ban can biét liéu
noi ban muon dén phai chang ciling l1a dich dén ma nguoi ban doi cia ban muon ban dat
dugc. Néu khong phai, cach lam nay sé gitp ban xac dinh nhting linh vyc xung dot dai
dang gitta hai nguoi ma trudc gio ban chua nhan ra. Con néu phai, day 1a co hoi dé ban
tranh thu sy hd trg va khich 1é tir nguoi ban doi cia minh cho st mang lau dai va ¢6 muc
dich ma ban dang dan budc.

Ban cling nén nho vai nguoi ban than tin, hodc ¢ van (dwoc dé cap trong chuong 6)
doc ban tuyén ngon cua ban. Hay hdi xem theo cach nhin cta ho thi nhitng muc tiéu do
¢6 nhat quan voi tinh cadch va nhan pham cda ban hay khong. Nhitng danh gia doc lap
cta ho vé ban c6 thé quy gia va sang sudt hon ban tuéng rat nhiéu. Nhing gop y tir ban
bé than thuoc sé giup ban ¢6 cai nhin khac hon vé ban than. C6 thé mot s6 muc tiéu ma
ban cho rang minh muodn deo dudi that ra khong phu hop voi tinh cach ma nguoi khac
nhin thay noi ban.

TUYEN NGON SU MANG CUA TOI

Stt mang: Toi sé la nguoi chong, nguoi cha va doanh nhan Co ddc. Toi sé tan dung moi
ngudn lyc Chua ban dé thyc hién cong tac cia Ngai trén dat nhuw nhimg gi liet ke duoi
day.

Gia tri: Nhitng diéu toi sé ddu tranh dé dat dwoc va nhitng gia tri nguoi khac sé thay
noi toi. Toi sé:

1.Cham chi trong moi viéc minh lam (Co 3:23).

2.Nb Iyc hét minh trong moi cong tac (ITe 4:1).

3.Nhay bén trudc sy dan dat ciia Duc Thanh Linh (Gi 14:26).

4.Hang hai ti€p can nhitng thach thttc méi (I1Co 9:2).

5.S06ng bang nguyeén tac Co doc. Trong moi viéc, toi ¢d gang thuc thi dao dic va luan
ly cia Chtia Cttu Thé (Ro 2:7-8).

6.Cdi md, chan thanh va rong lugng (11Co 9:11).

7.Can trong trong 10i noi va viéc lam (Gia 1:26).

8. Thuong xuyén va can than tiép nhan sy khuyén bao cua nguodi khac (Ch 15:22).

9. Khong bao gio bang long v6i hién trang cia minh. Toi s& la nguoi dai dién cho sy
ddi mai (Ro 15:20).

10. Tim céach cdi thién va phat trién nhitng nguoi xung quanh va duéi quyén trong
cong viéc cling nhu trong moi linh vyc khac (ITe 5:14).



11.Khong tim ki€m vinh quang c4 nhan nhung ton cao Dtic Chua Troi va hoa véi moi
nguoi chung quanh ngoi khen Ngai (Ro 15:5-6).

12. Khong nghiém trong hoa vdn dé nhung c6 thoi gian tuyét voi trong moi viéc,
khong ngung tan huéng on phudc Chua ban (Gia 4:13-15).

Muyc tiéu: La nhirng gi toi sé dat duoc. Toi sé:

1. Noi theo chuidn muc cta Kinh thanh trong doi song hon nhan. Toi sé& 1a chong cua
mot vo va ludn tim cach gitp vo tién bo. Toi sé ho tro ¢o ay trong cong viéc nha, thuong
xuyén hen di choi voi ¢6 4y va luén lam co ay vui.

2.Khich 1é ca bon dia con ctia minh thuc hién cam két dic tin ca nhan noi Chua Ctu
Thé, cong khai thé hién doi song moi qua thanh 1& Bap-tém. Gilt vai tro chd dong trong
viéc huong dan chung budc vao sy trudng thanh Co doc.

3.Gidp dem 100 nguoi vé voi Chda hodc dit dan ho truéng thanh hon trong dic tin Co
doc.

4.Viét sach giai bay nhitng diéu Dtrc Chua Troi da day do toi trong sudt cudc doi minh
cho con, chau va chét cta toi.

5.Tao ra nhiéu cua cai cho chu.

6.Trd thanh cha tich tap doan Intel. Toi sé thyc hién muc tiéu nay trong khi van duy
tri nhitng gia tri va dao dic cia minh.

7.Tré thanh trudng lao trong HOi thanh dia phuwong.

8.Dang hién ngay cang nhiéu hon phan ma toi ki€ém duwgc cho cong tac thién nguyén:
nha tho, cong tac truyén gido va nhitng t6 chirc Co doc khac.

9. Cung cap tai chanh cho vg, con va chau cua toi.

10. Danh du thi gio chat lwgng véi cac con khi ching con nho. Trung binh toi sé danh
muoi tiéng mot tuan dé c6 thoi gian riéng tu voi ching.

11. Di thdm 50 qudc gia trd 1én dé phat trién mot thé gidi quan va tinh yéu thuong
rong 1om doi voi tao vat cua Birc Chua Troi.

12.H0 tro nhitng Co doc nhan khac thanh dat trong chuyén mon va sy nghiép cda ho.

13.Khong nging song trong 10i Ptitc Chua Troi. Toi s& song voi 1oi Chua mdi ngay. Toi
sé doc toan bo Kinh thanh it nhat hai 1an mdi nam.

14. Hoc thudc 1ong nhiéu cau Kinh thanh. Toi sé thém vao quy Kinh thanh thuoc long
cla minh it nhat muoi cau moi nam.

15. Tiép tuc doc. Toi s& doc it nhat hai quyén sach mdi nam.

16. Tiép tuc hoc. Toi s& hoc it nhat mot dé tai, mon thé thao, linh vyc hay mot k§ nang
mo6i moi ndm.

17.Tiép tuc day. Toi sé day it nhat mot 16p hoc moi nam.

18.Tré nén thong thao it nhat mot ngon ngtt nita.



19.Kiéng an moi tuan mot ngay vi sy khoe manh thudc linh va sy bao vé cho gia dinh
va con cai.

20.Tap thé duc thuong xuyeén, it nhat ba 1an mot tuan.

21.Huong dan hoc Kinh thanh hang tuan.

Toi thdy viéc soan thdo ra ba phan trén rat co ich loi. Néu doc nhitng tac phdm khac
noi vé dé tai nay, co thé ban sé thdy ching khong di theo khuon mau nay. Hay st dung
bat ky kiéu mau nao va viét trén bat c thtt gi ma ban thich - gidy papayrus, dia hay
khan gidy cling duoc! Tuy nhién viéc phan chia ba phan nhu thé nay c6 y do cta no:

St mang: Loi tuyén b ngdn gon, don gian. Néu ngay mai qua doi, ban mudn bia mo
cia minh sé& duoc viét nhimg gi? Néu ban c¢6 thé tra 101 duoc diéu do thi do 1a mot khoi
diém tot. Néu khong, ban nén bt dau tra xét ban than minh cach nghiém tdac. Trong
tuyén ngon st mang cia minh, tir Khoa cta toi 1a “moi nguon lyc”. Dén cudi cudc doi nay,
toi muon giong nhu st do0 Phao-16 — da chay xong cugc dua (IITi 4:7), da tan dung hét moi
nang lyc, moi phut gidy, moi dong tién va moi nguon lyc khac cho muc dich va vuong
quoc cua Ngai.

Gia tri: Doi voi toi, day 1a nhiing gi t6i mudn moi nguoi 1ap tic nghi ngay dén khi dugc
hoi: “Pat 1a nguoi thé nao vay? ” Vai nam trudc, toi toi bi cdo trach vé mot s6 cach hanh
Xt cia minh tai Intel trong nhitng nam da qua va toi tw héi liéu nhitng nguoi khac cé
nghi rang chdng nhét quan véi niém tin Co doc cla toi khong. Toi ¢6 xu huéng noi qua vé
thanh qua cia minh trong khi doi 1an ha thap cong viéc cia nhiing nguoi khac. Toi cling
muon so hitu va diéu khién nhitng linh vyc va ngudn lyc ma 18 ra toi chi nén & trong vai
tro tw van hodc chi lam c¢6 dong. That dang budn nhung téi phai thira nhan rdng nhiing
cach x& sy nhw thé khong nhdt quan voi niém tin va mau ngudi ma téoi mong mudn trd
thanh. Toi rat dau long va dugc thoi thic dé stra chita sai 1am ctia minh.

Muyc tiéu: Muc tiéu phai that cu thé dé ban c6 thé thuong xuyén danh gia tién bo cla
minh. Hy vong ring sau nhiéu nam ban sé& hoan tat mot s§ muc tiéu va co thé loai bo
chung ra khoi danh sach. Mot s6 muc tiéu c6 thé 1a nhitng muc tiéu lién tuc, nhu 1a doc
sach hodc tap thé duc. Nhitng muc tiéu khac sé dén va di khi ban dat dén moc moc nao do
vi du viét xong mot quyén sach hay ching kién dda con ut cia ban budc vao mai lién hé
ca nhan voi Chua Ctru Thé. Dudgi day 1a vai 1oi dién giai cho mot s6 muc tiéu cta toi:

Muc tieu 4: Viét sdach giai bay nhing diéu Pic Chiia Troi da day do toi trong suot cujc
doi minh cho con, chdu va chdt cua tor.

Khi nhan duwgc 161 khuyén khich viét sach tir nhitng thinh gid trng tham dy nhitng
budi noi chuyén cda minh, toi da ddi dién voi tuyén ngon st mang ca nhan. Néu khong
viét rd rang muc tiéu nay, toi nghi minh s& khong bét tay thyc hién tac phdm ma ban
dang doc day. Nhiéu nam trudc, khi toi viét ra nhitng muyc tiéu nay, toi mudn truyén lai
nhiing gi minh hoc dwoc cho cac thé hé con chau twong lai cia minh. Nhu thé, toi da co
gdng lam cho cong viéc nay mang tinh ¢4 nhan hon. Nhiéu nguoi sau khi doc 4n ban dau
cta toi cho biét ho cdm thay giong nhw ¢c6 madi lién hé ca nhan vai toi va gia dinh toi vay.



Bay gio, trong khi viét an ban thw hai, toi hy vong m¢& thém nhiéu canh ctra dé€ ban ¢6 thé
hiéu biét sau hon vé toi, gia dinh toi va tdm long cta toi.
Muc tiéu 7: Tré thanh truong lao trong Hoi Thanh dia phuong.

Nhu da noi ¢ trén, mot khi da khi viét diéu nay vao tuyén ngon st mang cia minh, toi
khong thé nao phot 1o 10i dé nghi phuc vu trong linh vyc nay. Néu khong viét ra muc tiéu
nay nhiéu nam truoc, chc chdn toi sé thodi thac: “dé sau nay lam ciing duoc!” Néu ¢ noi
nhu vay thi chiing ta sé chang bao git lam. Thay vao d6, chiing ta can dit ra muc tiéu va
wu tién va roi song véoi nhitng wu tién va muc tiéu d6. Du Pic Chda Troi khong doi héi
chung ta viét ra tuyén ngon st mang dé gitip minh s&n sang cho cong tac phuc vy, nhung
1a con nguoi, chung ta luon dé dang sang gat bo tiéng phan ém diu cta Ngai trong doi
song chung ta. Viét muc tiéu xuéng va cong khai voi moi nguoi sé gitp chung ta san long
dimng lai dé can nhc khi thoi co dén.

Muc tiéu 9: Cung cap tai chanh cho vo, con va chdu cua minh.

Muc tiéu nay khién toi va Linda ti€n hanh 1ap di chic va sy uy thac cho cac con ciing
nhu cho chinh minh muoi 1dm nam vé truwéc. Khodng nam ndm trude, ching toi da sta
doi lai toan b0, chu y nhiéu hon dén tinh hinh tai chanh hién tai cting nhu huéng dén thé
hé twong lai nhiéu hon. Néu ban chwa lap di chic, toi khuyén khich ban hay lam diéu
nay. Pay la mot trong nhing viéc rat dé bi tri hoan. Ngay bay gio, hay dung lai va tién
hanh thyc hién né. Hay viét ngay vao so tay, goi cho ngudi 1ap k& hoach hodc luat su cta
ban, hodc cam két thyc hién diéu nay voi nguoi ban doi cia minh. O nhiéu noi, viéc thiéu
hoach dinh tai chanh va lap di chuc sé c¢6 thé dan dén nhitng khoan thué phu troi dang
ké, cling nhu viéc phoi bay mot cach bat loi tinh hinh tai chinh cua ban. Viéc 1én ké
hoach tai chanh, uy thac va lap di chuc mot cach dung dén c6 thé gitp bao mat viéc
chuyén khoan tai chinh t6i gia dinh cta ban, nhing t6 chic thién nguyén va nhitng ddi
twong ma ban va nguoi ban doi mong muon.

* k%

Nhitng muc tiéu ctia ban c¢6 thé hoan toan khac v6i muc tiéu cda toi. Ching co thé 1a
mua nha, tra dat ng, budc vao cong tac phuc vy, mé co s¢ kinh doanh riéng, tim mot ban
doi Co ddc, hoan tat mot hoc vi, mé hoi thanh moi, di truyén gido ngan hodc dai han, nhan
con nudi, dat dwgc muc tiéu nao do vé tai chanh hodc gia dinh. Hay dé tam tri ban tién xa
hon, dong ndo hon va khi hoan tat, ban tuyén ngon st mang cdia ban phai la tht khién
cho bau nhiét huyét ctia ban soi suc.

Sau khi hoan tat ban tuyén ngon st mang, ban hay quay lai doc n6 mot hai 1an moi
thang, hodc it nhat 1a mot 1an moi quy. Hay xem xét minh da lam dwgc dén dau trong
nhting gia tri va muc tiéu do. Hau hét nhitng 1an doc lai ban tuyén ngon ctia minh, toi déu
nhan thay mot linh vic nao do can duoc dau tw nhiéu hon, hodc suy nghi vé nhitng tinh
huong khi toi khong hanh dong theo nhiing gia tri cia minh. Toi thuwong sé quyét dinh
thyc hién thém mot s6 hanh dong cu thé dé dat dén muc tiéu do.

Nhin chung, toi thay viéc xem lai ban tuyén ngdn ctia minh la rat hitu ich vi it ra la
Kkhi toi sé thay minh c6 tién bo trong vai linh vigc va niém khao khat tré thanh con nguoi



ma minh ao udc luon dong vién toi ti€p tuc tién t6i. Doi khi diéu nay cling c¢6 thé lam ban
nan long. Viéc nhin vao btic tranh mo ta nhting gi ban muon trd thanh roéi nhin vao
nhimg sy kém thiéu ctia minh c6 thé khién ban nhut chi - dac biét 1a sau mot ngay, mot
tuan hodc mot thang toi té. Toi cling goi ¥ ban nén nhd nguoi ban doi (hodc ban théan)
xem lai ban tuyén ngon ctia minh va héi ho: “Pay con la miu nguodi em/anh mudn
anh/em tr¢ thanh hay khong?”

Moi ndm mot 1an, hay danh gia nhitng tién by ctia minh ddi véi nhitng muc tiéu do.
Toi co gitt mot bang danh gia chi tiét nhing ti€n bo hdng ndm cda minh d6i véi hai muoi
mot muc tiéu ¢ trén. Toi doc dwoc bao nhiéu quyén sach - twa dé va tac gia ctia no la gi?
Toi viét xudng nhiing diéu minh thyc hién duwoc trong nam ¢ tirng muc tiéu. Toi co dap
ung duoc muc tiéu doc va hoc thugc 1ong Kinh thanh khong? Nhiéu nam qua, dau dé ra
muc tiéu nay, nhung toi van chua thyc hién no6 that tot. Toi 1dy nhitng mau Khai thué ra,
tong két xem minh da lam t6t bao nhiéu doi voi muc dich dang hién va thién nguyén, sau
d6 1én k€& hoach va muc tiéu cu thé cho viéc dang hién trong nam sau. Toi thuong lam
cong viéc “cham diém” nay vao thoi diém khai thué - thang 4 hang nam. Do 1a Iuc toi co
dugc moi thong so tai chanh cda minh va ciing 1a luc toi that vong doi chat vi khoan thué
ma minh phai dong. Vi vay day la dip tot dé toi danh gia ban than minh mot cach nghiém
tdc dya trén nhitng gia tri va muc tiéu minh dé ra.

Cam ta Chua vi mot s6 muc tiéu cua toi da gan nhu hoan tat — nhw muc tiéu 2. T4t ca
cac con toi gior da ti€p nhan Chua Gié-xu lam Dang Ctu RoOi va lam chd doi song minh.
Dau muc tiéu nay méi hoan tat mot phan nhung toi thich thd voi viéc suy nghi tich cuc vé
no6 va chwra muon chinh stra lai toan bo danh sach cac muc tiéu cia minh cua minh. Thém
vao do, vi phan sau cta muc tiéu nay noi rang “huong dan chung budc vao sy truéng
thanh Co ddc” nén no thach thic toi ti€p tuc cau nguyén cho cac con, trinh dang ching
trudc ngoi Ptic Chua Troi mot cach thuong xuyén — néu khong noéi la moéi ngay. N6 cling
thoi thidc toi tim cach kKhuyén khich cac con gitr dic tin manh mé va tiép tuc song doi
song thé hién minh 1a nguoi theo Chua. C4ch lam cua toi chdng c6 gi to tat — d6 chi la mot
cau hoi ngdn khi toi goi dién cho ching: “Dao nay hanh trinh thuoc linh cta con thé nao
r0i?” hay mot cudc thao luan trong gio dn toi voi dé tai rong hon vé van dé nay.

bén day, toi muon cd vii ban bang cau khdu hiéu cta hang Nike “Hay lam ngay”
(“Just do it”). GAn day toi c6 dung com trua v6i anh ban than dang mudn sdp xép lai
nhting tha ty wu tién trong doi song minh. Biét toi day va viét sach vé dé tai nay, anh hoi
xin toi mot ban thdo clia quyén sach nay. Nhiéu thang sau, chdng toi lai 4n trwa cung
nhau. Nhiéu 1an anh da bay t6 minh danh gia cao ban thao nay va cho biét no gidp ich
cho anh ra sao trong hanh trinh tré thanh nguoi song quan binh hon.

Sau khi thao luan nhiéu diém khac nhau, toi héi thing réng anh da viét tuyén ngon ca
nhan cho minh hay chwa. Anh ngwong ngung cho biét minh van chua thyc hién diéu do.
Diéu nay khién toi hoi sttng sot. Du dua ra vo s6 nhan dinh tich cyc vé gia tri ciia quyén
sach toi viét, anh khong hé bién nhitng gi minh hoc duoc thanh hanh dong cu thé cho doi
song minh. Anh can khéi sy viét ngay. Toi thdy nan long khi anh mudn “gdp dé noi
chuyén” ma lai khong coi trong viéc phai tra xét tam hon minh va bién nhitng diéu minh



dd hoc thanh hanh dong. Toi no6i rd voi anh rdng téi hy vong anh s& hoan tat ban théo
tuyén ngodn st mang cua riéng minh trudc khi chung to6i gdp nhau lan sau. That vui vi
trong nhitng lan gip go sau do, anh dén cung véi ban thao tuyén ngon st mang ctia minh.
Toi ¢6 gop Y cho anh vai 1an dé giup lam ban tuyén ngon do co6 thé ton tai lau hon va khoi
day sy khao khat nhiéu hon. Sau nhiéu lan chinh stta, ban tuyén ngon st mang cua anh
da tré nén tot hon rat nhiéu - bay gid dén nhiém vu khé khan 1a song theo ban tuyén
ngon do!

Ciling vay, toi ao wéc ban tan dung ban tuyén ngon st mang cla toi dé gitup ban soan
thao mot tuyén ngon cho riéng minh. Viéc lam nay sé giip ban nhan thitc manh mé hon
vé muc dich va phuwong huéng cho cugc doi minh. Ban khong mudn ngay qua ngay song
vat vo, thiéu chu dich, nhung la séng day y nghia cho ca phan doi con lai cia minh. Mot
doi song biét tap trung vao cac muc tiéu sé c6 nang lyc 1on. Toéi hy vong khi hoan tit ban
tuyén ngon ctia minh, ban sé nhan thitc r6 hon vé nhitng muc dich va trong tam cuda
minh khi ban tién dén mot doi song c¢6 cha dich.

KY LUAT

Khong thé hoan tat cudc thao luan vé sit mang, muc tiéu va th ty wu tién ma khong
it nhiéu nhéc dén ky luat ca nhan.

Ngay Linda va toi méi hen ho, nhiéu lan co ay t6 ra that vong vé lugng thoi gian toi
danh cho co ay. Co dy thdy may cd ban dwgc nguoi yéu danh nhiéu thoi gian hon so voi
minh. D& dap lai, nhw da dé cap, toi thado ra mot ban danh gia chi tiét vé quy thoi gian ma
toi danh cho ting hoat dong trong tuan. Toi vé ra mot so do chi tiét 24-gio-mdi-ngay, 7-
ngay-moi-tuan véi tat ca thoi gian toi danh cho hoc tap, nghién ctu, cong viéc, hoi thanh,
viéc vat, nga nghi, gap go Linda, va thu gidn ca nhan; sau hét, tdi xem lai con minh con
chut thoi gian rdnh nao khong.

Roi toi cung Linda xem lai so d6. Co 4y thdt 1én: “Anh chdng con gio ranh nao nita.”
That vay, trong khodng thoi gian d6, toi khong con chut thoi gio ranh roi nao; thoi khoa
biéu cua toi day ap. Toi biét rd tng gio ting phdt cua minh dwoc dung vao viéc gi va
ching duoc sdp xEp phu hop voi thi ty wu tién cua toi. Du cting rdt kho khén, Linda hiéu
va ¢6 thé chap nhan tinh hudng nay. That ra, du ¢o dy wdc gi toi danh nhiéu thoi gian hon
cho ¢6 ay nhung ¢o ay luon bi 16i cuon boi tinh Ky luat ma co 4y nhin thay noi cach song
cua toi. Nhin lai, toi wéc chi minh c6 thé st dung thoi gian linh dong hon va danh nhiéu
thi gian hon cho ¢6 dy; nhung phai mat nhiéu ndm rong, toi maéi hiéu thong sust duoc gia
tri cia nhitng moi quan hé 1a thé nao.

Toi khuyén khich ban hay khdo sat mot cach chi tiét quy thoi gian clia minh dé biét
dugc minh dung thoi gian vao viéc gi. Hay woc tinh ban danh bao nhiéu thoi gian moi
tuan cho nhiing hoat dong chinh yéu cua doi song: lam viéc, hoc hanh, nghi ngoi, vui
choi, di lai, lam nhiimg gi minh yéu thich, danh thoi gian cho ban doi, con cdi, ban bé, nha
tho, va cho Chuda... Trong mot giai doan tiéu biéu cua doi song, hay chon ra hai tuan 1& bat
ky dé tién hanh nghién ctu mot cach chi tiét viec st dung thoi gian cta ban. Hay ghi
nhan lai cach ban st dung thoi gian cua minh - dang don vi 15 hodc 30 phut dé ghi
nhan. Sau khi tong hop nhiing di liéu tho nay, hdy phan loai ching cdn than thanh



nhitmg nhom chinh: nghi ngoi, cong viéc/hoc tap, nha tho/Chua, gia dinh va tiéu khién.
Hay phan nhitng cong viéc nao choang mat nhiéu gio mdi tuan vao nhitng muc con phu
hop, vi du nhw thoi gian di chuyén giita nha va cong s& 1a muc con cua cong viéc, hodc
thoi gian xem truyén hinh la muc con cua tiéu khién. Cudi cung, v6i bang tom tét trong
tay, hay bat ddu danh gia mot cach chit ché cach st dung thoi gian cua minh. Hay hoi
chinh minh:

« C6 bat ngd nao khong? Pau la nhitng linh vic ma t6i khong ngo minh da lang phi
hodc danh qua nhiéu thoi gian cho no?

 Toi ¢6 mudn danh thoi gian cho viéc nay khong?

« Toi c6 danh du thoi gian cho nhitng linh vyc & vi tri wu tién trong trong doi song
minh khong?

« That sy toi danh bao nhiéu thoi gian cho vo/chong? Con cai? Ban bé?
*T0i ¢6 nhan ra minh da danh bao nhiéu thoi gian cho cong viéc khong?

« Néu t0i muon thém thoi gian cho viéc nay viéc kia, thi dau la nhitng linh virc ma toi
can phai cdt giam thoi gian?

Khi hoan tat ban tuyén ngon st mang cua minh, c6 thé ban sé c¢6 qua nhiéu muc tiéu
so voi lwong thoi gian ma ban c6. Ban phai tim thém thoi gian & dau? Mot bang nghién
ctru vé thoi gian chi tiét co thé hé md cho ban nhitng vién kim cuong con 4n gidu. Ban co
that sy can ngu nhiéu nhu vay hay chi vi ban c6 phan luoi nhac? Néu mudn, ban c6 thé
thirc day s6m hon vao nhitng ngay cudi tuan dé co thoi gian tap thé duc hodc choi dua voi
con cai minh hay khong? Danh vai ca golf moi tuan c6 that sy quan trong véi ban hay
khong? Nhitng gio ngdi xem truyén hinh c¢6 thé nhuwong chd cho thoi gian ma ban that sy
danh cho ngudi ban doi cia minh hay khong? Ban danh thoi gian nao trong ngay hoac
trong tuan dé duy tri gio tinh nguyén ctia minh?

Toi khong ¢6 quyén lén an bat ky hoat dong nao. Co thé viéc thiét 1ap nhiing moi lién
hé trén san golf hoan toan nhét quan véi tuyén ngon st mang cua ban. N6 ¢6 thé 1a mot
phan quan trong trong cong viéc hay sy nghiép ctia ban. C6 1& d6 khong chi 1a thoi gian
nghi ngoi ma con la lIdc ban xay dgyng nhittng mdi lién hé va ¢d van cho nhitng nguoi
khac. D6 ¢ thé 1a thoi gian chd yéu hang tuan dé ban thu gidn va phuc hdi stc khoe. Co
thé ban mudn danh mot khoang thoi gian dang ké trong Iuc rdi rdi dé xem thé thao trén
truyén hinh - that tuyét! Toi chi thach thicc ban thyc hién nhitng diéu nay sau khi da 1én
ké hoach va can nhdc thdu d4o. Nhiéu nam qua, khi tw vdn va ban luan v6i nhiéu nguoi
vé cach st dung thoi gian cta ho, toi nhan thay ho st dung thoi gian khong dya trén wu
tién ro rang, ma phan 16n tiy thugc vao sy kién xay ra, thoi quen hay quan tinh. Toi chua
thdy ai noi rang: “vVang, toi dang st dung thoi gian rat phu hop véi tuyén ngon st mang
ctia minh va toi khong can phai diéu chinh gi thém nira dé song c6 k& hoach hon.”

V6i bon bé cong viéc va luon phai di cong tac xa — bao gdbm nhiéu btta 4n ¢ nhitng nha
hang sang trong — toi thdy minh kho long tap thé duc va rat dé ting can. Thé 1a toi dit ra
muc tiéu gidm can, 14y lai voc dang ctia thoi moi cudi vo. Toi bat dau tap tanh thoi quen
mang theo giay thé thao, quan short trong nhitng chuyén di dai ngay va dang ky phong &



nhitng khach san c¢6 day du tién nghi cho viéc tap luyén. Nho tan dung thoi gian ranh roi,
uu tién thic day so6m dé tap luyén, toi da c6 dugc voc dang thon gon nhat tinh tir hai muoi
ndm trd lai day. Doi voi viéc tap thé duc, sé tot hon néu ban luyén tap chung voi ban than
cua minh 1a nguoi sé cung ban gitt cam két. Toi thuong choi quan vot & phong tap thé duc
mdi sang som. That dé dé tit dong ho reo roi ngu ti€p nhung vi biét c6 Ed hodc Mary dang
cho minh & phong tap thi téi kh6é ma ngu tiép.

DAu vay, dirng voi hoan tat moi k& hoach stra doi ¢ day. Hay doi dén khi ban doc xong
vai chuong nita. Toi sé dua ra thém nhiéu cong cu va nhiing tht ty wu tién dé ban can
nhic trude khi ban soan ra danh sach “cac viéc can lam” cho minh.

Cuoi cung, toi khich 1é ban khao sat viéc st dung thoi gian ciia minh mot cach dinh
ky. Lan dau tién toi lam diéu nay la luc toi dang di hoc. Luc dy, viéc si dung thoi gian cla
toi rat chat ché va hiéu qua. Tuy c6 vai chd khién toi hoi giat minh nhung toi da song rat
tot voi nhitng wu tién cia minh trong khoang thoi gian do.

Trong lan khdo sat th& hai, nhttng kham pha khién toi cang ngac nhién hon. Toi
khong con di hoc, thoi gian biéu cta toi nang dong hon nhung kém chéit ché hon. Vi vay,
két qua cua lan nghién ctu nay c6 tac dong 16n hon nhiéu.

Toi kham pha rang viéc hoan tat bang thac si cling dong nghia vi viéc toi ¢6 nhiéu
thoi gian hon cho Intel. Diéu hanh dy an 80486 v6i hon mot tram nhan vién dudi quyén
khién toi cam nhan trach nhiém qua 16m lao. Mdi mot van dé hay chd truc trac déu trg
thanh st mang ca nhéan cda toi. Nhu trong bd phim Apolio 13, nguoi diéu hanh chuyén
bay c¢6 noi: “That bai khong phai 1a mot lya chon.” Va toi cho rdng cach ddm bdo nhat dé
ngin chin that bai 1a danh nhiéu thoi gian hon cho cong tac.

Bang nghién ctru thoi gian cho thay thong thwong toi lam viéc hon tdm muoi gio mot
tuan. Gio vé nha cua toi cang Iuc cang muon hon. Mot lan nita toi lai mat quan binh.
Nhitng két qua ro rang nhw gidy trang myc den nhw vay 18 ra khong c6 gi dang ngac
nhién - nhiéu thang qua chac chan Linda ¢4 ngdm nhdc nhd toi vé diéu do — thé ma toi
lai rat kinh ngac.

Nhiéu nam troi qua, dau nhitng khao sat vé thoi gian dem dén ngay cang it nhiing su
ngac nhién nhung mdi 1an nhu thé toi van tiép tuc dugc thuc giuc dé thyc hién nhitng
thay doi trong doi s6ng minh.

%* % %

Nhitng diéu nay nghe sao ma nhiéu khé qua, nhung thanh that ma noi thi ddng vay.
Tuy nhién, hay nhé rang thoi gian 1a von quy gia nhadt ma Dic Chuaa Troi ban cho ching
ta. Chung ta khong thé nao khién dong chay thoi gian ding lai, hodc cham lai, hay thém
vao mot gio mot khic nao dugc. Thoi gian ching ta trén dat chdng khac nao hoi nudc vut
tan (Gia 4:14). Nhung chung ta c¢6 thé c6 nhitng quyét dinh cu thé va than trong trong cach
chung ta st dung no. Vi vay, kiém soat thoi gian c6 thé rat kho nhoc, nhung dung dai dot
danh mat ngudn von vo gia, khong sao tim lai dugc nay.

Cau hdi chuong 2



1. Vi sao ban that su can soan mot ban tuyén ngon st mang cad nhan voi nhiing gia tri
va muc tiéu cu thé?

2.Ban dang st dung nhitng loai cong cu quan ly thoi gian nao?

3.Lam cach nao ban c6 thé dat ra muc tiéu hay tuyén ngon st mang khi ma thé gioi
quanh ta thay déi dén chong mat?

4.Ban nén chuén bi l1ap di chuc va 1én k& hoach tai chanh chi tiét cho gia dinh minh
nhu thé nao?

5. Né&u ban chua viét ban tuyén ngon st mang ca nhan, hay bat dau viét ngay hom
nay. Hay st dung vi du ba phan trong chuong nay dé lam mau. Hay chia sé két qua voi
nguoi ban doi, ¢c6 van hodc ngudi ban than cta ban.

3. UU TIEN CHO PUC CHUA TROI

Trong sudt mot tuan dac biét ddy thwr thach tai Intel, toi phai tham dy nhiéu budi gip
g khach hang va trinh bay nhiéu bai thuyét trinh. Toi dac biét lo 1dng vé bai thuyét trinh
Thdo luan Chién Iupc Hop tdc (Corporate Strategic Discussion — CSD) ma toi sé trinh bay
trong tuan d6. Pay 1a mot dé tai gay tranh cai, n6i dén rui ro dang ké trong kinh doanh
ddi voi cong ty; tat ca 1anh dao cdp cao s& ¢ mat trong budi thuyét trinh nay, bao gém
giam doc diéu hanh (CEO) - Gordon Moore va cha tich tap doan - Andy Grove.

Cach duy nhat dé chudn bi huong dan mot budi thdo luan nhu vay 1a phai dau tu rat
nhiéu thoi gian va nd lyc. Diéu d6 c6 nghia 1a toi va ca doi sé phai lam viéc dén tan Khuya
trong nhiéu ngay, do 1a chua ké dén khoi luong cong viéc ndng nhoc thuong ngay cia toi.

Két qua la thi gi¢ tinh nguyén ca nhan cda toi trong tuan do hoan toan bién mat. Toi
khong nuoi dudng tam linh, cling khong cau nguyén trinh dang ganh ndng ctia minh cho
Dtic Chua Troi. Vao thoi diém budi thuyét trinh quan trong dién ra, toi tré nén Kiét stec,
bon chon va mat can bing vé mat thudc thé, cdm xuc 1an tam linh.

Khong c¢6 gi ngac nhién, budi thuyét trinh khong duoc tot dep cho lam. Mac du toi
dugc doi hd tro nhiét tinh va duoc mot s6 ddong nghiép chi dan dé giup toi hoan thanh bai
thuyét trinh, chién lwoc ma ching toi dé xuat bi Andy cho la kém c6i va bi bac bd. Ngoai
viéc that bai trong budi thuyét trinh do, toi con thdy mét méi va khong du stc thyc hién
nhitng cong viéc con lai. Cudi tuan do, toi ty trach minh vi biét minh phai hoc lai bai hoc
18 ra khong bao gio dugc quén: Phéi c¢6 thoi gian dén voi Chua moi ngay. Toi nghe co
nguoi noi: “Trudng thanh 1a hoc nhitng bai hoc ma ban tuéng minh da biét. ”

Thoi gian moi ngay voi Chua phai 1a wu tién quan trong hang dau. ba bao 1an toi sa
lay vao mot ngay dai dang so, vat 1on hét nan dé nay dén nan dé khac, cam thdy moi thi
déu hong bét va chiang thdy gi ngoai trir nhitng ddm may mdi ltic mot day didc bdo hiéu
diém ching lanh & phia chan troi. Pau d@6 trong dam hdn don, den t6i, voi vd va mu mit
cla cac hoat dong thuong nhat, tdi ¢6 bi cdo trach thuoc linh va ty hoi chinh minh ring
ngay hom do toi da song trong 1oi Chda chwa? Toi da danh thi gio tinh nguyén mdi ngay



chua? Toi da trinh dang nhiing nan dé va lo 1dng truéc ngoi Cha Thién Thuong hay chua?
Toi ¢o tim ki€m sy gitp do va dan dit clia Ngai sudt cd ngady hom do chua? Hién toi co
dang song voi Chuia Thanh Linh nhuw 1a Pang Dan dat va An ui cua toi khong?

Hét 1an nay dén l1an khac, cau tra 10i van 1a khong, toi van chua song trong 16i Chua
hay trong sy cau nguyén. C6 nhing ldc vi qua ban ron hodc cho minh la tai gioi, toi da
hanh dong nhu thé Dic Chua Troi khong thé mang 14y hay gidi quyét nhimng ganh ning
nay. Toi thdy minh c6 thé ty xoay x¢ t6t hon. C6 nhiing ltc nhin lai mot mot tuan 1& dang
so tai Intel giong nhw da ké & trén, toi cam thay 10i than thd cla st do Phao-16 1a rat thich
hop voi toi:

“Vi toi khong hiéu diéu minh lam. Toi chang lam diéu minh mu6n, nhung lam diéu
minh ghét. Song néu toi lam diéu minh chdng mudn, thi béi d6 nhan biét luat phap la
tot lanh. Bdy gio chdng phai toi 1am diéu d6 nita, nhung 4y 1a t¢i 16i & trong toi. V4, toi
biét diéu lanh chéng & trong toi dau, nghia 1a trong xac thit toi, boi toi ¢6 ¥ mudn lam
diéu lanh, nhung khong c¢6 quyén lam tron” (Ro 7:15-18).

That tuoi méi dwong nao khi dén trwéc ngai ctia Pteic Chia Troi va duge hiép nhat véi
Ngai trong sw cau nguyén va hoc Loi Ngai. Toi khong ngdi xudng va ghi chép nhitng ngay
tot 1anh so véi nhitng ngay tdi t&, nhung toi ¢6 thé tu tin khdng dinh ring toi c6 thé xt ly
nhitng ngay va nhing tinh hudng kho khin dy tot hon rat nhiéu néu nhu toi da song
trong Loi Chuia va chuén bi chinh minh cho ngay d6 v6i voi Pic Chia Cha. Nét mét toi sé
khéc han néu ngay @6 toi c6 dén truéc ngoi Pt Chiia Troi. Thai do cua toi sé d& chiu hon,
tinh kién tri, nhan nai ting thém, 10i n6i can trong hon va nhan thtc tét hon. Diéu nay
dac biét chinh xac khi téi nhan thitcc nguoi cha dich thyc cua toi khong phai la Intel, ma
la Cha Thién Thugng va la Chua toi.

Vi toi phai chién ddu v6i thach thikc nay trong nhiéu nam, toi ¢6 gang hinh thanh mot
s6 thoi quen nho nham gitp toi nhé dén gio tinh nguyén hang ngay ctia minh.

Trong thoi gian toi con di hoc cting nhu khi méi khéi nghiép tai Intel, néu nhu viéc gi
khong lién hé dén k¥ thuat hodc khong truc ti€p ap dung cho hoc tap hay cong viéc thi toi
s& khong ban tam dén. Trén thuc té, ¢c6 mot 1an, tdi qua tap trung dén ndi tham chi toi
khong hay biét thé gioi dang “né tung”. Sau khi ndi Itta Saint Helens phun trao vao th
Ba ngay 18 thang 5 ndm 1980, toi va Linda van hen ho vao tdi thi Sdu nhu thuong 1é. Khi
co ay noi diéu gi do vé viéc ndi 1a phun trao, téi hoi lai ¢6 4y dang noi chuyén gi. bo 1a
mot trong nhitng vu nui Itta phun trao 16n nhét trong lich st duwong dai. Ca mién Tay Bac
trong nhw mot chién truong, bau troi ca nwdc hau nhu day tro nui Ika, hang triéu héc-ta
rirng xanh bat ngan bdc hoi chi trong vai phut, tham chi sau ba ngay toi van khong biét gi
vé chuyén nay.

Vao nhitng ngay dau ¢ Intel, Andy Grove khuyén Kkhich toi doc t& Wall Street Journal
moi ngay. Toi tap thanh thoi quen va hon hai muwoi ndm qua, toi dd doc hon 75% cac so
cta nhat béo nay. Tuy nhién, toi bat ddu nhan thay thinh thodng toi danh thoi gian doc
Wall Street Journal ma khong c6 thoi gian doc Kinh thanh. T d6, t6i cam két sé khong
bao gior doc nhat bao trudc khi hoan tat gior tinh nguyén hang ngay ctia minh; toi sé doc



Kinh thanh cia Dtc Chua Troi trudc khi doc dén “kinh thanh” cua gioi doanh nhan. Diéu
nay tao nén sy nhac nha ty nhién cho toi.

Toi wéc minh co thé thuat lai sy thanh cong hoan héo tir khi toi dat ché do nay vao
dung chd. Nhung thyc t& 1a doi khi toi nga quén, c6 luc toi qua dé dang bi cong viéc dang
lam 4m anh, va nhitng lan khac toi phai trai qua mot tuan day ban ron hay khéo khan.

Du mdi nguoi ching ta khac nhau, nhung toi kKhich 1& ban hdy tim mot thoi quen hodc
mot sy kién ¢ thé khuyén khich ban danh thi gi¢ tinh nguyén c4 nhan mdi ngay. C6 thé
ban két udc rdng minh sé danh thoi gian dé hoc Loi Chua va cau nguyén trudée khi uéng
ca phé hay dn sang. Nhiing ai thich nha&m nhap tirng ngum ca phé phin mdi sang thi sé it
khi b6 qua gio tinh nguyén hdng ngay. Co thé ban sé& quyét dinh thua chuyén v6i Chua
truoc khi ban thyc hién cuoc dién thoai dau tién trong ngay. Hodc c6 18 ban nghi moi
ngay ban s& nuoi dudng tam linh truéc khi nuoi dudng thudc thé. Co thé ban sé rén tap co
bap thuoc linh trudc khi tap luyén co bdp than thé tai phong tap. Néu ban 1a nguoi lam
viéc vé dém, ban c¢6 thé chon dat doi song minh truéc Cha Thién Thuong trudc khi dat
than thé 1én giwong nghi ngoi.

Cach sau day khong c6 tac dung voi toi. Co gang tinh nguyén trén giwong sau mot
ngay dai hau nhu chc chén khién toi roi vao trang théai “cau nguyén sau” hay con goi 1a
ngu gat! Bat ct diéu gi hiéu qua véi ban thi hay lam - tuy nhién ban can phai mua chudc,
khuyén khich, ha khdc hay thuéng chinh minh. Hay tim diéu nao c6 thé kich thich y thuc
va nhdc nhé tam tri ban dé gio tinh nguyén hang ngay tré thanh mot thoi quen.

Khi di cong tac, toi thuong cau nguyén trén duong ra san bay, thong thuong vao sang
som va khoang bon muoi phut lai xe. Sau khi mua mot ly ca phé stta tai quay ca phé yéu
thich, toi s& hat vai bai thanh ca hodc biét thanh ca dé bat dau gio tinh nguyén. Sau do,
toi cau nguyeén theo trinh tw ACTS (mot hinh thtcc cAu nguyén phd bién) khi toi lai xe dén
san bay nam & phia bén kia thanh pha:

A. Acknowledgment (Ngogi khen): Ngoi khen Dic Chuia Troi vé viec Ngai 1a
ai, Ngai nhu thé nao va nhitng diéu tuyét diéu ma Ngai lam trong doi song toi. Nho
lai cu thé nhitng linh vyc hay phuong cach toi t hdy Ngai hanh dong va biét on vi
Ngai la btic Chda Troi, 1a Cha, 1a Pang Sang Tao va la bang Ctru Chugc toi.

C. Confession (Xung toi): Khai trinh cy thé t9i 16i toi trudc ngoi Chda. Mot 1an
nita cau xin thit va huyét ctia Pang Cttu Chuoc tdy sach toi khoi moi diéu bat chinh.
Cau nguyeén xin sttc manh va khon ngoan dé chién dau chong lai ti 16i, cAm dd hay
nhitng thach thic trong doi song.

T. Thanksgiving (Cam ta): Cam ta Chuda vi vo s0 on lanh Ngai ban cho toi.
Nh¢ lai cu thé nhitng thanh vién trong gia dinh va cac sy kién trong ngay hodc
trong tuan ma toi dac biét biét on Chua.

S. Supplication (Nai xin): Trinh dang nhiing diéu cau xin cu thé cda toi 1én
Cha Thién Thuong. Toi luon cau nguyén cu thé cho nhitng nhu can hang ngay cla
V@ va cac con toi. Toi cau nguyén cho titng dita con cda minh dwoc nén thanh va
trong sach trudéc mat Chida; cho ching dwoc hitu dung cho Ngai trong nghé nghiép



cia minh; cho nguoi ban doi twong lai cia chung dwoc biét riéng trong sy thanh
khiét va tinh sach; cho cha me chdong/ vo twong lai ciia chung ciing cau thay cho con
cai minh nhu toi. Vao thoi diém cac con toi 1ap gia dinh, hang ngan 10i cau nguyén
cta toi cho chuing va cho nguoi ban doi twong lai ciia chung da duwgc trinh dang 1én
Cha Thién Thuong. Toi cting cau nguyén cho Hoi thanh, muc s, cac gido si, truong
130 va cudi cung la cho nhom hoc Kinh thanh cta toéi cting nhu nhitng nhu can cu
thé khac ma toi duoc biét. Toi gitt mot tAm thé nho trong quyén Kinh thanh cua
minh, trong do liét ké nhitng nguoi toi hira sé cau nguyén thuong xuyén cho ho.

Thuong thi dén luc dd xe vao chd lam hodc vao san bay la toi sdp stra hoan tat gio cau
nguyén. Khi toi an toa trén may bay hodc vao dén bai dd xe trong cong ty, toi sé 1ay Kinh
thanh ra that nhanh va doc mot hodac hai phan doan Tan wéc, mdt hodc hai phan doan
Cyu woc va sau d6 doc nhitng cau Kinh thanh toi dang hoc thudc long. Néu toi di may
bay, vao lic c6 thong bao may bay dat dén do cao ba ngan thudéc hodc bay dwoc muoi
phut, téi sé mé may tinh xach tay ra va lam viéc trong sudt chuyén bay.

Toi cting dé nghi thiét 1ap thoi quen thuong xuyén cam két hoc thudc long Kinh
thanh. Néu ban c6 bat ¢ nghi ngd nao vé quan diém Thanh kinh ddi voi viéc hoc thuoc
1ong, xin doc Thi 119:1-176, ddc biét 1a Thi 119:11: “Toi da gidu Loi Chua trong 10ng toi dé toi
khong pham tdi cung Chua.”

Di nhién, c6 v0 s0 10i bao chita cii rich cho viéc khong hoc thuoc l1ong Kinh thanh: 767
khong thé hoc thuoc duoc. Toi khong co thoi gian. Toi ¢o hoc va sau do quén hét tat ca..
T6i gia qud roi. Di nhién, méc du viéc hoc thugc 1ong dé hon ddi voi mot s6 ngudi, nhung
tat cad chung ta déu biét chung ta van c6 thé thuoc duoc néu ching ta that sy mudn.
Chung ta biét s6 nha, s§ dién thoai, tén nguoi than va ban bé (& day méi chi ké tén mot
vai tht). Chi can vai phut mdi ngay, ban ¢6 thé bat dau thiét 1ap mot quy cau goc ma ban
6 thé tan dung cho c¢a hanh trinh Co ddc cia minh.

Co béan toi danh khoang ndm phut cudi cia gio tinh nguyén dé hoc thuoc long. Toi
thuong hoc hai dén ba cau mot 1an. Toi doc qua nhiéu 1an, roi ¢6 doc thudoc mot vai cum
ttr. K& dén, toi ¢d doc thudc ca cau va ct ti€p tuc nhu vay. Thuong thi toi ¢6 tim nhiing goi
y nhé trong phan doan do, nhu la st dung nhitng ky tw dau tién cta cau goc dé nhic toi
nh¢ phan hoc thudc long ctia minh khi téi hoc qua phan doan d6. Ngay hom sau, toi sé
quay lai va hoc nhitng cdu nay mot lan nita. Toi sé ti€p tuc hoc ching cho dén khi thudc
nhuan nhuyén. Thong thuong, trong mot hay hai tuan, toi sé thugc lau nhw dinh dong cot
dugc vai cau goc méi.

O dau d6 trong hanh trinh thugc linh, nhiéu ngudi trong ching ta da timg hoc thuoc
long Kinh thanh va gio dd quén bang tir 1au. Pau do6 trén hanh trinh thugc linh cda minh
chung ta da co co hoi hoc thugc 1ong mot s phan Kinh thanh kinh dién nhu Bai Cau
Nguyén Chung hodc Thi 23:1-6. Phép mau dé thiét 1ap ngan hang cau goc thujc linh Ia
thuong xuyén on lai va hoc lai. Sau khi thudoc mot phan Kinh thanh moi, t6i sé danh
nhiéu tuan ké tiép dé on lai tat ca nhimg phan Kinh thanh da hoc.

Hay xem qua toan bo danh muc cau goc cua ban, danh thoi gian 6n lai tit ca. On lai
nhting ché nao con vdp va gitt nhitng cau Kinh thanh nay luon song dong trong tam tri



ban. Sau khi da thyc hién cac budc trén, hay ti€p tuc lam nhu vay voi nhiing cau Kinh
thanh moi. Tiép tuc hoc phan doan Kinh thanh méi d6 trong mot khoang thoi gian, tuy
thudc vao viéc né dai bao nhiéu va ban hoc thugc long nhanh nhw thé nao. Tuy nhién,
mot lan nita, on tap la budc quan trong nhat; vi thé ban cting can phai tim ra nhiing
phuong cach sang tao dé thuc hién diéu nay. Ban c6 thé viét cau goc vao gidy bia cing va
on lai mdi khi dimg xe ltc dén do. Hodc ban c6 thé in chung ra kho chit 1on va on tap
trong khi tap thé duc trén may. Ban c6 thé dan chung trén ctta kinh phong tdm. Hay tan
dung doi ba phut ranh rdi day do dé on tap va nhéc tri nhé ctia ban, rdi ban sé sém c¢6 mot
bd suu tdp gom hai muoi, ba mwoi, ndm muoi hay nhiéu hon nhiing cau goc ma ban da
ghi nho.

Toi thdy vong xoay On tap lap di ldp lai nay that can thiét cho viéc xay dyng quy cau
goc va pha v théi quen hoc thudc va quén nhanh. Di nhién, con mot cau hoi 1a nén hoc
nhitng cau Kinh thanh nao. T4t ¢ déu 1a Loi Ptc Chta Troi, vi vay chdng c6 cau nao 1a
xau ca. Noi chung, hay chon nhitng cau Kinh thanh nao phan mot cAch manh mé véi ban.
Hay chon nhimg phan doan Kinh thanh nao c6 thé c6 ich trong nhing linh vigc ma ban
muon tap trung tdng truong thudc linh. Cudi cung, hay chon nhing cau co6 thé giup ban
chién dau v6i nhimg toi 10i cu thé. Khéi dau, ban c6 thé bdt dau véi nhimg cau Kinh
thanh von quen thudc véi ban. Toi cting khuyén khich ban chon mot ban dich va bam
theo ban dich do.

O day co6 liet ké quy cau goc hién tai cta toi. C6 thé ban sé tim thdy vai cau ma ban
mudn thém vao quy cau goc cua riéng ban: Giop 31:1 Thi 23:1-6 Ma 6:6-8 Mat 5:1-16 Gi 1:1-18 Ro
3:21-24 12:1-2 Phi 4:6-9 Co 3:23-24 13:1-3 ICo 13:1-13 IPhi 1:1-9 IIPhi 1:5-11 Kh 3:15-16 21:1-7.

* % %

Cach day vai nam, toi chuén bi di thuyét trinh tai mot hoi nghi “ngoai gio”. Tuy nhién,
chuyén bay ti Phan Lan cua toi bi cham lai vi ¢& may mu tai Francisco. Chuing toi phai
bay vong quanh ntta gior ddng hd do giao thong hang khong bi tic nghén va chi c6 mot
duong bang duogc st dung. Vao lic may bay dwgc phép ha canh, mic dau co gang lao that
nhanh tr bén nay san bay sang bén Kia, toi van bi 1& mat chuyén xe trung chuyén dén
chuyén bay quoc noi di Monterey.

Toi quyét dinh thué xe va lai gan ba gio dong ho tir San Francisco xudng Monterey,
khoi hanh khoang 11:30 t6i. Toi biét minh dé ngu gat trong khi 1ai xe, vi vay toi chudn bi
cho minh mot tach ca-phé to va bat dau hat that 16n va that 1au ngay khi ngoi 1én xe. Toi
hat gan nhu tdt ca nhitng bai thanh ca va bai ngoi khen ma toi ¢6 thé nhé. Sau do toi cau
nguyén 16n tiéng. Roi toi lai hat thém vai bai nita. Vi nguyén do nao dd, tdi ctt nghi dén
bai “Thanh Chua thanh tin” va dém d6 chéc toi da hat bai nay ba muoi lan.

Sau khi lai xe gan hai gio dong ho, toi ré ra tir xa 10 101 vao xa 10 ndi tiép, va dé
chuyén di nay tré nén thém phan ngoan muc, tdi dung phai cong truong trén duong - vao
ltc 1:30 sang. Toi co dip dd6 xe va nhin nhitng chiéc xe lam duong di qua di lai muoi lam
phut. Toi bdt dau hoi Chda kha kién quyét rang Ngai dang c¢d day toi diéu gi nita trong
budi t6i dai 1& thé d6. Du toi thwong phan ung véi vé that vong trueée nhing tinh huong
nhu vay, nhung budi toi d6 lai tré thanh mot trong nhing 1an cdu nguyén va ngoi khen



tuyét voi nhat toi timg c¢6. Bai hoc rut ra duoc 1a trong thoi gian biéu ban ron cua minh,
chung ta c6 thé tan dung nhiing viéc xay dén ngoai mong doi cho sy vinh hién cta Dirc
Chua Troi. Thay vi 1a ky tc dau thuong, chung c6 thé 1a co hoi kéo chung ta dén gan Cha
Thién Thuong hon. Sang hom sau, ddu mét mdi vé thé xac, tdi da dwoc nap day ndng
lwong thuoc linh nhu thé toi chwa dugc nap sau nhiéu tuan.

Cuoi cung, toi cling khuyén khich gia dinh t6i lam nhw vay. Toi thuong hédi cac con toi
rang ching dang lam gi va doc gi trong gio tinh nguyén. Toi hoi chdng hoc duoc gi qua
thi gio riéng tu trong Loi Chuia va chiing ¢6 thdc mac nao can toi gidp giai dap hay khong.
Toi cling cho ching biét toi dang doc va hoc gi. Toi khich 1& ching hoi vé gio tinh nguyén
cua toi. Y tudng giai trinh 1an nhau - gitta ban va con cai - ¢6 thé tadc dong manh trén doi
song ban va con cai ban.

Gan day, trong mot 1an tir dai hoc vé tham nha, Nathan - con trai th& hai cta toi — da
lam t6i kha kinh ngac khi dén gap toi. Khi chung toi ¢6 thoi gian gép riéng va ndi chuyén,
toi giat minh vi Nathan chét van téi vé mot s chuyén lién quan dén em trai Micah cda
no6. Cu thé, Nathan cam thay toi chua danh du thoi gian cho Micah vi ¢ lich lam viéc qua
ban ron cta toéi. Vi Nathan phai di hoc xa nha, né biét minh khong c6 thoi gian & canh
Micah, va né thay toi ciing vay. Toi hoi giat minh nhung cam kich truéc sy nhic nhé do. Y
twdng giai trinh cho nhau, tham chi v6i con cta ban, that ¢6 tac dong rat manh mé. Néu
ban s&n sang m& long, gan giii voi gia dinh, ban ¢6 thé sé kinh ngac truéc nhitng moi
quan hé ngay cang sau sac ma ban sé co.

HOI THANH

Mot trong nhitng linh vigc ma ching ta bay t6 sy tam tam voi Chda la qua Hoi thanh
va su du phan tich cyc cta chung ta ¢ do. Trude luc thang thién, Chia Ctu Thé dé lai ba
thé ché chinh d€ huéng dan nhan loai budc vao mdi tuong giao voi Dic Chua Cha: Loi
Ngai (Gi 1:1), Thanh Linh Ngai (Gi 14:15-17) va Hoi thanh Ngai (Mat 16:18).

Xuyén sudt nhittng hanh trinh truyén gido cda Phao-10 va cac st do khac duoc ghi lai
trong sach Cong vu cac st do, ching ta thay ho thiét 1ap Hoi thanh dia phuwong lam noi
chuyén biét cho Co doc nhan hiép lai, cong bo Loi Dtic Chuia Troi va phat trién nhitng mdi
lién hé nham hd trg va coi soc 1an nhau:

“Khi hai st @ khién lya chon nhiing truéng ldo trong moi Hoi thanh, cau nguyén
va kiéng an xong, thi dang cac nguoi d6 cho Chida la PaAng minh da tin dén” (Cong14:23).

Nhu chung ta thay trong nhitng phan Kinh thanh co6 lién quan xuyén sudt Tan Udc,
Hoi thanh tré thanh don vi can ban cua Co doc Gido (Mat 16:18 Cong 8:1-3 9:31 11:22).

Cudi cung, ching ta doc thay loi nhdc nhd cua tac gia thu Hé-bo-ro rdng chdng ta
dung bao gio bé qua sy nhom lai v6i nhitng nguoi cung niém tin. Hoi thanh 1a dia diém, 1a
thé ché& cho con dan Chuda thuong xuyén hop lai dé khich 1¢ 1an nhau.

“Ché b6 qua sy nhém lai nhw may ké quen lam, nhung phai khuyén bao nhau, va
hé anh em thay ngay ay hau gan chirng nao, thi cang phai lam nhw vay chitng ndy” (He
10:25).



Tuy nhién, mot van dé thuyc tién duoc dat ra: 1a nhitng nguoi ban ron voi qua nhiéu uu
tién cho viéc kiém sdng, chung ta nén lam gi cho Hoi thanh? Pau tién, phan doan Kinh
thanh Hé-bo-ro ¢ trén thiét 1ap mot yéu cau cho tat ca tin hitu 1a phai thuong xuyén tham
gia vao mot Hoi thanh. To6i thdy khong hé ¢6 co s nao cho sy ton tai cia Co doc nhan
“Phuc sinh & Giang sinh”. Toi cling thdy khong c6 co s&é nao cho viéc thay thé sy tho
phuong v6i tap thé bing sy tho phuong ca nhan - “¢ dau ban ciing thady Chda”. Hoi thanh
1a noi hiép lai dé day dd, rao truyén Loi Chua, cong khai ngoi khen Dtic Chua Troi, coi s6¢
1an nhau va tho phuong cing nhau nhu 1a mot cong dong.

Chung ta khong duogc 1én ra sau nha tho khi vira két thuc bai thanh ca dau tién ciing
nhu bd ra vé trude 10i chuc phude tat 18. Hoi thanh duoc thiét 1ap dé lam trung tam chi
huy cho cong tac ctia Chua Ctru Thé trén dat. Hoi thanh 1a noi dé ban sy day dd va huéng
dan trong 1& that (Cong 2:42). Pay 1a noi nhing nhu can cta than thé Ddng Christ dugc
trinh dang 1én Cha Thién Thugng (Cong 12:12); noi tap hop tai chanh nham hé tro nhu cau
cua tin hitu trong nwdc 1an hai ngoai (11Co 8:19); noi cac gido si dwgc biét riéng va sai phai
(Cong 13:1-52); noi thao luan nhitng van dé tin 1y (Cong 15:4-7); cting 1a noi cac tan tin hiu
cong khai xung nhan dtc tin ctia minh (Cong 2:41).

Dua trén phan Kinh thanh nay cling nhu nhiéu phan khac xuyén sudét Kinh thanh Tan
udc, toi thdy moi lién hé ctia mot nguoi voi Chda duwogc bay té qua sy du phan tich cuyc
trong Hoi thanh dia phuong. Co thé 1a du phan trong cong tac day do, giang day, truyén
gido, 1anh dao, 1anh tién dang va phuc vu Tiéc thanh, 1am chién si cau nguyén, ho tro cac
trudng 140, lam chép sy hay truong ldo, bao quan tai san Hoi thanh va con nhiéu cong tac
khéac ntra.

Nhu c6 dé cap & chuong 1, toi da phuc vu Chua trong chtic vu Truong Lao gitta vong
Hoi thanh hai nhiém Ky, tong cong la tam nam. M6i sang som Thi Hai, chung toi c¢6 thi
gior cau nguyén cua cac truéng lao. Trong mot hay hay gio ddng hd, ching toi dang trinh
cu thé ting 10i cau xin vé cong tac phuc vu trong tuan do. T4t ca cac trudng 1do sé thuong
xuyén gap go nhitng nguoi trong cac nhom ma ho cham so6c. Bay gio tdoi khong con dy
phan trong chiic vu nay nita nhung trong giai doan lam trudng lao, toi thay minh duoc
kéu goi cach ddc biét. Luc do, chung toi phai tim cach xoay x& dé vuot qua trong mot vai
giai doan chuyén tiép lanh dao kho khin. Ngoai ra, trong khi phuc vu véi vai tro truong
140, ba 14an toi nghe Chuia phan rd rang rang toi phai xt Iy mot s0 quyét dinh kho khin,
rdc rdi vé 1anh dao. Toi hy vong mot ngay nao do toi sé tiép tuc trong chitc vu trudng ldo
tai Hoi thanh dia phuong ctia minh.

Nhiéu ndm qua, toi va Linda da hwong dan hodc déng huéng dan mot 16p hoc Kinh
thanh tai nha. Thong qua viéc t6 chuc nhiing gio hoc nay, chung toi da phat trién mot s6
mdi quan hé ban bé sau sdc va bén viing ma gio day mé rong ra nhiéu tiéu bang do nhiéu
nguoi thuong chuyén déi cong viéc va chd 6. Chung toi thdy nhiéu ban bé duogc ting
trudng dic tin va nhiéu nguoi khac dén voi Dang Christ thong qua nhting thi gid hoc
Kinh thanh tai nha nay. Hién gi¢ chuiing t6i ¢6 co cdu hoat dong khac vi nhitng nhom nhé
luan phién nhém tai trng nha khac nhau, va chung toi rat vui ti€p don nhom khi dén



phién minh. Theo dinh ky toi cling day cac 16p va thinh thoang chia sé vao sang Chua
nhat.

Néu ban chua tham du 16p hoc Kinh thanh nao, hay suy xét vé viéc nay mot cach cén
than. Néu ban da tham gia, hdy suy nghi viéc huong dan 16p. Di nhién, néu ban co lich
trinh cong tac nhu toi; chdc chdn ban can cdn than chon mot déng sy c6 thé gitp ban
huéng dan 16p nhiing khi ban vdng méat hodc san sang nhuong 16p lai khi ban vé dén noi.
Thinh thoéang, t0i di cong tac qua nhiéu va khong thé huong dan trong nhiéu tuan lién
ti€p dén ndi khi dén phién toi, toi xing dang duoc gioi thiéu 1a khach moi hodc dién gia!

O mot pham vi khac, cong tac trong Hoi thanh c6 thé chang hon gi mot loat nhiing
hoat dong qua stc va lién tuc khac. Cong tac trong Hoi thanh c6 thé chdng khac biét gi
vOi cong viéc bén ngoai. Chung ta co thé dé dang danh mat moi lién hé v6i Cha Thién
Thuong khi ching ta quéa sot sdng theo dudi nhitng cong tac trong Hoi thanh, gidng nhu
truong hop ctia nhimg lanh dao ton gido thoi Chda Gié-xu. Sy thiéu tap trung nay dan dén
16i qué trach ndang né tir Chda Ctiu Thé:

“Ho lam viéc gi cling ¢§ dé cho nguoi ta thdy, mang cai thé bai da cho rong, xu cai
tua 4o cho dai” (Mat 23:5).

That vay, cong tac trong Hoi thanh c6 thé tiéu ton hét thoi gian chung ta danh cho
btrc Chua Troi. Giong nhu nhitng gi Ma-thé lam khi ¢ v6i Chua Gié-xu, chung ta c6 thé
khong con nhin thdy Ddng Cttu Thé (Lu 10:38-42). Hoat dong Hoi thanh khong thé thay thé
cho mai lién hé voi Chuia Ctru Thé, nhung n6 ¢6 thé chiém chd.

Vi duy, 1a truéng ldo ctia Hoi thanh, toi ¢6 trach nhiém duy tri mdi lién hé va cau
nguyén cho khoang 25 gia dinh. Vi nhiéu yéu cau cong viéc khac nira, toi thay diéu nay
qua suc va khong thé thuc hién duoc. Cong tac phuc vu trong Hoi thanh tré thanh ngudn
goc cta sy lo lang va cam giac toi 16i. Nhitng truong 1do khac cling cam nhan diéu tuong
ty. Toi rdt vui cho cac ban biét cudi cung chung toi cling tim ra gidi phap do 1a tuyén
dung, hudn luyén va giao quyén cho mot s6 nhan sy. Diéu toi vira trinh bay 1a mot truong
hop kiéu Ma-thé - mot lic nao ddy, phuc vu Dtiic Chua Troi tré thanh ganh nidng hay pha
moi niém vui va cdm giac lam tron cong viéc ma toi ¢o dugce khi 1a trudng 1ao.

Vi la chu dé ldp di ldp lai xuyén suét sach nay, ching ta can c6 wu tién ding din va
sau d6 l1a sy quan binh thich hop d0i v6i nhitng wu tién nay. bat Piec Chua Troi 1én trén
hét chinh 1a ¢6t 161 va cling di kém v6i cam két chdc chan trong viéc du phan tich cuc vao
cong tac voi Hoi thanh dia phuong.

TAI CHINH

Xuyén sudt cac sach Phic am, chung ta thdy Chda Gié-xu thuong noi vé tién bac.
Chung ta doc thdy réng ddi voi Chia Ctu Thé, cach chung ta kiém soat tai chinh c6 tam
quan trong then chét (Lu 16:15). Ngai nhan manh thé nao tai chanh c¢6 thé khién chung ta
xao lang hodc thay thé cho moi lién hé gitta ching ta véi Dic Chaa Troi (Mat 6:24). Ngai
no6i dén cach chung ta kiém tién (Lu 13:14). Ngai day vé sy mac no (Lu 7:42-43). Cach chdng
ta dang hién cho cong viéc Chuda citing hét stic quan trong (Mac 12:41-44). Chda noi vé
nhitng vidn dé nhay cam nhu tién thué (Mat 17:24-27). Ngai cling day vé cach chdng ta sk



dung va dau tu tién bac cia minh (Mac 14:5 Mat 25:15 Lu 19:13). Khong thé c6 chuyén mot
nguoi hoan tat viéc doc cac sach Phuc am va phan con lai cia Tan wéc mot cach sau sic
ma lai khong nhan ra rang doi voi Pang Christ va Hoi thanh, cach chung ta kiém soat tién
bac 1a mot phan trong mai lién hé ctia ching ta voi Cha Thién Thugng. Néu ching ta dat
btrc Chuia Troi 1a wu tién s6 mot, ching ta sé kiém soat cua cdi cia ching ta mot cach phu
hop voi chan ly Thanh kinh.

Toi xin goi y mot s6 nguyén tic ¢ thé huong dan chung ta cach kiém soat tai chanh.
0 day chung ta sé hoc ba nguyén tdc dau, con nguyeén tic tht tu sé hoc trong chuong 4.

Chung ta sé di tu:

1. Mot phan muoi dén cua té 18
2.No nan dén cua thira ké
3.Ban cho dén ban phudc
4.Mau thuan dén nhat tri

TU PHAN MUOI PEN CUA TE LE

Toi luon cam Kkich cugc doi va su giang day cda John Wesley, nha truyén giao nguoi
Anh vi dai - nguoi da soan va sau d6 rao ra vo sO bai giang khi di tir lang nay dén lang
khéc. Yén ngua cia ong duoc trang bi mot ké sach dé ong c6 thé nghién ctru khi cudi
ngua, d6 12 bdng chung cho thdy sy tan hién cta ong. Ong c6 trinh bay ba diém thu vi,
néu khong noi la dang kinh ngac, lién quan dén tai chanh: Lam tat cd nhing gi co thé, dé
danh tat cd nhitng gi ¢o thé va cudi cung 1a ban cho tat cd nhiing gi co thé.

Lam t4t ca nhimg gi c6 thé. Hay lam viéc cham chi va ¢ gdng 1a mot nhan vién thanh
cong, tuyét voi, la nguoi sé dugec tuéng thuéng xting dang (Chuong 5). Chung ta khong
nén xau ho khi nhan on phudc cia Dic Chua Troi ban cho doi song ching ta.

Dé danh tit cd nhitmg gi c6 thé. Hay tiét kiém. Phai c4n than hoach dinh tai chanh va
ngan sach (Lu 14:28); hdy lam mot cong viéc tuyét voi voi viéc dau tw, on tir va tai niang
cua ban (Mat 25:14-30). Linda va toi bat dau hoach dinh ngan sach ngay tir khi méi cudi.
Luc d6, ching toi that sy can hoach dinh ngan sach bédi vi chung toi ¢6 kha it tién va nhu
cau clia mot gia dinh dang phat trién ¢ Vung California dit do 1a tuong ddi 16n. Trai qua
nhiéu nidm, chung toi di tr viéc 1ap ngan sach dé c6 du tién sinh song sang viéc hoach
dinh c4n than ké& hoach dau tu va tao ra cta thira k& cho con chau chung toi. Toi tin rdng
mot s& on phudc tai chanh hién tai ciia chung toi 1a két qua tryc tiép cta viéc dang phan
muoi va nhiing thoi quen tai chinh da bat dau khi ching toi vira méi c¢6 thé kiém tién da
song.

Cudi cuing 12 ban cho t4t ¢ nhitng gi ¢6 thé. Muc dich cda viéc kiém tién 1an dé€ danh
tién 1a nham dang hién cach roi rong cho cong tac ctia DPtiic Chia Troi. That nan 1ong khi
xem cac con s0 thong ké cho thdy phan tram thu nhap cua tin do thudc tat ca cac ton giao
quyén vao cong tac tr thién chi nhin hon rat it so v6i clia nhitng nguoi tuyén bo minh
khong thugc ton gido nao (2,5 phan tram so véi 2,2 phan tram). Hon nita, nhitng nguoi tir



cac nuoc cong nghiép giau co chi lam tir thién nhiéu hon nhitng nguoi ¢ cac nudc dang
phat trién mot cach khiém ton. Mtc do ban cho thap dén dang kinh ngac.

Néu chung ta st dung mot phan muoi cua Cyu u6c lam khéi diém dang hién, chung ta
sé thady minh that kém thi€u. Hon ntta, chiing ta nhan thay Tan wdc 1dy Cuu wdc lam kim
chi nam va bién ching thanh nhiing nguyén tic manh mé hon cho doi song Co déc nhan
(ITi 6:18 Cong 2:42-47 1ICo 9:11). Nhu vay, viéc Co doc nhan chung ta dang hién trong thoi
Tan woc nhiéu hon thoi Cyu woc 1a phu hop. Tuy nhién, thay vao do, sy ty do khoi luat
phap Cyu wéc cia chung ta hoa ra tré thanh 161 bao chtta cho théi ich ky va ton tho chu
nghia vat chat.

“Nhw vdy, anh em duoc giau trong moi su, dé lam diu moi cdch bo" thi, hdu cho
nguoi khdc boi chiing toi ma ta on Pic Chiia Troi” (11Co 9:11).

Cau Kinh thanh trén c6 thé ap dung vao su giau c¢6 thuoc thé 1an thugc linh. Tir goc
Hy Lap twong tu duoc st dung rd rang dé noi vé nhitng van dé tai chanh 1an thudc linh
trong Tan wdc. T day, toi xin goi y mot nguyén tic - 1a két qua tir viéc chung ta danh uu
tién s6 mot cho Ptc Chua Troi: Quyén gop theo ty 1& ngay cang ting trong téng s6 nhitng
gi chung ta kiém dugc cho cong tac tr thién va cong viéc Chuaa.

Khi ching ta trudng thanh trong dic tin va sung tic vé tai chanh trai qua tién trinh
cudc song va cong viéc, ching ta can phai chu trong cang hon vao viéc ap dung sy giau
¢6 ctia chung ta cho vuong qudc va muc dich ctia Dtiic Chua Troi. Hay ap dung nguyén tic
nay va nhitng diéu dang kinh ngac c6 thé bt dau xay ra. Hay tuong twong Chda co thé
ban phudc cho ban nhu th& nao néu ban trung tin dd tién ctia minh tré lai cho cong viéc
Chua.

Tuy nhién, c¢6 thé ban khong quen dang hién mot cach thuong xuyén. Tham chi ban
dang phai vat 1on dé kiém du tién sinh song. Dang hién muoi phan trdm thu nhap cho
Dtc Chuia Troi duong nhu khong thé thyc hién trong tinh canh tai chanh hién tai cua ban.
Trong truong hop nhw vay, toi xin goi y ban hay khdi sy dang chi v6i mot, hai phan tram
va xem chuyén gi xay ra. Hay dé day la chi phi€u dau tién ma ban ghi mdi thang. Toi tin
ban sé& thdy Dtic Chua Troi thanh tin qua viéc ban thuéng cho buoc di dic tin do bang
cach chu cdp moi nhu can cua ban.

T do, khi Pttc Chua Troi lam cho ban thinh vugng, ban c6 thé cong thém sé phan
tram dang hién 1én mdi ndm. Khi ban lam diéu do, nhu Linda va toi tirng lam, ban sé thay
on phudc Duc Chua Troi ngay cang tuon do trén doi song ban. Cudi cung, ban ¢6 thé dang
hai muoi, ba muwoi phan trdm va tham chi nhiéu hon cho cong viéc Ngai. Muc tiéu cua gia
dinh toi 1a dat dén miGc dang hon phan nta tong thu nhap ctia minh cho Chua va cong
viéc Ngai.

Nhu ban c6 thé thdy trong tuyén ngon st mang ca nhan cua toi trong chuong 2, Linda
va toi nham dén muc tiéu gia tang s6 dang hang ndm. Péc biét trong muc tiéu 8: Dang vdi
ty Ié tang dan trong tat cd nhiing gi toi kiém duopc cho muc dich thién nguyén: nha tho,
truyén gido, va cdc to chiic Co doc khdc. Theo nghia chinh xac diéu nay duoc viét nhu
sau: Hang nam chting t6i quyén gop cho muc dich thién nguyén voi ty 1& phan ngay cang



ting trong tong thu nhap cia minh. Du tuyén ngon st mang clia ban hoan toan 1a van dé
ca nhan nhung t6i khuyén khich ban nén thém vao d6 nhiing muc tiéu twong tw nhu vay.
That tuyét voi khi mang dén cho Ptiic Chua Troi — Dang ban cho cach rong rai - co hoi dé
Ngai tuon d6 on phudc du dat trén doi song ban.

Than phu ctia muc sw & Hoi thanh chung toi trudc day la nguoi dau tién day toi y
tuéng dang hién voi s phan tram thu nhap ngay cang tdng nay. Ong la mot bac si thanh
cong va c6 mot sy nghiép vimg chic. Ong va vo minh da dat dén muc dang tim muoi
phan trdm tong thu nhap cho cong viéc Chua. Toi hét strc kinh ngac khi nghe ong mo ta
nguyeén tac nay va cach ong da séng véi nguyén tic do.

Tuy nhién, dang hién tién bac chi la khéi diém cua sy dang hién cach hy sinh cho
cong tac Duc Chaa Troi. Truéc khi dang hién vao mot muc vu nao do, chung ta can tim
hiéu ky¥ muc vu d6 va tin chdc né thyc hién ding st mang va muc dich cia minh, tuan
tha nghiém nhét trach nhiém tai chanh va phu hop véi muc tiéu cia chung ta. Mot trong
nhitng on t& thugc linh cua Linda la lam mot nguoi dang hién cach vui long. Tuy nhién,
cO Ay rat than trong va chi dang hién cho mot muc vu khi da biét rd vé né. Khi da tim
hiéu ky luong va thdy cam dong vé no, cd ay san sang dang toan bo so tién trong tai
khoan ngan hang!

Hon nita, chuing ta can chu dong tham dy vao muc vu ma chung ta hd trg. Linda va toi
thdo luan ky luong, cau nguyén, can nhéc va can than nghién ctu céac to chic tr thién
tru6c khi dang vao d6. Chung toi hiéu s mang va cong tac cua to chic do va cting phat
trién mot mac do lién hé ca nhan voi nhiing nguoi lién quan.

Vi dy, ching toi ho trg nhiéu gido si tai Kenya. Trong ky nghi phép gan day, ching toi
dén tham ho trong vai tuan. Day la thoi gian tham viéng ban bé tuyét voi va con 1a co hoi
tham gia tryc tiép vao cong viéc. Mua hé roi, Linda va Micah danh nhiéu tuin & Kenya dé
lam viéc trong mot trai tré md coi va khu 6 chugt voi nhiing nguoi ban gido si cia minh.
Khi ching toi noi cho nguoi khac nghe vé nhitng muc vu nay, chung toi co thé ké voi su
hiéu biét truc tiép cia minh.

Chung ta cling can doi theo sy dang hién ctia minh bang suy nghi va 10i cdu nguyén.
Ban c6 cht dong tham du vao muc vu ban dang hd trg hay khong? Ban c6 chéc tién cla
ban duoc st dung theo cach ban mong doi khong? Ban c6 biét nhu cau hién tai cua muc
vu d6 khong? Ban c¢6 tiép tuc ing ho nhing t6 chtc tir thién va muc vu nay qua sy cau
nguyén thuong xuyén hay khong?

TU NO NAN PEN CUA THUA KE

Muoi 1dm phan trdm nhitng nguoi giau nhat trong tong dan sd thé gidi tieu thu bay
muoi ldm phan tram tong hang hoa va dich vu cua thé gioi. Mot phan ba dan s thé gidi
song v6i mic thu nhap du6i 1000 dola My mot ndm. Du nudc My va cac nudc phat trién
khac giau c6 tot cing nhung ching toi cling 1a nhitng ké mac ng 1on nhat trén dat. Con
doi khat cha nghia vat chat khong dugc théa man luon kéu gao, doi héi ching ta cang
ngay cang mac no nhiéu hon.



Lién quan dén ng nan, Kinh thanh noi rat ro - dong mic no. No nan bi nghiém cdm
dudi luat phap Moi-se, 1ay 10 hay bat ky hinh thitc cho vay ng nao trong vong nguoi Y-so-
ra-én voi nhau déu bi nghiém cam (Ch 28:8 Exe 18:8,13,17 22:12 Thi 15:5). Moi mén n¢ phai
duwogc hay bo vao Nam Han hi (Phu 15:1-11). Chung ta thdy con n¢ sé phai phuc dich chd n¢
bdng cach nay hay cach khac, dan dén sy bdng hoai dao dirc hodc thugc linh.

“Néu con khong co gi trd, co sao con muon ching doat 14y cdi givong con di?” (Ch
22:27).

“Nguoi cho doi 1oi 1di gi noi anh em minh vé tién bac, vé do an hay 1a vé mon nao
mdc ddu nguoi ta cho vay, dé an 1oi. Nguoi dugc phép 14y lpi nguoi ngoai bang, nhung
cho 1dy lpi anh em minh, dé Gié-ho-va Puc Chiua Troi nguoi ban phudc cho nguoi vé
moi viéc nguoi s€ lam trong xit ma nguoi sé vao dé nhan 1y’ (Phu 23:19-20).

Ngugc lai, Kinh thanh khuyén khich 16i song duoc danh dau bang su ty do khoi moi
kiéu ng nan, giam thiéu nhing lo 1dng vé nhu cau tai chanh va chuén bi cta thira ké cho
thé hé con chau.

“Vi chung cua cdi nguoi ¢ ddu thi long nguoi cting ¢ do” (Mat 6:21).

“Sw khon ngoan ciing tot bang co nghiép; no co ich cho nhiing nguoi thay mat troi"
(Tr7:11).

“Nguoi lanh luu truyén gia san cho con chau minh; Song ciia cdi ké ¢ toi danh cho
nguoi cong binh.” (Ch 13:22)

Co6 thé nghe thi thdy dé, nhung chung ta biét rang rat kho gitt duoc diéu nay. Néu ban
dang bi ¢ dudi ganh ndng no nan, hay thay doi cach song va bat dau xay dung k& hoach
dua ban thoat canh no nan, qua trinh nay c¢6 thé rat ning nhoc va cham chap. Néu thé tin
dung khién ban roi vao kho khian, hay vt bo chung trudgce khi chiing khién ban khon kho
hon. N&u ban thdy kho chi tiéu theo ngan sach thi hang thang hay wu tién dé rieng mon
tién can thiét cho chi phi gia dinh - thyc phdm, khoan dé danh, tir thién... Hay xem lai
ngan sach trudc khi chi nhitng khoan bat thuong. Toi cling goi y ban nén nghién cttu va
ap dung nhiéu tu liéu Co ddc viét rat tot vé chu dé tai chanh, nhw loat tai liéu ctia Ron
Blue chang han.

Toi c6 mot anh ban than da nhan thay nhu cau phai don gidn héa tinh hinh tai chanh
ciia minh va tién dén muc vo anh khong can phai di 1am nita. Ho b6 bot do dac, ban di
nhitng cdn nha dang cho thué cling nhuw nhiéu tai san khac va dan dan dua ho thoat khoi
canh ng nan. Mot anh ban khac nhan thdy minh khong thé dang hién kién dinh cho cong
viéc Chda nén lén ké hoach gidm thiéu mon tién mua nha tra gop bing cach chuyén dén
mot cin nha nho hon. Toi tdn thanh nd Iyc cda ca hai. Ho ¢6 nhitng quyét dinh kho khan
va thyc thi ngay nham chuyén tit no nan dén cta thira ké&. Tuy day la nhiing quyét dinh
kho khan cho ho, gia dinh ho cling vi thé chiu hy sinh it nhiéu, nhung to6i thady nhiing
quyét dinh d6 da dem lai sy tu do va sy ty tin lai cho ho va ca gia dinh ho.



Mot s6 tac gia vé linh vuc tai chanh goi y — néu khong noi 1a khuyén khich - rang
méc no trd gop thi khong c6 van dé gi. Khong nhitng ban c6 duoc clia cai vat chat — cdn
nha - ma ban con dugc giam thué thu nhap do khau trir khoan tra gop tién nha. Ro rang
la ng tra gop vé 1lau vé dai co ich lgi hon rdt nhiéu so véi viéc tra tién thué nha. Hon nita,
doi voi nhiéu nguoi, d6 1a cach duy nhat dé c¢6 thé s¢ hitu duoc mot cdn nha.

Nhitng ngudi khac con ban xa hon véi 1ap luan rang no tra gop l1a sy dau tw khon
ngoan nho vao khodn mién thué ma ban nhan duoc. Ban c6 thé nhan thay loi ich cta viéc
st dung ng tra gop nhu mot khoan dau tw khi so sanh voi nhiing khoan dau tu it rdi ro
khac. Tuy nhién, toi tin chdc nguyén tic “khong méc no” cta Kinh thanh phéi duoc uu
tién hon chuyén tim kiém loi nhuan khi gia han hoac ting thém khoan n¢ tra gop.

Vi vay, trong khi no tra gop 1a doi héi bat buoc dsi voi hadu hét moi nguoi, nhung toi
thach thtc ban hay mau chong thoat khéi ng nan, moi dang no nan, ké ca ng tra gop ngay
khi ¢6 thé. Dé thoat khoi no trd gop duong nhién phai mat nhiéu nam. Dau vay, hay khoi
sy lam diéu do ngay. Trong nhitng khoan vay nhu thé nay, chi can ban ting s6 tién chi
tra hang thang 1én chut it thi cting c¢6 thé gidm bot vai ndm trong khodng thoi gian tra
g6op. Dau diéu nay nghe khong may thich thd vi ban phai tra thém mot khoan tién ntta voi
ngan sach von da eo hep ctia minh, nhung rdi ban s& mau chong cat bot s6 nam tra gop.
Chi can tidng so tién chi trd hang thang thém muoi phan tram 1a ¢6 thé gidm b6t bay ndm
hay 1a hai muoi ba phan tram thoi gian chi tra cia khoan tra gop 30 nam. Gia tdng so tién
chi trd 1én muoi 1am phan tram co6 thé gidm b6t muoi nam hay 1a ba muoi phan tram thoi
gian chi tra cua khoan tra gop 30 nam.

Du hién gio vg chong toi song kha phong luu, nhung ngay khi mai cudi va khi dinh
vao mon no tra gop dau tién, chung toi bat ddu huong dén mot cudc song khong-no-nan
v6i tai chanh con han hep. Luong ky thuat vién & Intel chdng nhiéu nhin gi so véi gia
sinh hoat & California! Vai ndm sau khi két hon, Linda va toi bat dau tang tién chi tra cho
khoan n¢ trd gop 30 dau tién cua minh. Khi nguon tai chanh cho phép, ching toi ting
thém 10, roi 15, va 20 phan tram. Sau d6, chiing toi can ddi s6 no con lai va chuyén thanh
khodn n¢ mudi 1dm nam voi muc 1di sudt co lgi hon. Sau khi chuyén nha, chung toi lai
méc phdi mon no 15 ndm khac. Chuing toi rat phan khoi voi ¥ nghi s& hoan toan tra dugc
hét no, va ching toi cting mau chong thanh toan dut diém khodn ng maéi nay.

Xin c6 vai 10i voi quy 6ng , hay tudng twong mot cudc trao ddi gitra ban va vo trong vai
nam nita nhu thé nay: “Em yéu, ching ta dat hét ng roi. Can nha da dwoc tra xong va
ching ta dé danh dugc mot khoan tién dé c6 mot cudc séng gian di nhung thodi mai ngay
ca khi mot trong hai ching ta khong thé chu cdp cho gia dinh. Chung ta cling da dé lai di
san theo nhu Kinh thanh day cho con cai, chau chat chdng ta rdi.”

Cha, that tuyét! Th tudng twong trong mot dip Ky niém ngay cwéi ciia minh, ban c6
thé dot bo gidy no, ky niém ngay dat canh ng nan. Du voi nhiéu nguoi, tién trinh nay
cham chap va kéo dai, nhung mot cam két nhu vay sé git hai nhing két qua dang ké
trong doi nay va ca doi sau.

TU DANG HIEN PEN ON PHUOC



Hau hét chung ta, dac biét 1a nam gioi rat hao hing voi chuyén danh dwgc phan
thuong. Co thé do 1a viéc chd tam danh huy chuong hay ctp trong mot cudc thi ddu dién
kinh. Khi di cau, chung ta cling gdng stic cau cho dwoc con ca ndng ky nhat. Khi choi golf,
chuing ta ¢6 danh vai cu thing diém tuyét doi dé tré thanh quan quan trong bo t& choi
golf cua minh. Trong cong viéc, chung ta ham hé c¢6 dugc tién thuong, dugc thang chic
hodc cat nhéc. Dic Chua Troi tao dyng chiing ta nhu vay - luon trong doi nhan dwoc phan
thudng hodc nhimg mon qua. Chding ta khong phéi xau hd khi bdo rang minh ham hé véi
phan thudng hay giai thuéng ma ching ta dwgc htta hen.

Ca nhan toi 1a nguoi tap trung vao muc tiéu. Toi quyét tam giat giai. Toi vui mung
trong doi on phudc Chua hita ban cho doi song biét dang hién cach trung tin cho cong
viéc Ngai.

Hay biét ro diéu do, hé ai gieo it thi gat it, ai gieo nhiéu thi git nhiéu... PAng phat
hot giong cho ké gieo giong va banh dé nuoi minh, cling s& phat hot giong cho anh em
va lam cho sanh hoa ra nhiéu, Ngai lai sé thém nhiéu trai cia sy cong binh anh em
nita. Nhu vay, anh em duoc giau trong moi sy, dé lam dd moi cach bd thi, hau cho
nguoi khac boi ching toi ma ta oi Ptic Chua Troi (11Co 9:6,10-11).

Hay cho, nguoi s& cho minh; ho sé& 14y d4u 16n, nhan, lac cho day tran, ma nop
trong long cac nguoi; vi cac nguoi lwomg muyc nao, thi ho cling lwong lai cho cac nguoi
muec Ay (Lu 6:38).

Mot s6 nguoi doc nhitng phin doan Kinh Thanh nay va két luan chung hoan toan noi
vé ich loi thuoc linh. Toi rat déng tinh v6i quan diém chdng ta sé duwgc phudc vé mat
thudc linh boi mot doi song dang hién kién dinh va ngay cang nhiéu hon cho cong viéc
Dtic Chua Troi. Toi duwoc phude mdi 1an cac gigao si ma chung toi ho trg twong thuat nhiing
tién trién trong muc vu cta ho. Khi ho cho biét s6 nguoi mai tin nhan Chua, toi hiép voi
thién s trén troi vui mumg hon ho. Toi dwoc phudc moi khi mot Hoi thanh maéi duoc
thanh 1ap thong qua t6 chiic ching toi ho tro. Moi 1an ¢6 nguoi méi gia nhap Hoi thanh,
hodc mot tan tin httu moi chiu bap-tém trong Chda Ctu Thé, ca nhan toi ciing dugc
phuoc.

Tuy nhién, khi doc ngit canh cua phan doan nay va cach dung tr trong nguyén van
Hy lap, toi thdy viéc dién giai chi gi6i han trong khia canh thudc linh 1a khong c6 co so.
Toi ttmg nghe va doc vo s6 cau chuyén vé nhitng nguoi dang hién boi dic tin va duoc Dtic
Chda Troi, Ddng ban cho cach rong rai, dap Gng cach “ky diéu” cho nhitng nhu cau vat
chat ctia ho. Khi song nhu mot quan gia trung tin, ban sé nhan duwgc on phuéc ngay bay

gio va trong tuong lai, ca vé thuoc thé 1an thugc linh.

Ciing vay, Ptic Chuia Troi hidu tai chanh hoat dong ra sao, va néu ngudn vao thuyén
gidm, thi ngudn ra chiang thé nao lién tuc ting thém dugc. Mot s6 nguoi 14y nhitng cau
sau day lam nguyén tdc mua gat:

* Ban gat sau khi gieo.

* Ban gat nhirg gi ban gieo.



*Ban git nhiéu hon gieo.

DAu tién, ban tin cay rang DPuc Chua Troi sé cung tng nhu cau cua ban khi ban ban
cho. Ban khong thé trong cho nhan dugc on phuwoc khi gitt thoi tham lam va ham mé tién
bac (IITi 6:9-10 Tit 3:14). On phuoc l1a két qua cda tinh yéu cda chung ta ddi véi Cha Thién
Thuong va sy dang hién roi rong chiing ta cho virong qudc va cong tac Ngai trén dat.

Thi hai, ban gat tht ban da gieo. Ban gieo mot cach du dat hay it 6i? Ban c6 gieo v6i
tinh than roi rong va hy sinh nhu ching ta thdy ¢ nguoi dan ba goa trong Phic Am Mac
12:42-44 hay khong?

Cudi cung, ban nhan lanh nhiéu hon nhitng gi ban gieo. Nhitng khoan dau tu cia ban
vao cong tac Nuoc Troi sé duoc tudng thudng bang on phudc tiép tuc dwge nhan 1én. Ban
cho that sy ¢6 phudc hon nhan lanh (Cong 20:35). Nhu Bitc Chua Troi thach thtic chung ta
qua tién tri Ma-la-chi:

“Cac nguoi hdy dem hét thay phan muoi vao kho, hau cho c¢6 lwong thiyc trong nha
ta; va tir nay cac nguoi kha 1y diéu nay ma th ta, Dtic Gié-ho-va Van Quan phan, xem
ta ¢c6 m& cac cta sO trén troi cho cac nguoi, d6 phuoc xuéng cho cac nguoi dén ndi
khong chd chita chang” (Ma 3:10).

* % %
Nhu vay, chung ta da hoc qua 3 nguyén tic tai chanh thién thuong, con nguyén tic
thtt tu sé hoc trong chuong 4-:

1. T tién dang phan muoi dén cda 1& hy sinh: Dang voi ty 1& phan tram ngay cang
tang tong so thu nhap cho cong tac thién nguyeén.

2.Tkt n¢ nan dén cda thira ké: Ngay hom nay, hay két w6c chAm dat moi loai ng nan va
tim ki€m di san cho con chau ban.

3. Tt dang hién dén on phudc: Hay trong doi phan thuéng cho mot doi song quan gia
trung tin.

4. T bat dong dén nhat tri (sé hoc dén trong chuong 4).

Dé song mot doi séng quan binh trong nhitng thi ty wu tién ctia minh, ching ta can
ddt Dic Chua Troi 1én vi tri wu tién s6 mot. Diéu nay sé& duoc thé hién thi gio mdi ngay
chung ta danh cho Chda. Nhu da thdo luan trong chwong nay, ching ta sé ap dung tryc
ti€p chan 1y ctia Loi Puc Chua Troi vao doi song hang ngay cia chung ta. Chung ta sé duy
phan thuong xuyén va tich cyc trong Hoi thanh - 1a than thé Pang Christ. Cudi cung,
chung ta sé dit nhitng vin dé tai chanh quan trong ctia chdng ta phuc du6i y chi Ngai.

Cau hoi chuong 3

1.Lam thé nao dé gitt Pirc Chuda Troi ¢ vi tri wu tién cao nhat trong doi song ban?



2.C6 bao gio ban thdy hoat dong ton gido ciia minh chdng khac nao mot tha tuc phai
thuc hién hdng ngay? Lam cach nao dé co thé tap trung hon cho gio tinh nguyén ca nhan
cia minh?

3.Liéu c6 khon ngoan khong khi mot nguoi phai di lai nhiéu va phdi thic khuya dé
lam viéc lai cam két huong dan 16p nghién ctu Kinh thdnh hang tuan? Lam thé nao dé
sdp x&p hoc Kinh thanh & nha khi thoi gian biéu ctia ban da 1dm ban ron?

4. Lam thé& nao dé viéc st dung va quan ly tai chanh phén dnh réng Ptic Chua Troi
dang & vi tri wu tién cao nhat trong doi song ban?

5.Ban doi pho voi cong viéc duoc giao vao ngay Chuia nhat nhu thé nao?
4. UU TIEN GIO GIA PINH

Lee va Anne Marie, la nhitng thudc vién ctia Hoi Thanh va la nhitng ban than cua gia
dinh chung toi, quyét dinh dé Puc Chua Troi huong dan trong viéc dua gia dinh ho budc
vao canh dong truyén gido. Sau hon mot ndm chuén bi, vao thang 1 ndm 1998, ho ra di dé
bat dau nhiing kinh nghiém truyén gido dau tién cua minh. Mua hé ndm do, vira lo 1ang
vita muon khich 1& cac ban minh, chiing t6i cung véi hai con 16n — Elizabeth va Josiah -
vuot mot ching duong dai dén Kenya tham ho. Luc d6 ching toi dé Micah va Nathan & lai
vi chiing chua du l6n dé di cung. Vao mot tdi no khong lau sau khi chung toi da tré vé sau
chuyén di, sau khi cau nguyén, Micah khong ngii ma budc ra khdéi phong. Khi cac con
ching toi con nho, Linda to6 ra nghiém khéc v6i chung: Khi dén gio ng chiing phai l1én
giwong ngu va phai ¢ do trir khi c6 chuyén cap bach. Vi thé, dém d6, khi Micah budc ra
khoi phong, Linda lap ttc rdy thing bé va budc no trd lai giwong. Nhung khi dira con tam
tudi ctia chung toi dong dac tuyén bd: “Chtia mudn con lam gido si &@ Kenya!” chung toi
vira Kinh ngac vira ngo viee. Linda va toi cho rang chuyén d6 cting giong nhu mot dra tré
no6i rang: “Con mudn lam linh ctru hoa,” hay “Con mudén tré thanh tong thong,” hodc “Con
sé lam cau thi bong ré chuyén nghiép” va roéi mau chong quén di. Vi vay, chung toi mim
cuoi tan thanh nhung long thi hoai nghi. Tuy nhién, vao nam 2001, trong ky nghi nam sa-
bat 1an thi ba ctia toi kKhi 1am tai Intel, gia dinh ching toi t6 chitc chuyén di Kennya trong
ba tuan. Lan nay c6 ca Micah cung di. Ching toi dén tham Lee va Anne Marie, cling nhu
nhitng nguoi ban gido si Keith va Kathy dang hau viéc Chua v6i bd toc Turkana ¢ mot
vung kho can, hoang vang thuoc phia bac dat nuwoc Kenya, ngay bén dudi sa mac Sahara.

Cuoi chuyén di, Micah néi: “Cdm on ba me da dwa ching con dén day. Con thich
chuyén di nay 1dm! Va con van mudn tré thanh gido si ¢ Kenya!”

Kinh nghiém @6 minh chéng cho gia tri ctia hai diéu: viéc dau tu thoi gian gitp cac
con cua ban thém long yéu mén Chua va viéc danh thi gio cho nhitng ky nghi gia dinh.
Trong chuong nay, ban sé thdy rang khong phai ltic nao toi cting lam t6t hai diéu nhu thé.

Phu 6:5-9 chép:

“Nguoi phai hét long, hét y, hét stic kinh mén Gié-ho-va Ptc Chtia Troi nguoi. Cac
16i ma ta truyén cho nguoi ngay nay sé ¢ tai trong long nguoi, kha an can day do diéu



do6 cho con cai nguoi, va phai noi dén, hodc khi nguoi ngdi trong nha, hodc khi di ngoai
duong, hodc luc nguwoi ndm, hay 1a khi trdi day. Kha budc né trén tay minh nhu mot
ddu, va no sé ¢ gitta hai con mdt nguoi nhw 4n chi; cling phai viét cac 1oi do trén cot
nha va trén ctta nguoi.”

Toi da doc va suy gdm phan doan Kinh thanh nay nhiéu ndm qua. Cang doc toi cang
duogc khich 1é va cang thém yéu thich no. Hay doc lai 1an ntta va dé nhing 10i Moi-se
truyén tran ngap trong tam tri cling nhu tdm long ctia ban. Ct dé nwdc mét ban tudn trao
khi ban hiéu ra rang Dic Chua Troi that nhiét thanh voi Loi Ngai — Ngai mong mai 10i do
dugc cac bac 1am cha me xdc quyét va ghi khac vao doi song con céi ho.

Trai qua nhiéu thé& hé, phan doan Kinh thanh nay dan dén viéc st dung chiéc hop nho
dung thanh dién (phylactery) dugc truyén lai cho nhitng nguoi Do Thai Chinh thdng cho
dén ngay nay nhu mot biéu twong cua Loi Puc Chua Troi trong doi song ho. Ho cting buoc
nhitmg hop nho ¢6 chtta nhimg cau Kinh thanh nay trén tay va trudc tran dé lam bang
chung thugc thé ro rang vé 1ong yéu mén Loi DPuc Chua Troi cia ho. 0, y dinh cua tac gia
la ching ta cting c6 duoc long yéu mén va say mé Loi Diic Chda Troi. That song dong lam
sao khi tac gia nhan thay long say mé d6 phai dugc truyén tir cha me cho con cai! Ban co

thé nao doc Thi 119:1-176 — “Loi Chua 1a ngon dén cho chan toi” ma lai chua tung duoc
thuc giuc dé thém 1én long yéu mén Loi btic Chua Troi khong?

C6 thé hau hét doc gia dang doc quyén sach nay khong phai 1a hau dué nguoi Do
Thai, nhung toi thach thicc ban hdy xem xét phan doan Kinh thanh nay véi long yéu mén
nhu Moi-se mong mudn. Tin ngudng va tap tuc cla gia dinh ban la gi? Lam thé nao ban
truyén chung lai cho thé& hé ké tiép? Tiéu chuédn luan ly va dao dic ctia ban 1a gi? Lam thé
nao gia dinh ban biét cach gin gitt nhiing diéu chan that va hé trong nay cho cudc doi
minh?

Trong thé gidi thong tin lién lac két néi mau chong nay, ching ta bi tan cong don dap
boi nhitng muon van nhitng lya chon khac nhau: Nguoi ta ¢6 thé chon lya tuy y tir mot céi
hd hau nhu bat tan cda nhiéu 16i s6ng va nhiéu hé thong ton giao va triét hoc. Khi con cai
ching ta duong dau voi hang hang 16p 16p nhitng lya chon dén chong méit nay, cong viéc
cua chuing ta khong chi don gian la dua ra mot danh sach chi tiét ddy dp nhiing lya chon
gilra cai nay voi céai kia. Khong, 1a cha me chung ta can giip chung phat trién mot cach
vimg chéc va gitp chung hiéu vé niém tin va truyén thong cua ching ta, cung lam viéc
v6i ching dé gitip chung phat trién niém tin ¢4 nhan la diéu s& chi phdi phan con lai cua
cudc doi ching. Hon nita, dé lam gwong cho con céi, ching ta can song v6i nhing gia tri
va sy tin quyét do trong mot moi truong gidao hudn t6t nhat — dy l1a doi song hang ngay
clia chung ta.

Trong chuong nay, chung ta sé kham pha vai cong cu nham gidp ban danh thoi gian
dé tao anh huong trén doi séng con cai minh.

BUA SANG CHO HAI NGUOI

Gan hai muoi ndm trudc, khi con gai Elizabeth ctia chuing toi dwoc 5 tudi, toi bat dau
dan con gai di dn sang mdi thang mot 1an. Khi cac con trai toi 1an luot chao doi, toi bat



dau dan hai, ba rdi dén bon dira di 4n sang hang thang. Toi dung bita sang luan phién moi
tudn voi cac con. Pay 1a cach ré tién dé toi co thoi gian riéng voi ting dira. Chung toi
thuong dung chung mot phan dn sang ma chinh bon tré sé tuy thich chon, diéu do cang
lam cho bita dn thém hap dan. Tuy nhién, khi bon tré 16n 1én chung khong mudn san sé
phan dn cta chung voéi téi nita. Thay vi vay, chling goi phan dn riéng - ddc biét 1a nhiing
da con trai — va con dn hét mot phan dn cda toi ntta chi!

Trai qua nhiéu nam, cac con tdi ngay cang trong doi thi gio dac biét do: gio dic biét
cda timg nguoi voi bo. Khi hai ching toi vé nha sau bita sdng, nhiing dta khac luon hoi:
“Anh da di dau?”, “Chi da an mon gi?”... “Em swong that vi hom nay la dén lugt em.” Doi
khi, trén duong di lam to6i dua con dén truong, diéu nay cang khién budi hen thém dac
biét.

Di nhién 1a v6i lich cong tac ban ron cta minh, toi khong tai nao sap x&p nhitng bita
an sang voi cac con déu din moi tuan dugc. Nhung toi ¢6 yéu cau thu ky ctia minh xép
lich va danh wu tién gio dung bita sang voi cac con toi. Doi khi toi ciing ket mot chut vi
lich tap thé duc, nhung thuong thi chung toi cling thu xép duogc dé theo dung lich. Khi bat
dau lam diéu nay, toi chi don gidn nghi rang: néu toi bat dau tro chuyén véi ching khi
chung con bé, thoi quen do sé c6 ich khi chung budc vao tudi nién thiéu day kho khan va
it ra ching toi van co6 thé gap g dé tro chuyeén.

Chuong trinh nghi sy vao bita sdng cta ching toi kha don gian. Toi yéu cau con toi
dwa cho toi mot lich trinh viét tay, dung quy cach, kém theo nhitng bién ban, nhitng
thong tin cap nhat vé nhiing viéc lam da nhat tri trong lan an sang trudc do va mot danh
sach nhitng dé xuat mai cho 1an hen nay.

Toi chi dua thoi. Toi chang c6 chuong trinh nghi sy nao ca. Chuong trinh nghi sy that
su 1a bat ¢t diéu gi cac con toi mudn noi. Toi thwong nghi ra nhat mot dé tai trong tri
nham huong viéc tro chuyén dén mot chd nao d6. Co thé do 1a chuyén gia dinh, mot diéu
gi d6 ma toi ning long, mot cau Kinh thanh hodc mot dé tai thugc linh nao do. Chung toi
luon thao luan vé viéc hoc ¢ truong nhu thé nao, doi song thudc linh chung hién gio ra
sao va vé bat ct diéu gi khién ching lo nghi.

Khi bon tré dan 16n 1&én, ching bdt dau c6 nhiing cau héi va nhimg van dé ma ching
mudn thao luan. Doi khi d6 1a mot mé cau hdi lien quan dén bai tdp & nha. Doi khi ching
bay day cac bai kiém tra va sach vé ngay trén Ién ban dn cta nha hang. Co khi ching
muon thao ludn nhitng van dé lién quan dén doi song thudc linh cia ching. Mot 1an, con
gdi toi gap phai mdy doan Kinh thanh kho hiéu. Toi ¢6 cdm twéng nhw minh dang dy thi
dd Kinh thanh vay; nhiing phan Kinh thanh @6 that 1a hoc bta. Toi rat ty hao thdy ching
trong cho va 1én ké hoach dé lam sao tan dung thi gio nay.

Sau nhiéu ndm lam diéu nay, cac con toi hiém khi nao tir choi luot 4n sang cda minh.
Thinh thoang ciing c6 dita 1&é nhé: “Con mét qua, ba a!” Néu vay, toi sé ru dia ké tiép di;
voi nhitng bon dua con, that 1a khong binh thuong néu to6i khong db ngot duoc dira nao
cung an sang voi “nguoi cha gia dang thuong” nay.



Véi ba dia con gio da ty 1ap, chuyén luan phién dung bita sang v6i nhau cang khong
thé dy tinh truée. Nhung bat ¢t khi nao ching vé nha hodc khi ¢6 thé thi chung toi sé& c¢d
gang ra ngoai dung bita dé lai ¢6 gio cho hai nguoi nhw ngay xwa. Thuong thi chdng toi dn
& khu Starbucks hodc nhimg chd twong ty. Mot 1an, du rat ban Elizabeth van mudn &n
sang voi toi. Toi rat kinh ngac khi con bé dong y gap toi Iic 5 gio sang trude khi toi chuan
bi ra phi truong. Ban sé khong tudng tugng ndi c6 nguoi cha nao tw hao hon toi dau.

Khi cac con con song chung v6i gia dinh, t0i ¢6 gdng c6 thoi gian cho hai nguoi vao
cudi tudn voi tmg da mot. Co thé 1a toi dé con ngdi vao long cung doc sach khi ching
con bé, choi bong rd, choi co, gitp viéc nha, cung tap thé duc, cung lam vai viéc vit, choi
cau long hodc tennis, tap lai xe, choi golf chin hodc muoi tam 16, hay chi l1a ngdi tro
chuyén vé truong 16p hodc thé thao. Chiéu hodc t6i Chda nhat, trudc khi nhiing ngay cudi
tudn két thac va mot tuan 18 lam viéc quay cudng khac sap bt dau, toi diém lai va ty hoi:
101 ¢ danh thoi gian cho tung diia con cua minh hay chua? Toi ¢o tiép xic cd nhan voi cd
bon dita chura? Néu chua, toi sé mau chong stta sai va hoi ching thich lam nhiing gi.

Hién tai, khi cac con di hoc xa hodc ra ¢ riéng, toi van dang ¢ gdng tro chuyén voi
chung it ra 1a mdi tuan mot lan. Rat dé lo 1a v6i ching khi toi khong thdy ching thuong
Xuyén trong nha.

Mot nguoi ban than gan day cho toi biét anh dang thuc hién “gio cho hai nguoi” voi
cac con cta anh. Mbi cudi tuan anh c6 nhiing hoat dong riéng voi ting dia. Mot nguoi
khac cho toi hay sau khi nghe qua phuong phéap cta toi, anh bt dau thyc hién dung bita
an sang voi tirng dta con, va giong nhu gia dinh toi, thi gio' @6 tré thanh thi gio hanh phic
cho ca nha.

Muc tiéu cua toi 1a biét ro cac con cia minh qua nhitng thi gio danh riéng cho chung.
Tinh cach doc dao cua chung la gi? Chdng yéu thich va say mé nhiing gi? Ching con
nhitng linh viec yéu kém nao can toi cau thay? Chung dugc Chia ban cho on t dic biét
nao? Nhu Ch 22:6 day rang:

“Hay day cho tré tho con duong no phai theo; Dau khi no tro vé gia, cing khong hé
lia khoi do.”

Xin chd y & day néi “con duwong n6 phai theo,” chit khong phai con duong ban quyét
dinh ching phai di. Diéu nay no6i dé€n niang khiéu hodc xu huong ty nhién doc dao cla
ting dwra tré. Co thé ban thich choi bong da con con trai ban yéu am nhac. Ban c6 nén
budc con di theo xu hudéng ctia ban va ép con choi bong, hay la ban sé hoc cach tran trong
va khuyén khich niém dam mé am nhac & chiing va trong chd ngay dy budi hoa nhac
hodc man biéu dién doc tdu cta con? Ban sé& budc con chon sy nghiép cta ban hodc cong
viéc kinh doanh cta gia dinh lam sy nghiép cua no, hay ban nén tim hiéu khuynh huéng
cta con dé giup con chon nganh nghé thich hop voi nhimg tai nang ma Ptc Chaa Troi
ban? Day la diéu kh6 khan hon hét cho chung ta la nhitng nguoi cha nguoi me. Hién tai,
duong nhu cac con tdi chang dira ndo theo nganh cong nghé hay ky thuat va toi kho co
thé chap nhan diéu nay. Toi 1a mot ky su va toi rdt yéu nghé. Cac con toi ¢6 buoc phai lam
k¥ su nhu toi khong?



Trudc khi budc vao ndm hoc dau tién & dai hoc, Nathan dén gap toi tro chuyén. Thang
bé c¢o vé rdt lo ldng. Nhu da noi, Nathan dang hoc muc vu 4m nhac va thanh nién, voi
mong mudn dugc b6 nhiém trong chic vu tron thoi gian. Thing bé s¢ rdng no dang chon
mot nghé khong sinh 1gi nhu nghé cta toi. N6 cting lo rang khi khong budc theo ddu chan
cua toi, n6 s& khong thanh cong trong mat cta toi. Toi hét stc kinh ngac. Toi khong ngo
minh 1a ngudn khich 1&é manh mé cho thdng bé trong thoi diém quyét dinh Iya chon nghé
nghiép nay. Tuy nhién, thang bé da khoc va reo to khi toi tdn thanh. Don gidn thing bé
can sy chic phuoc cua toi. N6 muon biét chdc toi, 1a cha no, ¢6 tan thanh con duong sy
nghiép ma né dang chon hay khong.

Toi cho Nathan biét di nhién la toi tan thanh. Khi chung ta vao thién dang, loai tién té
duy nhat ¢6 y nghia ay la nhiting cudc doi ma chung ta da anh huéng tich cuc cho vuong
quoc bang Christ. Tién tai danh vong chong qua, nhung viéc anh hudéng tich cyc dén cudc
doi cua nguoi khac dem lai két qua doi doi. That ra, voi tai ndng va an tt cua minh,
Nathan c6 thé thanh cong hon ca toi. Thang bé s& tac dong dén nhiéu cuoc doi cho coi doi
doi hon toi. That vay, toi tin quyét rdng trong cdi doi doi, Nathan sé duoc thanh cong hon
toi.

Dua vao tinh cach timg dua, toi thich doan thtr cac con minh thich mon thé thao hodc
nhac cu nao. Toi ciing thich thk du doan nghé nghiép tiém nang cta cac con dua trén
nhimg tai ndng cia chung. Toi ddc biét cAu nguyén dé biét cach dudong duc va khich 1é
chung.

To6i nho lai Ky trai gia dinh cudi tudn gan day voi dién gia 1a Michael Smalley. La nha
tam 1y hoc Co ddc, ong cho chung toi 1am bai khao sat tinh cach, roi sau d6 khuyén khich
chung to6i cho cac con lam diéu twong tw. Toi cho 1a minh hiéu cac con kha rd, nhung
trong khi toi ¢6 thé dy doan chinh xéc tinh cach cta 3 dtta, duy c¢6 Josiah 1a toi khong tai
nao lan ra mat manh cta no. Khi nhin vao két qua du doan, toi rat sting sot. That bat ngo,
toi hiéu ra tinh cach yén ldng ty nhién cua thidng bé 4n gidu nhimg ca tinh lanh dao
manh mé. Hon nitta, diéu nay ly giai nhiéu linh vyc ma toi phai vat 1on véi thang bé ma
khong hiéu ndi tai sao hai cha con ching toi phai xung dot nhu vay. That hing Khoi Khi
nhan ra nguyén nhan cua sy xung dot va dot nhién c6 sy hiéu biét méi mé dé cdi thién
moi quan hé ctia ching toi.

NHUNG KY NGHI GIA PINH

Nhu da nhin nhén, toi rat chiu kho lam viéc va lam viéc bén bi. Khong 14y gi lam ngac
nhién khi trong qua khw toi coi chuyén di nghi mat hoan toan la do nhu cau riéng tu.
Trong 10 nam dau lam viéc tai Intel, trung binh to6i di nghi dudi mot tudn mot nam. Qua
ban ron voi nha truong, toi luon thay cong viéc lic nao cling ngén ngang. Bén canh do, toi
yéu thich nhitng gi minh dang lam & cong ty va & truong. Thé thi tai sao toi phai ding
cong viéc lai dé lam nhitng chuyén nham chan nhu 1a nghi ngoi va thu gidn kia ch? Toi
yéu thich cong viéc, vi thé... phai rdng lam thém chut nita!

Thé roi mot ngay no, Linda — nguoi vo dang yéu, chiu thuong chiu kho cta toi — budc
toi ngdi lai dé trinh bay mot quan diém hoan toan khac han. Du toi c6 thé khong can dén
nhitng diéu ma nguoi ta goi l1a ky nghi, nhung dang khi di nghi, gia dinh can c6 toi. Ky



nghi nhat dinh phai 1a khoang thoi gian ma ca gia dinh chdng toéi cing nhau trai qua va
xay dyng nhitng ky tc tot dep ma ching toi sé cung nhau sé chia trong nhitng nam thang
sdp dén. Nghe that don gidn, nhung dang ngac nhién la toi da khong nhan ra diéu nay
cho dén khi vo toi noi cho toi biét.

Di nhién, co &y néi rat phai. Mdi khi Linda 16n tiéng khang dinh, ching mdy khi toi
nhin nhan c6 ay dung, con minh thi sai. Nhung lan nay, t6i khong chut ngan ngai noi voi
co dy: “U, em noi ding. Cho anh xin 16i.” K& tr budi néi chuyén do, gia dinh ching toi
khong bé 1& mot ngay nghi phép nao cua toi.

Chung toi ¢6 gang khai thac triét dé nhiing ky nghi ciia minh. Ca nha chdng toi 1én ké
hoach va ban luan ky luong. Chung toi thyc hién nhitng chuyén di dai 1an nhitng chuyén
di ngdn. That ra, trong ky nghi sa-bat 1an th ba cia minh khi lam & Intel, toi dd c6 thoi
gian tuyét voi dé viét an ban dau tién ctia quyén sach nay. Chung toi di du lich xuyén
Chau Au, bao gdm London, Paris, Thuy Si, Dtic va Ao, sau @6 1a danh 3 tuan 18 ¢ Kenya.

Chting toi trai qua thoi gian tuyét voi di tham nhiéu nudc, nhiéu thanh pho va nhiéu
nén van hoa cting nhu tham nhiing nguoi ban giao si & Kenya va thuyc hién nhitng chuyén
di san trén hoang mac Phi chau. V¢i thoi gian danh cho gia dinh ching toi cung trai qua
nhitng ky nghi & nha nghi cda gia dinh hodc di cdm trai. Chang toi di choi & khu gidi tri
Disney World, quan ddo Caisos & vung bién Caribé, va doi khi sum hop gia dinh & bo
bong. Bon tré coi ky nghi nam do 1a vui hon bao gio hét.

Nhiing ndm khac chung toi di tham cong vién qudc gia hodc vé bd Dong tham ong ba
noi bon tré. Nhitng dip khac thi to6i va Linda c¢6 nhitng chuyén di 1ang man chi c6 hai
nguoi dén Thai Lan, Uc va Hawaii. C4 gia dinh ching t6i ¢6 chuyén di dai dén New
Zealand va Uc. Chuing ta ciing thuc hién chuyén di gia dinh dén Banff va Jasper ¢ Canada.

Chung tdi cling co khai thac thém thoi gian di nghi tir cong viéc thuong nhat cta
minh. Chung toi s& danh cd ngay cudi tudn hodc Iuc truong hoc cho nghi 1& dé di truot
tuyét hodc tdm bién. Chung t6i mua nha nghi dé lam noi luu gitt thém nhiéu ky niém gia
dinh. Nha nghi tao nhiéu co hoi di choi xa hodc dén do voi vai dia ban than cta cac con
toi. Ngay sau khi ndm duogc lich hoc cta cac con, toi s& nho thu ky dé riéng ba hodc bon
ngay nghi cudi tuan trén lich cta toi. Thinh thoang, toi cling can lam viéc trong may ngay
nghi & nha nghi mat, nhung can ban thi chi can di xa mot chuyén la ching toi da c6 duoc
gi0 gia dinh thu vi.

Du rat kho kiém dwoc thoi gior danh cho gia dinh, nhung chi can 1én ké hoach doi chut
thi ban sé kinh ngac khi thdy minh c¢6 thé tim dwoc thém nhiéu thi gio quy gia cho nhiing
cudc sum vay day y nghia. Hay nd luc hon nita dé bdo vé nhimg gio ddc biét nay, rdi ban
sé ¢ duoc nhiig ky niém gia dinh dang nho.

Néu ban chua c6 thoi quen wu tién cho ky nghi gia dinh, té6i khuyén ban nén khéi sy
lam diéu do.

HEN HO VOI NGUOI BAN POI

Toi vira ngac nhién vira cam thay thu vi khi tro chuyén véi nhiing ai thuong xuyén
hen ho voi nguoi ban doi cia ho. Toi cling kinh ngac trudc s6 nguoi khong thé nhé noi 1an



hen gan nhat gitta ho v6i nguoi ban doi cua ho 1a khi nao. R4t nhiéu lan, nhiing cip vo
chong cho phép minh chuyén toan bo sy tap trung sang con cai. Ho dau tw hét tién bac,
thoi gian va tinh cam vao con cai. Di nhién, con cai chung ta rat can ca ba diéu do. Tuy
vay, hon nhan cda ching ta phai dugc wu tién hon ca moi lién hé gitta ching ta véoi con
cai.

Chi v6i hon nhan lanh manh méi ¢6 gia dinh lanh manh. Hon nhan lanh manh 1a nén
tang cho gia dinh, noi dudng duc con cai. That khong may, dit liéu diéu tra dan so gan day
nhét cho thay chiéu huong gidm siat khong nging so gia dinh hién dién @t cha va me -
hién tai du¢i hai muoi ldm phan trdm trong tong so gia dinh & My 1a c6 du cha me. Ro
rang 1a ¢c6 qua nhiéu nguoi da khong wu tién ding mdi quan hé gitta ho va nguoi ban doi
cia minh.

Moi quan hé hon nhan phai dwoc xem la mdi quan hé quan trong hon hét cua con
nguoi. Trong Sang thé ky, ching ta doc thdy mang Iénh:

“Béi vay cho nén nguoi nam sé lia cha me ma dinh diu cung vo minh, va ca hai sé
nén mot thit” (Sa 2:24).

Toi thich chon nhimg tir ngit hoi khac di dé thay thé cho 3 mang lénh ma chung ta
thay ¢ day. Chung tao ra giai diéu hap dan giip ban dé ghi nhé nhitng mang linh nay:

1. Nguoi nam sé lia (leave) cha me. Trong cudc doi minh, day 1a thoi diém nguoi nam
cdt dit nhitng mai day 1é thudc vao cha me minh.

2. Nguoi nam sé dinh lién (cleave) cung voi v minh. Nguoi nam phai thay méi quan
hé phu thudc vao cha me bang mdi quan hé phu thudc 1an nhau véi vo minh.

3. Cuodi cung, cudc doi hai nguoi phdi két chat voi nhau (weave) va tré nén mot thit.
Cuoc doi ho phdi tan chay va hoa quyén v6i nhau dé hai nguoi tré thanh mot thuyc thé.
Nhiing gia tri, hoat dong va muc tiéu ctia ho phai két chat véi nhau.

Toi goi y ban va ngudi ban doi minh nén c¢4n than can nhic khuon mau nay: Lia, dinh
lién, két chat. Thi€u quan tdm vao mdi quan hé hon nhan sé dat toan b cdu tric gia dinh
trén mot nén cat lun. Con cai s& som roi xa to &m gia dinh; réi dot nhién ban c6 cam giac
song voi vo hodc chong minh nhu thé song voi mot nguoi xa la. Ban sé danh mat luon ca
16p v6 boc ciia mot mai quan hé gan gii voi nguwoi ma ban goi 1a ban doi.

C6 mot dao, Linda ban tai bui véi 1a tré. Vi bon da tré phai cham séc cong véi lich
trinh di cong tac lién tuc cua toi, diéu nay chang gi 1a ngac nhién. Sy thé phai nhu vay.
Co doi luc toi cam thay kho chiu béi c6 ay duong nhuw danh wu tién cho cac con trén hét
moi thit khdc, ké ca toi. Mot t6i no, toi hdi c¢o ay: “Linda, v6i em b anh khong quan trong
hon cac con sao?” Budi tro chuyén d6 that kho khian nhung quan trong vi vg chong toi
nhan ra minh dang dé cho cac con yéu quy xen vao gitta hai chung toi.

Ngay luc do, chung toi quyét dinh khong thé cho phép diéu do xay ra va bat dau thuc
hién mot s6 lya chon wu tién. Chung téi thong nhit 6m hon nhau trudc méit cac con va
khong dé chung chen ngang vao. Pang khi tro chuyén, chung toi khong dé ching ngét 10i
minh, dau rang tré nhé luon tuéng rang y muon tic thoi cia chung sé tao ra nhitng bién



¢0 lam rung chuyén qua dat. Vo chong toi cting kién quyét khong bao gio hy sinh nhiing
bu6i ho hen ciia minh nita.

Linda va t6i thuwong xuyén hen ho nhau. Du nhitng cugc hen ctia ching toi thuwong ty
phat, nhung it nhat moi thang chung tdi hen nhau mot 1an. Muc tiéu clia chung toi 1a hen
nhau hai 1an mot thang. Khi 1 tré con nhd, hen ho doi hoi phai sdp xép nhiéu thu; gio thi
ching 16n hon, chuyén hen ho cting dé hon nhiéu.

Doi khi, nhiing budi hen ctia chung toi cling hoi dit tién, nhu an tdi & mot nha hang
c6 khung cdnh dé thuong chdng han. Nhung thuong thi ching toi chi gdm banh mi thit va
dén rap xem phim. Hodc ching toi muoén mot dia phim va nam nha vira xem phim vira
nhai bdp rang. Chung toi ciing ¢6 thé dan nhau dén quéan Starbucks tro chuyén chdc lat.
boi khi, chiing toi di tdn bo gan nha dé hit thd khong khi trong lanh va xua di nhiing
cang thang ctia mot ngay lam viéc vat va.

Hang ndm, Linda va toi danh it nhat mot dip cudi tudn dé di choi xa. Chung toi goi
day 1a ngay ky niém hang ndm cta chung toi va cung nhau dén cian nha trén bai bién
hodc mot khach san nao day. Mot diéu nhu thé rat quy bau cho hon nhan ctia ban. Hay
lam cho thi gio nay tré nén ddc biét véi ban va nguoi ban doi ciia minh, mot diéu gi do ma
ban trong doi nhiéu tuan nay va rdi xuc dong nhd lai suét nhiéu nam sau do.

Vi du nhu ¢6 mot nam, toi da bat dau lam cho nhitng tuan 1€ trudc ngay hen tré nén
hting thu. Chac ban da ting nhin thdy nhiing hoa gidy hinh tréi tim ban & cac quay van
phong phdm. Trong ba tuan 1& truéc do, ¢t mdi tuln toi lai dem hoa gidy rdi khap noi -
trong quyén Kinh thanh cta co ay, trong so ghi séc, trong giay dép, tui xach, do trang
diém, trong xe hoi, dudi goi, trong 4o khoac va trong ngin ti quan 4o cta co dy. Nhiéu 1an
trong ngay, co ay tim thay chung roi vuong vii khap noi. Tham chi ¢d dy phat mét vi phai
lién tuc nhdt chung 1én.

Ngay hen ho cudi tuan that sy cling dén, toi chon dia diém, dat mua hoa hong voi mau
hoa cu6i clia ching toi va dé sdn mot chai rugu tao trong phong. Toi cling ndn not viet
nhitng 10i thi vi cho btic thu tinh ma canh dan 6ng chung toi thuong rat ghét viét ra. Toi
tang ¢6 4y mot may quay phim méi dé luu gitr thém nhiéu thoi khic hanh phuc cia gia
dinh. Toi rdt vui vi da 1am cho ngay cudi tuan d6 tré nén dac biét va mudn co dy biét rang
cO dy quan trong doi v6i toi thé nao.

Nam vira rdi, ching toi ky niém hai muoi 1dm ndm hon nhan hanh phuc bén nhau.
That kho tin lai c6 nguoi chiu song chung véi toi suot tirng ay nam. Chung toi hoach dinh
mot ky nghi tuyét voi dén Athens vai ngay, sau d6 la chuyén hai hanh dén cac dao nhé
Hy-Lap va cudi cung la vai ngay ¢ Istanbul. Ping hom Ky niém ngay cudi, ngay trudc
chuyén di ching vai tuan 18, toi dua cd6 &y mot tAm thé trong d6 ghi ndm mon co ay sé
phai mua trong chuyén di: mot th gi d6 sang bong, mot th gi do 14p lanh, mot thit gi do
lam cho ¢o dy &m ap, mot th gi ngd nghinh va cudi cung 1a mot mon ¢6 thé nhac ching
toi nh¢ dén ky nghi ciia minh. Chuyén di that tuyét voi, that nhiéu niém vui ma chung toi
khong nhat thiét phai doi thém hai muoi 1am ndm nita mai 1dp lai diéu tuong ty!



Thuwa quy ong - 1a nguoi lam chdng - toi thach thic ban hay lam diéu do. Hay 1én ké
hoach, thué nguoi gitt tré va tao ra thi gio dac biét danh cho vo minh. Toi chic rdng ban
cO thé sang tao ra nhitng gio dic biét that phu hop voi s¢ thich cla nguoi ban doi minh.
L& dwong nhién, 12 vo, ban khong thé nao wdc lugng hét niém vui ma chong ban cam
nhan khi ban la nguoi khéi xuéng viéc 1én ké hoach cho bita toi dac biét voi chong, dau
rang chong ban mién cudng cong nhan diéu do.

Nhiéu nidm truéc, mot 1an no, toi dang trén duong di cong tdc mot tudn & Chau Au,
tiép sau d6 1a mot tuan nita & Nhat Ban va Chau A. Giita hai tuan 1& d6 1a nhitng ngay cudi
tuan ranh rdi ma toi noi voi Linda rang toi sé vé voi ¢o ay va gia dinh. Co ay tudng toi bi
14n than. Co 4y bdo thay vi vuot ca doan duong dai bay tir chau Au vé nha, réi lai tir nha
bay sang Nhat Ban, toi nén di thang tir chau Au dén Nhat Ban va danh mot, hai ngay dé
nghi ngoi. Thay vi vay, thong qua thu dién t& géi dén vai c6 ban than cta Linda, toi da
sdp ddt mot bita tiéc sinh nhat day ngac nhién cho c¢o ay vao dip cudi tuan do.

Toi dap may bay vé dén nha vao sang thi Bay, c6 ¢o dy va cac con ra don toi ¢ phi
truong. Gia dinh ching toi sum vay vui vé bén nhau ca budi chiéu. T6i do, toi nho ¢ ban
ctia Linda tat ngang trong chuing bon tré, con ching toi cung nhau dén mot khach san
lang man thiét k& cho tuan trang mat duoi pho, & ddy c¢6 sdn nhiing doa hong tuoi thim
dang cho ¢o ay. Sdng hom sau, chuing toi di nha tho, sau do di dn tdi ¢ nha hang. Khi
chung toi dén nha hang thi - that 1a ngac nhién! Hai muoi 1am nguoi ban dang cho sdn dé
chuiic mumng sinh nhat ¢o ay. Tiéc tan, ching toi vé nha, toi thu xép hanh ly dé di Nhat Ban
va chau A va chay vut dén phi truong. Dau toi chi c6 ba muoi tiéng dong hd ¢ nha, nhung
d6 1a nhitng gio phit ma Linda cam thay that dac biét.

TU BAT PONG PEN NHAT TRIi

Trong chwong 3, chung ta da thao luan vé nhu cau dat tai chanh dudi sy dan dét cla
btric Chuda Troi va kiém soat ching bdng nguyén tic ciia Ngai. Chung ta da thao luan xong
ba nguyén tac dau, trong chuong nay, ching ta sé di tiép dén nguyén tic tha tw. Bay gio
ching ta s& xét dén mdi quan hé vo chong voi y twdng chuyén tir bt dong sang nhat tri.

Nhiéu ndam qua, toi doc thdy nhiéu nghién ctru va bai viét khac nhau ban vé nhiing
nguyén nhan dan dén ly di. Trong hau hét truong hop ly di, tai chanh 1a mot trong ba
nguyén nhan hang diu. D€ gidi quyét nan dé, toi xin goi y mot phuong thudc don gidn ma
hitu ich: “Hay nhat tri”. Chung ta hdy xem xét 161 Kinh thanh trong thu E-phé-so:

“Hoi ké 1am v, phai vang phuc chong minh nhuw vang phuc Chda. A’y vay, nhu Hoi
Thanh phuc duoi Pang Christ, thi dan ba cting phai phuc dudi quyén chong minh trong
moi sy. Hoi nguoi lam chong, hay yéu vo minh nhu Pang Christ da yéu Hoi Thanh, pho
chinh minh vi Hoi Thanh. Ciing mot thé 4y, chdong phai yéu v¢ nhuw chinh than minh.
Ai yéu vg minh thi yéu chinh minh vay” (Eph 5:22,24,25,28).

Pay 1a mot nguyén tic day uy quyén trong phan doan nay - nguyén tac thuan phuc
1an nhau. Néu ap dung y tuéng nay vao tai chanh va hon nhan, thi thay vi doi hoi phai
theo cach ctia minh, ban va nguoi ban doi can phai hoan toan nhat tri trong moi khia
canh tai chanh cua gia dinh.



Hay thuc hién nhing théa thuan mua ban quan trong trong su can nhac thau dao,
kién quyét va c6 sy hiép y cau nguyén gitta hai nguoi. Trudc khi mua ban, hay hoan toan
nhat tri vé moi mat: gia ca, nhan hiéu, kiéu dang, thoi gian... Néu ban chuwa nhat tri thi
dirng tién hanh mua ban gi hét.

Hai vo chong nguoi ban than ¢ ké cho toi nghe cau chuyén vé co con gai mai lap gia
dinh ctia ho va nguoi chong moi cuéi cua co. Co gai dy cho rang minh cdn mua xe maéi. Co
ty y di mua mot chiéc xe kha dit so voi tui tién cta hai vo chong. Khi chong vé, voi su
han hoan ngd nghéch, ¢6 bdo tin minh mua xe nhw thé anh chong nén khen tinh chu
dong va ty tin noi co. Chiéc xe cua chang ré da ct ky. Chop 14y co hoi, ngay hom sau, anh
ta di mua cho minh mot chiéc xe moi co kiéu dang con sanh diéu hon ca xe clia co vo.
Khong can phai ban thém, néu viéc chi trd cho mot chiéc xe méi da ndm ngoai ngan sach,
thi véi hai chiéc, chdc hdn ho sé phai pha san. Piéu nay trai nguoc voi nhitng gi ma toi da
no6i vé sy thuan phuc 1an nhau.

Nhin tir hai khia canh, nam gi¢i chung ta gidp kho khan hon nit gioi trong van dé
thuan phuc 1an nhau. Th nhét, ¢6 1& chung ta cam thdy vai tro nguoi chi gia dinh cta
minh cho ching ta thdm quyén khong can phai gidi trinh hay thuan phuc vo. Thi hai,
nhu cau ngan ngtr ¢6 c6 noi: “Sw khac biét gitta nhiing nguoi dan ong va nhitng cau bé
con ndm & gia tri cia nhitng mon do choi ctia ho”. C6 thé ching ta khong can dén nhitng
tht nhu: sung sdn moi, xe thé thao, gdy danh golf, tau truwot phan lyc, can cau siéu nhe,
hay 1a xe vuot dia hinh. Trong khi do, ntr gi6i dé bi thoi thuc mua nhitng bo canh moi ma
khong hé dy tinh trudc. Pang khi di dao cho voi chi em ban nit, ho ¢6 thé mua mot chuc
b0, tham chi ca tram b 4o mai voi gia chi bang vai mon dod choi cua canh dan ong ching
ta.

Toi nh¢ lai nhiéu nam trude, c6 mot nguoi dén nha toi tiép thi by bach khoa toan thu.
Toi yéu sach va thich theo dudi tri thic. Khong nhitng toi mudn c¢6 bo bach khoa toan thw
ma toi cho 1a “dau tw 16n cho con cai,” toi con mudn mua tron bo “Nhitng quyén sach vi
dai” - gébm nhiéu tac pham Kkinh dién cua hai thién nién ky vita qua. Pung ngay hen
nguoi ban sach dén nha thi Linda ngd bénh ndm trén giwong. Ap dung nguyén tic “nhat
tri vé tai chanh,” t0i lién tuc di qua di lai tt phong khach vao phong ngu, dén canh
giwong co &y dé thao luan kha nang mua ban. Sau nhiéu ban toi lui, cudi cung Linda cling
chiu thua. Toi rdt ham hd, phdn khoi cho doi may quyén sach moi mua duoc goi toi.

Qua 1a mot cuoc mua ban té hai! Linda khong con cach nao khéac, toi da ép co dy phai
nhat tri voi toi. LAn mua ban duy nhat nay da am anh toi suot nhiéu nam Kkhi toi nhan ra
minh da ép co ay, dac biét do 1a ldc c¢d ay khong dwge khoe. Dén hom nay, bd “Nhitng
Quyén Sach Vi Dai” d6 chi dé chung trong nha, hdu nhu chua quyén nao dugc dung dén
hay doc qua. Chung 1a sy nhdc nhé khong ngimg vé su can thiét phai c6 sy nhat tri gitta
hai chung toi. Toi khong nghi minh sé& bo hay ban ching di, nhung sé dé chung lai lam sy
nhédc nhé khong ngung cho minh!

Ciing hdy ap dung nguyén tdc nay vao moi hinh thirc dau tu. Pung dau tw gi ca trir
khi ca hai da hoan toan nhat tri véi nhau. Toi thdy nam gi¢i chting ta néi chung thich mao
hiém hon, c6 nhitng mao hiém rat ngd ngan hodc chdng dang bé cong chit ndo. Ching ta



sdn sang hy sinh c¢d cdn nha chi vi mot htta hen sé thdng 16n. Thuong thi cac ba vo cua
chuing ta c6 thé gitp ching ta ¢ cai nhin than trong va quan binh hon.

Ho6i moi cudi, Linda xem chiing khoan va quyén dau tu chtiing khoan 1a cd bac nén y
nghi nhw th€ 14 sai trat ro muwoi muoi. Vi thé chung téi khong dinh dang gi dén thi truong
chtimg khoan. That ra, do gitt khw khu nguyén tdc nay, ching toi gin nhu dé cho quyén
dau tu chirng khoan dau tién cia minh hét han trwéc khi kip khai thac chung. Sau vo so
10i giai thich khac nhau vé thé nao ching khoan ciing 12 mot dang ¢6 phan c¢6 gia tri va co
that, cudi cung chung toi cling b6 qua y Kién cho rang “Day 1a co bac!” Bay gio ching toi
la nhiing ¢6 dong cia mot loat cac cong ty — day la mot trong nhing linh vyc dau tu ma
ching toi nhat tri v6i nhau. Tuy nhién ciing c¢6 nhiéu khi sy dau tw cda chung toi khong
dugc suon sé. Du ¢o ay dong y cho toi tién hanh, nhung 18 ra téi nén nhay cam trudc thai
do ngan ngai va 10i canh bao cia co y.

Ciling hay ap dung nguyén tdc nay vao ngan sach giai tri va nhiing chuyén khac. 0 s&
lam, ban chi hét bao nhiéu cho bita trua va cac khoan tuong ty, hay la ban nén dem theo
phan com hop lam sdn & nha dé tiét kiém dugc vai ba do-la? Ban nén chi bao nhiéu cho
cac hoat dong giai tri hang thang? Ban s& di 4n tiém bao nhiéu lan trong thang va sé chi
hét bao nhiéu cho cac bita &n d6? Hay ban sé cho cac con bao nhiéu tién tiéu vat hodc dé
tra cong cho vai cong viéc nha chdng lam? Ngay ca nhiing viéc don gian nhu tién cho con
tiéu vat cting nén duoc ca hai vg chong ban bac. Trudc khi két thic, ban phai dit nhiing
nguyeén tac day db con céi vé gia tri cla tién bac vao dung chd. Tat cd nhitng diéu nay
phéi dugc ban va nguoi ban doi dem ra thao luan va nhat tri véi nhau.

Tuwong ty, hay ap dung nguyén tic nay vao khoan dé dong gop cho cong tac thién
nguyén cua ban. Viéc dong goép cho noi nao va dong géop bao nhiéu phai duwoc hai vo
chong quyét dinh trong sy thong nhat tuyét doi. Néu ban mudn hd trg mot t6 chic t
thién ma chong hodc v ctia ban khong thidy cam dong thi dirng tién hanh nita. C6 1& ban
bi thuyét phuc bdi nguyén tic khong ngimg gia tang sd tién lam tir thién ma chding ta da
thao luan trong chuwong 3, nhung néu nguoi ban doi cua ban khong thay nhu vay thi cling
dung lam.

RO rang la xung dot c6 thé xdy ra gitta nhitng nguyén tic vang phuc Ptic Chua Troi va
nguyén tac thuan phuc lan nhau trong van dé tai chanh. Ban sé gidi quyét thé nao khi
thdy hai nguyén tdc Thanh kinh nay mau thuin v6i nhau? Ban sé chon vang theo nguyén
tdc nao? Du khong tim thay trong Kinh thanh phuong 4n giai quyét nao don gian hodc rd
rang, nhung toi nghi rang viéc lam theo wéc mudn cia nguodi ban doi vé 1au vé dai co loi
hon. Hay néi v6i chong hodc vo minh vé niém khao khat dang hién cho cong viéc tir thién
cua ban cung v6i long tin quyét do 1a cach ding ddn dé ton cao Dtirc Chua Troi. Tuy nhién,
néu khong c6 sy dong y cia nguoi Kia, dirng voi lam gi hét. Hay nhat tri voi nguoi ban doi
ciia minh truwéc khi dang hién cho cong viéc tir thién. Sau d6, hay trinh dang van dé lén
cho Chua, xin Ngai hodc thay ddi tim 1ong ban, hodc thay ddi tdim 1ong nguoi ban doi clia
ban. Bién chuyén xdy dén theo sau do sé gitp ca hai ban duoc tdng truéng thuoc linh.

Toi co tw van cho mot chi tin dd0 no ¢6 chong chua tin Chua. Chuyén dang hién tré
thanh vin dé gy tranh céi gitta ho. Thay vi gitip dem chong dén véi Chda, van dé do tro



thanh mot cai ¢ dé nguoi chong ty khép kin minh. Toi khuyén chi ta nén thuan theo wéc
mudn cia chong nhung cting khong ngting bay té wéc mudn ctia minh cho chong biét. Hy
vong rang cudi cung, nguwdi chong s& quy phuc Chida béi cach cuw x& clia vo minh (IPhi 3:1).

Ap dung nguyén tic thuan phuc 14n nhau hay “nhat tri” nay vao moi vdn dé tai chanh
s& ¢6 két qua 16m lao trong moi quan hé vo chong. Néu ban khong thé nhat tri - thi dung
lam. Hay chon mot gia tri va muc dich chung cho tirng khia canh tai chanh cua ban. Sau
mot, hai ndm lam diéu nay, chdc chan tai chanh va hon nhan cua ban s& duoc cdi thién
rat nhiéu.

%* % %

Noi tom lai, wu tién chinh tht hai trong doi song ching ta la danh wu tién nhitng moi
quan hé gia dinh. Hay danh wu tién cho méi day rang budc voi ngudi ban doi ciia minh
qua nhimng cuoc hen ho va di choi xa cung nhau. Hay kiém soat tai chanh ctia ban bang
sy nhat tri v6i nhau. Hay danh thoi gian thwong xuyén cho con cai cia ban. Song quan
binh khong hé don gian. Khi da danh wu tién ro rang va thich hgp cho Ptic Chua Troi va
gia dinh, ban s& can nhac dén uu tién chinh thi ba.

Cau hoi chuong 4

1. Lam thé nao ban c6 thé ddt sy vu tién cho ngudi ban doi trén con cai va sy nghiép?
2. C6 can thiét phai hen ho thuong xuyén voi nguoi ban doi hay khong? Tai sao?

3. Lam thé& cach nao dé wu tién thi gio cho gia dinh gitta nhitng hoat dong thuong
xuyeén trong tuan cua ban?

4. Nguoi ban doi clia ban xoay s voi con cai nhu thé nao khi ban di xa?

5. Ban sé doi x&t nhw thé nao ddi nguoi ban doi cuc ky ban ron, di cong tac thuong
xuyén, khong tham gia Hoi Thanh, it gdn giii v6i gia dinh va phdt 1o nhiing goi y thay doi
tht ty vu tién ma ban dua ra?

6. Ban ¢6 thé lam gi dé cai thién tinh hinh néu nguoi ban doi ctia ban 1a mot nguoi
tham cong tiéc viéc hodc don gian khong mudn diéu chinh th ty wu tién trong doi song
minh?

5. THANH CONG TRONG NOI LAM VIEC

Tai Intel, thinh thodng c6 Idc hai nguoi cung lam chung mot viéc; ching toi goi do la
moi quan hé “hai trong mot chiéc hop”. Doi khi ching toi két hop hai nhom lai va diéu
nay gidap boi tron budc chuyén tiép. Co khi chi vi cong viéc qua nhiéu nén mot nguoi lam
khong xué. Ciing c6 khi, d6 1a phuong cach httu ich dé nguoi co tham nién gidp phat trién

nguoi tré hon hau cho cudi cing nguoi tré ¢6 thé ty minh quan xuyén toan b cong viéc.



Khi méi vao nghé, toi duge x€p lam chung véi mot giam doc day dan Kinh nghiém tén
la Mike. Toi xong x4o va mau m&n con Mike day kinh nghiém va la mot trong nhing
giam doc lap trinh tai gioi nhat ma toi ting biét.

Mot 1an no, ca hai ching t6i déu nhan dugc btic thu dién ti héi vé phuwong huong chi
tiét cho mot van dé ma toi thdy khong may quan trong. Bic thw dé xudt mot phuong
huéng hanh dong. Vi c6 qua nhiéu cong viéc phai lam, toi 1ap tkc tra 16i ma khong can
ddn do suy nghi: “Duoc.”

Ngay sau do, toi nhan dugc thu cia Mike. Anh noi: “Khong dugc chit nao va cau biét
diéu do. Chi ¢6 cau la thdy n6 khong quan trong va cau dang lam sai trach nhiém khi dé
né qua di nhu thé.”

0, toi dang bi khién trach! Toi dang bi nhu thé. Mike néi rdt ding. Toi da ludi nhéc va
vOi va tong khi van dé d6 ra khéi hop thu cia minh. Hom do, t0i hoc dwgc bai hoc ca doi
khong thé nao quén: toi phai quan xuy&n moi th ma toi chiu trach nhiém bang cach van
dung moi kha nang tot nhat, tham chi khi d6 khong phai la wu tién cao nhat cla toi.

Nhuw da noi tir dau dén gio, trudc hét, hay thao k& hoach cho cudc doi ban. Thi hai,
danh wu tién cho mdi quan hé ca nhan voi Ptic Chua Troi. Thii ba, danh wu tién thoi gian
cho gia dinh. Sau khi thiét 1ap ro rang nhitng wu tién theo Kinh thanh cho doi s6ng minh,
ban nén chuén bi gidi quyét vu tién ké tiép: sy nghiép hodc cong viéc cua ban.

Toi tin quyét rang Co doc nhan phai 1a nhing nhan vién hoan hao nhat. Ching ta
phai 1a nguoi dam nhin vao hoat dong cong viéc cla minh va phai tuyén bo voi su tu tin
trugc Cha Thién Thuong cling nhu truedc mit nguoi cha trén dat rang: “Toi da cong hién
diéu tot hon hét ma toi ¢6.” Toi xin nhan manh day khong phai 1a cai ¢& cho thoi tham
cong ti€c viéc. Tuy nhién, trong bat ¢ gio nao ban chd tdm vao céng viéc — thuong 1la mot
phan ba hodc hon trong tong s6 gid ma ban thtic - thong diép danh cho ban rat don gian:
Hay lam hét stic minh.

Théanh Kinh lién tuc va ro rang ing ho quan diém nay.

“Hé lam viéc gi, hay hét long ma lam, nhw lam cho Chua, chd khong phai lam cho
nguoi ta, vi biét rdng anh em sé& b6i Chda ma dugc co nghiép lam phan thuéng. Hay
hau viéc Pang Christ, ttic 1a Chua” (Co 323-24).

Chung ta thay chu dé nay dugc noi dén ¢ day va trong thu Eph 4:28 ITe 4:11 5:12-13 IITe
3:10 ICo 4:12 9:6 15:58. Toi khong phai 1a nha than hoc, toi biét nguyén tic don gian “dé
Kinh thanh gidi nghia Kinh thanh” 1a mot trong nhiing nguyén ly cin ban dé nghién ctu
Kinh thanh. N6i cach khac, néu Kinh thanh khong nging 1dp lai va giai thich mot dé tai
hay chid dé nao do, thi hay 1ang nghe.

Co6 thé toi 1a nguoi ly twong hoa, nhung toi thich tin réng mdi Co doc nhan la mot
nhan vién tuyét voi. Khong phai vi nguoi tin Chua cao trong hon nguoi chua tin. Kinh
thanh day chung ta phai “khiém nhuong xem nguoi khac nhu ton trong hon minh” (Phi
2:3).



Thay vao do, nhu thu Co-16-se cho biét, ching ta ¢c6 mot “co nghiép tir Chuia,” ching ta
6 thé nhin lai hoat dong hing ngay, nhitng 1an tranh luan, cong kich c4 nhan hay bat ky
diéu nao khac dé thdy rdng phan thuéng cao trong nhit cia chung ta khong phai 1a luong
bong, thang tién, danh tiéng ca nhan, quyén dau tw chung khoan hay bat ky hinh thuc
cong nhan vé tai chanh va thé€ tuc nao khac. Phan thudng clia chung ta la mot phan
thudng 16n nhung don gian, dy 1a 10i khen “Dugc 1dm, hai day t¢ ngay lanh va trung tin”
tir Cha Thién Thuwong khi chiing ta nhan dugc co nghiép la sy song doi doi noi Ngai.

Di nhién, mot s6 nguoi sé cho rang diéu d6 c6 nghia 1a Co doc nhan phai nhan 14y vi
tri day to thap hén nhat. Nhung suy nghi d6 chang ding chut nao. Du thai do hing ngay
cta chung ta phai nhu day t¢, nhung Co doc nhan khong nén boi roi hay ngan ngai mong
muon tré nén vi dai hon va c6 vai tro quan trong hon. Du ching ta phai thoa long khi &
trong bat ky vi tri hay vai tro nao, nhung chung ta cting nén vui mirng tim ki€ém vai tro
anh huong va st dung ching cho vwong qudc Dic Chua Troi. Hay nghi vé nhiing con
nguoi vi dai trong Kinh thanh: Gio-sép, chi dudi quyén Pha-ra-on - vi vua vi dai nhat thé
gioi thoi bdy gio; Moi-se, con trai Pha-ra-on, 1anh dao cia dan Hé-bo-ro; Da-ni-én, quyén
han dung thi hai du6i ba triéu vua khac nhau thong tri thé gioi dwong thoi; Né-hé-mi, ¢
véan tin cay cho vua minh; roi Pa-vit va Sa-16-mon, nhitng lanh dao cia qudc gia vi dai
nhét thé gioi thoi bay gio. Hét 1an nay dén lan khac, ching ta thdy nguoi cia Dtc Chuia
Troi & trong dia vi vi dai va ¢6 nhiéu danh huéng. Nhiéu truong hop, toi thay do thiéu
nguoi 1anh dao Co ddc trong nhiing linh virc khac nhau nhu truyén thong hodc chinh tri
nén dan dén tinh trang xa roi khoi nhiing nguyén tic Co ddc va dao dic. La mot cong dan
nudc My, chdng toi ¢6 thé ty hao nhin vao thyc t& rdng hau hét cha ong ching toi —
nhitng nguoi 1ap quoc - ciing 1a nhitng Co doc nhan vitng vang va di nha tho thuong
xuyén. Tu tuéng tach roi thé quyén ra khoi gido quyén ndi 1én 1a dé giao hoi khong bi
bién thanh qudc gido nhw treong hop cia Anh Gido. Mot tw twong nhu thé khong khi nao
c6 nghia 1a chung ta phai tach roi dic tin v6i ddt nuéc hodc voi quan diém chinh tri ca
chung ta (xin nhé dong cht “Chung toi tin cay bic Chda Troi — In God We Trust ).
Nguyén hom nay Ptic Chuia Troi Toan ndng nhin thdy ching toi 1a mot dan toc lya chon
viéc ton cao Ngai. Nguyén chung toi 1a mot dat nuwdc duge Diec Chia Troi ban phudc.

Chung ta doc trong 10i cdu nguyén ndi tiéng cua Gia-bé:

“Gia-bé khan nguyén voi Puc Chua Troi cua Y-so-ra-én rang: Cho chi Chiia ban
phudc cho toi, mé bo coi toi rong lon; nguyén tay Chia phu gitp toi, gii¥ toi dupc khoi
s dit, hau cho toi chang buén rdu! Puc Chiia Troi bén ban cho y nhuw sy nguoi ciu
nguyén” (1Su 4:10).

R0 rang la Gia-bé khong cay minh trong viéc tim ki€ém on phuwoc Chta trén cudc doi
va tai san ctia minh nhung 6ng nho cay canh tay Dic Chua Troi pho gitp, dan dat ong
timg budc mot. Toi thuong cau nguyén nhu vay: Lay Chua, xin mé rong bo ¢di con dé con
¢6 thé 1am chung nhan uy quyén hon cho vuong quoc Ngai. Lay Chda, xin khién tai san
con thém nhiéu 1én hau cho con c6 thé dang hién nhiéu hon cho cong viéc cia vuong
quoc Ngai trén dat. Lay Chua, xin s& dung dia vi con & s& lam, & nha va trong cong dong
dé dit dan nhiéu nguoi dén voi Ngai qua doi song va 10i 1am chung cta con.



QUAN BINH GIUA CONG VIEC VA SUNGHI NGOI

Nhu da mo ta trong chwong 1, trong sy nghiép ciia minh, to6i phai trai qua nhiing giai
doan lam viéc vat va. Vi du nhu khi ching toi dang trong giai doan hoan tat mau thiét ké
chip 80486, cudc song ctia ching toi ¢6 thé noi 1a goi gon trong 18 — 20 tiéng dong ho &
s¢ lam, rdi vé nha, ngd mot it va tdm rtira trong vong sau dén tam tiéng rdi sau do tro lai
cong ty, ti€p tuc lam viéc 18-20 tiéng dong ho nita. Ngay nao cling vay, ching toi quay
cudng theo chiéc kim dong ho ma lam viéc. Ching t6i dang chay dua véi nganh cong
nghiép, voi lich trinh cia minh va di nhién la v6i nhiing thach thitc ma chung toi tao ra
cho minh.

Chung toi cam két véi cap trén la sé hoan tat truéc Giang Sinh 1988. Ngay 25 thang
12 ndm d6 dén va di; du ching toi lam viéc voi tién do chong mat, con chip van chua
hoan tat. Tt Duong Lich cling dén va di. Chuing t6i doc stic hét thang Mot, qua dén thang
Hai. Ngay va gio khong ngumg chat chong thém cang thdng va ap luc. Pang trong giai
doan lam viéc cing thidng dé hoan tit mau thiét k&, mot ngay no, mot thanh vién trong
doi loang choang budc vao van phong cla toi, anh ta vira di vira 1am bam diéu gi d6 khong
thanh cau, thanh chit vé sy ¢o xdy ra voi con chip. Rd rang anh ta sdp stra no tung va can
duoc nghi ngoi ngay lap ttc.

Cudi cung thi cao diém cua giai doan hoan thién thiét k& cting hoan tat. Trong khi cho
nhitng mau dau tién duoc gbi vé tir b phan ché tao, chung toi bét tay ngay vao hanh
dong. Ngoai trit mot doi lam Khung & lai, chting toi bugc tat ca phai roi cong ty va phai
nghi ngoi thu gian that xing dang! Néu khong phai 1a thanh vién ctia doi lam khung, thi
tuy theo tinh hinh ltic 6, khong ai dwgc phép c6 mat ¢ cong ty hodc trong vong ba tuan
1, hodc cho dén khi méau silicon thtr nghiém dau tién duoc gdi veé.

Chting ta c6 thé goi day 1a “cing thédng co kiém soat.” Chung ta can can bing giita giai
doan lam viéc tap trung cao do - 1a ltic chiing ta doc stc, doc thi gio vao sy nghiép minh -
va thoi gian dé nghi ngoi, thu gidn, danh cho gia dinh va cac ky nghi.

Nhw t0i ¢6 noi, vira 1am viéc cham chi ma van wu tién cho Chua va gia dinh ciing
giong nhu hanh dong tung hting. Cong viéc, hoi thanh va thoi gian riéng tw doi hdi sy chd
y cua ching ta va hay xem day 1a sy thach thic cting nhu 1a co hoi dé bt tay sdp xé&p thw
ty wu tién cho minh. Trong doi song hon nhan cia minh, vo chong toi thao luan vé lich
trinh, viéc phan chia va st dung thoi gian cua to6i nhiéu hon bat ky dé tai nao khac. Ciing
¢6 khi nhiing 1an théo luan nay tré thanh nhiing cudc tranh luan gay gét.

Hon muoi ndm trude, chdng toi tién hanh mot hé thong ghi diém dé theo doi nhiing gi
toi 1am. Nghe c6 vé dién ro, nhung no giup ching toi khong con tranh luan vé nhiing so
lieu nhu la téi & nha dugc bao lau. Thay vi vay, hé thong nay mau chong gitip chdng toi
trao doi tich cyc vé viéc toi & nha hodc di cong tac bao lau. Thuong thi nhitng thao luan do
khong lién quan dén gi¢ gidc ntta ma ban dén cam giac co6 don cua Linda khi & nha mot
minh. Po6i khi, n6 lién quan dén viéc than xac toi thi & nha, nhung tam tri hodc tinh cam
toi lai & tan dau dau. Toi bi cong viéc lam cho xao lang ngay khi dang ¢ nha. Néu nhu sudt



budi toi toi ngdi trd 1oi thu dién ti dé bat kip cong viéc, thi coi nhu toi van lam viéc du
dang & nha vay.

Hé thong cta chung toi hoat dong nhu sau: Nhiing ngay téi vé nha trudc 5:00 chiéu
dugc cong 2 diém; nhitng ngay toi ¢ nha truoc 6:15 chiéu dugce cong 1 diém; nhiing ngay
toi vé nha sau 6:15 chiéu hodc khong vé, toi khong dugc diém nao. Nhitng ngay cudi tuan
toi vdng nha bi trr 1 diém. Téng s6 diém trong thang sé duoc 14y lam t 6. Mau so sé 1a
s6 ngay lam viéc trong thang. Cudi thang, chung toi sé so sanh tong s diém voi s6 ngay
lam viéc trong thang. Dwéi day la ghi chu cua to6i cho muwoi hai thang. Nhitng ky nghi va
ngay 1& khong duoc tinh diém (di nhién Ia trir khi toi di cong tac trong may ngay nay, néu
vay toi sé bi trir di 1 diém).

Hé thong nay giup loai bd cdm xuc ra khoi cugc thdo luan vé thoi gian cta toi. Trudc
khi thiét 1ap hé thong nay, chung toi thuong c¢6 nhing trao doi kém hiéu qua va dé nan
long nhu thé nay:

Linda: “Gan day anh di xa qua nhiéu day !”

)

Pat: “Khong phai, that ra thang nay anh ¢ nha con nhiéu hon cé thang trudc nita.’
Linda: “Khong dau, thang nay té hon thang trudc nhiéu.”
Pat: “Dau phai dau. Em nh¢ lai di, tuan roi ndm ngay thi anh da ¢ nha hét bon.”

Linda: “Nhung tuan trudc do thi anh di hét bon ngay, va lai con may budi hop gi do
vao cudi tuan nia.”

Pat: “Khong phai, d6 1a chuyén cta thang trudc.”
Linda: “Khong phai thang truéc.”

Pat: “Phai ma, d6 1a trwdc ngay Lé Mau than.”
Linda: “Khong phai ma...”

Du hé thong nay chua thé goi 1a hoan héao, nhung no thé hién cac di liéu truoc mét
ching t0i va cho phép chung toi tap trung vao nhitng van dé co6 that. La mot ky sw duoc
dao tao truong 16p han hoi, cudc doi toi bi chi phdi béi nhitng dit liéu. Nhung néu dit lieu
noi mot duong ma Linda cam nhan mot néo, thi ching toi can thao luan mot van dé khac
hon, cht khong phdi don thudn 1a vdn dé “thoi gian”. C6 thé toi & nha nhiéu hon nhung
lai khong gitp ich nhiéu trong cong viéc nha hodc 1a khong dan cac con di choi day do dé
Linda c6 du thoi gian yén tinh cho théa long. Luc d6, co 18 toi sé diéu chinh vai diéu. Toi
don dra nay di thuc hanh bong r6 vé, dan dira no di choi khuc con cau va cho Linda thanh
thoi ca budi toi ma khong can phai lai xe di dau ca. Nhiing 1an khac, di liéu cho thdy don
gian toi da khong xem ky lich trinh nén c6 vai budi hop va nhitng cong viéc khac choan
hét thoi gian.

Nhiéu ndm trudc, toi va Linda da thao luan voi nhau khi toi bat dau vé nha tré nhiéu
lan trong tuan va di cong tac xa dai ngay nhiéu lan trong thang. Sau do, toi dem van dé
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nay thao luan voi Bryce, ¢d van thudc linh cda toi - toi sé noi nhiéu vé ong ¢ chuong sau.
Cudi cung, toi va Linda da ngoi lai dé noi chuyén voi nhau vé tinh trang nay.

Du cudc thdo luan c6 gay gdt, nhung ching toi da tién hanh lam mot s6 viéc nham
lam thoi gian & nha cua toi thém 1én. Bay gio, tr tht hai dén tht nam, toi nghiém tdc roi
cong ty vé nha dung nam gi¢ chiéu. Toi noi ro voi nhan vién va trg ly diéu hanh cda toi
rang tir nay 5:00 s& la gio roi khoi cong ty cua toi, trit nhiing truong hop c6 nhing budi
hop khong thé hodn lai. Toi van c6 thé c¢6 nhitng cu dién thoai dang khi lai xe vé nha
nhung dung 5:00, toi sé& phdi chui vao xe. Hon nita, dé som khoi dau ngay cudi tuan, vao
thir Sau, t0i sé& roi cong ty truéc bon gio chiéu. P& hé thong nay hoat dong, toi can phai
kién tri va nhan nai, vi chi sau vai ba gio ddng ho 1a vai hang muc cong viéc dé dang lot
vao lich lam viéc caa toi.

Linda va cac con khong quan tam dén chuyén toi di lam sém thé nao vao budi sang;
ho van con ngt hodc dang chudn bi dén truong. Néu sang nao khong di tap thé duc, toi
thuong bat tay vao viéc luc sau gio sang hodc som hon dé ndm bét cong viéc. Ciing vay,
budi t6i, sau khi Linda va cac con da ngud thi chuyén toi thirc khuya lam viéc bao lau
khong thanh van dé. Tuy nhién, van dé 1a & chd toi & nha dwoc bao 1au — ma phai ¢ nha
that sy, khong bi phan tdm - tic 1a khodng thoi gian tit ndm gio chiéu dén muoi gio toi
cac ngay trong tudn va tron nhitng ngay cudi tuan (di nhién, ban c6 thé doan biét may co
cau thiéu nién van con tinh nhw bung dén tan mot gio Khuya!). D6 1a nhitng gio gia dinh
ddc biét va phai duoc nang niu tran trong. Mdi chung ta can wu tién thi gio budi tdi nay
cho gia dinh.

Di nhién la nhan vo thap toan. Poi khi toi tron trong gara hodc danh xe mot vong
quanh khu nha nhdm hoan tat cudc goi quan trong cudi cung trong ngay. Cling vay, sau
bira t0i, khi Linda va bon tré 1di hdi don dep, hodc ngdi trén may tinh hodc doc sach, thi
toi lai dugc dip 1én vao phong lam viéc. Du ¢ géng cai thién, nhung mdy tinh nhw thé
mot nam cham hay lyc hap dan kéo toi vé trang thai lam viéc. C6 thé 1a ngay luc do, mot
btc thw dién t dwgc gbi dén va can toi quan tam. Thé 1a vai phut sau, toi lai mé mai
trong cong viéc.

Ciing vay, l1a nguoi chu trong ghi diém, ban can tap trung nhdm vao muc tiéu. St
dung heé thong ghi diém nay, muc tiéu cua toi voi Linda 1a dat d&n con s§ bay muoi phan
tram trén cot “¢ nha”. Ban va nguoi ban doi minh nén lam th dé biét binh thuong ban st
dung thoi gian nhw thé nao, sau d6 hdy dé ra muc tiéu cho twong lai. Du c¢6 vé tam
thuong, nhung muc tiéu la diéu rat quan trong - va di nhién, nhan dwoc phan thudng khi
dat dwoc muc tiéu dé ra con gitp ban thém hing hai va nd lyc hon.

Tuy hé thong ghi diém nay chua thé goi 1a hoan hdo, nhung c6 dwoc mot phuwong phéap
biéu dién dit liéu dé quan ly thoi gian sé& giup loai bé khia canh cam xuc ra khoi nhitng
cudc thdo luan ctia ban. Ban s& nhan ra rdng dat duoc vai diém tot sé& thoi thuc ban co
gang lam viéc t6t hon va ¢ nha nhiéu hon.



NHUNG XUNG POT GIUA GIA PINH VA CONG VIEC

Di nhién 14 y tuéng “cang thdng c6 kiém soat” nay khong dé thuyc hién, va trong nhiéu
truong hop, khi ban ¢6 gdng quan binh gitta cong viéc va gio gia dinh, n6 con tao ra nhiéu
ap luc hon. oi khi ap Iyc xuat phat tir khao khat dugce thanh dat va thanh cong trong su
nghiép cua chinh ban. Cé khi, ching dén ttr nguoi chi hodc tryc ti€p tit nhitng doi héi &
s& 1am - 1a noi ban dwgc moi moc thang tién, lam viéc mudn va ddy nhimg cam két danh
cho gia dinh ra xa.

Vai ndm trudc, toi dugce giao trach nhiém trién khai mot dy an tai Hoi Cho Trién Lam
May Tinh Ca Nhan (PC Expo) dién ra ¢ thanh phd New York. PC Expo thuong t6 chic vao
gitra thang Sau, ngay sau khi cac con toi nghi hé. Khong may la truéc khi thoi gian va dia
diém cho su kién nay duoc an dinh, gia dinh chung toi quyét dinh danh hai tudn dau sau
Kkhi cac con toi nghi hé cho ky nghi hang nam. Chting toi vé& ra nhitng ké hoach nghi hé to
tat, chang nhitng chung khé thay ddi, ma néu ching thay ddi sé khién ca gia dinh that
vong lén. Thinh linh, sy xung dot 16n gitta gia dinh va cong viéc xay ra.

Té hon nita, day 1a mot du an ndi bat trong cong ty. Thém vao do, Andy Grove - chu
tich tap doan Intel - t6 ra rat quan tam dén du an nay. Mac cho nhiing ap lyc nay va vi
kién quyét trung thanh vo6i nhitng wu tién ctia minh, téi quyét dinh gitt cam két cho ky
nghi gia dinh. Toi doc stc chuédn bi cho nhing déng nghiép c6 kha nang khac diéu hanh
budi ra mat khi toi ving mit.

Khi biét duoc k& hoach cua toi, Andy that vong va bay té diéu nay nhiéu lan, riéng tw
14n cong khai. Néu ban da tirng gdp Andy, ban s& hiéu duoc su gay gét trong cach noi cla
ong. Toi da bi that sing, va ai cling biét vay. Mdc cho nhiing ap lyc ngay mot leo thang,
toi quyét dinh van tién hanh ky nghi gia dinh va nho mot dong nghiép khac trong nhom
dam nhan phan gi¢i thiéu sam phdm. Té hon nita, budi ra mat hang muc san pham moi
nay dién ra khong may suon sé. Trong qua trinh thyc hién budi ra mét, mot trong nhirng
khach hang 16n nhat da té ra thit vong vé Intel. Thém mot 16i lam nay nta, thinh linh van
phong cta toi chdng khac nao mot cdn nha tdi tan & vung Sibéri.

RO rang la phan nao cua cam giac mua dong bang gia nay l1a 16i cta toi. Viéc trién
khai dy 4an khong duoc thuan loi va 18 ra toi phai nd lyc hon ntta dé dam bao moi thu da
dugc chudn bi chu dao trude khi toi di. DAu vay, van dé 16n hon do 1a toi kién quyét dat
uu tién ky nghi gia dinh Ién trén cong viéc. Nho lai giai doan nay, trir viéc phai chuén bi
tot hon, thi toi cling sé khong thay ddi quyét dinh.

Nhiéu truong hop khac, toi chon cach théo luan qua dién thoai thay vi dap may bay
dé gip go truc tiép. C6 khi toi nho nhitng giam doc khac du hop giup toi. Co khi toi sé&
khong nén lai lau chi dé hoan tat mot du an nao ddy. Du toi thich goi thém vai cu dién
thoai cho cong viéc dang khi dang 1ai xe vé nha, nhung toi biét rang néu toi van con noi
chuyén dién thoai khi vé dén nha, ttc 1a toi dang cho Linda va cac con biét rang: Toi van
dang trong trang thai lam viéc. Toi tir choi vo s6 co hoi giai tri hodc bd qua nhitng hoat
dong xa hoi sau gio 1am viéc. Doi 1an, toi n6i “khong” véi nhitng dy 4n thém vao ma hén
cO thé gitp toi tdng thém uy tin dé duoc thing tién hodc cat nhic. Mot 1an, Andy Grove to
y mudn toi lam trg ly ky thuat cho 6ng. Pay la vi tri vo cung ich lgi. Toi sé dugc ca tap
doan biét dén vi dugc ngodi trong van phong ctia ngai cha tich va giam doc diéu hanh cda



tap doan. Thém vao do, tdc phong lanh dao cua toi s& dugc phat trién vi hang ngay duoc
cung lam viéc voi Andy Grove. Nhiéu lanh dao cta Intel tirng st dung vi tri nay lam chia
khoa thdng tién trong su nghiép cta ho. Biét rang diéu nay sé buodc toi thuong xuyén
vdng nha tir bon dén ndm ngay trong tuan, sau khi thao luan véi Linda, toi da tir chdi dé
nghi do.

Xung dot s& dén; bdo td s& noi 1én. Tuy nhién, néu ban phat trién mot danh tiéng ro
rang cda mot nhan vién cham chi va tuyét voi, ban c6 thé xoa diu duoc bdo t6. Khong
nhiing vay, ca tinh ban con dugc cai thién, danh tiéng va uy tin cia ban qua dé cling ting
1én. Néu ban nghiém ttc cong hién cho sy thanh cong cla cong ty va lam hét sttc minh
trong moi hoan canh - tham chi khi ban khong may yéu thich cong viéc, bat dong voi
dong nghiép hodc cap trén cta minh di nita - thi ban van c6 thé séng v6i nhitng nguyén
tdc clia minh va thanh cong vuot bac.

Mot mdt, ban can phai ddn than va tra gia dé lam t6t cong viéc, dé budc vao nhitng
giai doan cang thdng d6 véi ca sy tap trung va tan lyc. Tuy nhién, trong nhitng giai doan
nhu thé, ban can phai gitt sy quan binh bdng nhitng khodng thoi gian thw gidn va nghi
ngoi.

Lam viéc cham chi va tréd thanh mot nhan vién gioi giang xuyén sudt mot giai doan
cing thang sé xay dung danh tiéng ngay cang tot hon cho ban & noi lam viéc. Hiy xem né
nhu 1a mot tai khoan ngan hang do nhung c6 gia tri 1au bén doi voi nguodi chd cla ban.
Né&u ban lam viéc cdn man va tan lyc cho cong ty, ban sé dugc dao luyén dé kiém soat
nhimg khi gi6 bao ndi 1én. Toi xin cam doan béo t6 chdc chén sé ap dén. Thyuc t€ ma noi
thi kho khian luon ton tai. V& mat thuodc linh, Sa-tan khong cho phép mot ai song theo
nguyén tac tién 1én ma khong phai trai qua nhiéu tht thach trudc nhitng quyét dinh va
lwa chon ctia minh.

“Va lai, hét thdy moi nguoi muon song cdch nhan dic trong Puc Chia Gié-xu
Christ, thi sé bi bat bo” (11Ti 3:12).

Gid st ban 1a mot trong nhitng nhan vién hang dau trong nhiéu ndm, ban ndi bat
trong nhitng chuong trinh trong yéu cta céng ty. Ban da bay t6 long trung thanh trudc
sau nhu mot va nguyén tdc xr th& nhdt quan, va da cong hién hon ca sy mong doi cho
nhiing chuong trinh quan trong ctia cong ty. Két qua la ban sé tao dwgc mot tai khoan gia
tri ¢6 ich lgi 16n lao cho minh. Lic @6, mot tinh hudng twong ty nhu vi du PC Expo & trén
xdy ra. Dau cong ty c¢6 thé khong hai long voi nhitng gi ban dang 1am, nhung qua nhing
biéu hién cta ban tr trugc dén gio, tinh hudng nay sé duogc can nhéc. Nhu vay, kha ning
quan binh tich cyc to 16n ma ban c¢6 dugc trong tai khoan gia tri 4o cua minh sé& dé dang
khda 14p truong hop bat loi nay.

Nguoc lai, thinh thoang ban ciling lam tot cong viéc, nhung nhitng lic khac ban lai c6
nhimg biéu hién dang ngai. Ban ting tranh cdi voi cap trén clia minh, ¢c6 mdoi quan hé tot
vOi vai nguoi, nhung voi nhitng nguoi khac thi rat xau. Ban cling bi cao budc la c¢6 nhiing
hanh x® thi€u dung dan hodc c¢6 van dé vé dao dirc nghé nghiép doi voi cdp trén. Trong
treong hop nay, vi thiéu di tiéng tot cia mot vién chic gidi giang, nhitng tinh hudéng nan



gidi sé tré nén gay go doi voi ban, néu khong noi la khong thé xoa diu duogc. DPoi khi ban
mong mudn mot cach liéu linh thyc hién cam két voi gia dinh, nhung tai khoan gia tri
trong cong viéc ctia ban da bi hao hut. Thém mot 1an rat lui nita chc chdn sé dat ban vao
tinh trang pha san, nguy hai dén chttc vu hodc sy nghiép lau dai ciia ban.

Sau xung dot PC Expo, toi phai duong dau véi hai truong hop khac tuong tu - lya
chon gitta sy cam két danh ky nghi cho gia dinh va cam két trong cong viéc. Voi truong
hop dau, k& hoach gia dinh t6i ¢6 phan linh dong - trong khi truong hop PC Expo thi
khong duoc nhu vy — va ké hoach cda gia dinh toi cting khong to tat gi. Lan do, toi da rut
b6t mot ngay khoi ky nghi gia dinh va gitt cam két cho cong viéc.

Truomg hop con lai, vi k€ hoach gia dinh t6i da dwoc an dinh nén mot lan nita toi
quyét dinh gitt tron cam két voi gia dinh. Truong hop nay khong té twong hay quan trong
nhu truong hop PC Expo, nhung d6 van l1a mot quyét dinh ro rang dé song béi nhing uu
tién cua minh va dat gia dinh 1én truéc hét.

Toi xin khuyén ban ding nén don thudn ctrng nhic trong mot huéng nao doé. Ap dung
nhitng nguyén tic nay vao nhing tinh hudéng khac nhau ma ban ddi dién c6 thé con
nhiéu thach thuc. C6 khi lya chon cta ban rat ro rang; c¢6 Idc, phan doan xem ban co da
stec gitr cam két voi gia dinh hay khong 1a mot chuyén rat khd, néu khong noi 1a khong
thé.

* k%

Nhu vay, da dén lic chung ta thay ro duoc thé nao la quan binh trong cong viéc.
Chung ta sé luon doi mat voi nhitng xung dot gitta cong viéc, gia dinh, va Ptc Chua Troi.
Danh tiéng tot co thé giup ban vuot qua nhiéu thir thach. Néu da gay dung duoc dén day,
thi ban da dat dwoc budc tién 16n dé tré thanh mot bac thay trong viéc gitt quan binh. Tuy
nhién, thyc hién yéu cau phan doan trong linh viic mang tinh tranh tdi tranh sang nay
doi hoi qua trinh hoc tap, cau nguyén va khon ngoan ciing nhw can c6 vai ¢d van thong
thai chung quanh ban - 1a dé tai chdng ta sé hoc trong chuong k& tiép.

Cau hoi chuong 5

1. Lam thé& nao ban kiém soat dwoc nhimg cam két cho cong viéc trong khi ching
xung dot voi cam két danh cho gia dinh ban?

2.Ban sé xoay x& thé nao khi nhitng dy 4n tré nén cing thang va thoi han hoan tat da
dugc an dinh — khi ma kho vira lam hai long gia dinh va ban bé vira lam mot nhan vién
hiéu qua?

3.Ban lam thé nao dé gitt minh trong mot moi truong ma sy suy doi dao duc 1a cach
dé dat duoc muc tiéu?

4.Néu nhin thay cach hanh x thi€u dao dtc trong cong ty, ban co ti€p tuc lam viéc
cham chi hay khong?



5. Mot nén kinh té€ yéu kém tao nhiéu ap luc trén doi song cong viéc ching ta. Pau la
gioi han gitta nhitng cam két va trach nhiém?

6. Lam thé nao dé ban dat duoc sy quan binh gitta lam viéc dé do day tui tién cua
nguoi khac va muu sinh cho chinh ban?

7.Ban co6 thuong xem lai biu do thoi gian cia minh khong?

6. PHAT TRIEN MOI LIEN HE VOI CO VAN

Vao giai doan cudi cua thiét k& 80386, toi da thyc hién budi tuong trinh voi ban lanh
dao cap cao tai Intel. Ttr vi tri Ky thuat vién toi da tap tanh tré thanh mot ky sw. Toi lam
tot cong viéc duogc giao va dugc thiang cdp déu din moi nam. Toi quan ly vai ky thuat vién
dudi quyén va danh dugc uy tin cling nhu duge giao nhiéu trach nhiém hon trong doi
thiét ké. Tuy nhién, toi van con 1a cap dudi va gan nhu vo danh tiéu tot doi voi hau hét
cac lanh dao cap cao tai Intel. Du da qua thoi lam anh tan binh nhung t6i cling chua tién
Xxa may trong sy nghiép cia minh. Bung lic nay, toi c¢6 co hoi duge tryc tiép theo doi qua
trinh hoan thién cta thiét k€ 80386. Nhiéu ndm rong, ting thanh vién trong doi da
nghién ctu riéng 1é ting bo phan ctia con chip. Nhu c6 néi truéc day, giai doan hoan
thién 1a khau két hop tirng phan nho cda thiét k€ d6 vao mot co sé dit liéu hoan chinh,
sau do goi no6 dén by phan ché tao dé c¢6 duoc nhitng con chip dau tién.

Piém mdu chot ma tdoi muon trinh bay do6 la ching toi dang doi dién voi tham hoa
chac chdn ngay tru6c mét do nhitng sy ¢6 nghiém trong va lién tuc cta hé thong may
tinh. C6 thé ching toi sé chang thé nao hoan tit con chip duoc. Piéu nay dua dén nhiéu
tranh cai nhung tt nhitng dit liéu thu thap dugc va lap truong ciia minh, téi nhat quyét
cho rdang chdng toi sé phai nhanh chong lién hé voi nha cung cdp may chd dé gidi quyét
van dé khan cap nay.

Khoang mot tuan sau cudc hop do, vao mot ngay nhw thuong 1€, toi thoai mai lam viéc
trong van phong ctia minh, cham chu vai viéc thi€t k€ mot bo phan cta con chip. Néu toi
thu minh trong thé gi¢i nhé bé cia minh véi nhitng sy ¢d, y twdng va thiét ké, thi chi co
tiéng sung than cong moi ¢6 thé dem toi vé voi thyc tai. Nhung 1an nay lai 1a tiéng
chudng dién thoai reo lén trén ban cta toi.

To6i hoan toan khong mudn bi quédy ray va gian doan dong tu tudng béi ct dién thoai
nay. Sau vai héi chuong - né chang chiu dimg du toi khong nhdc may - toi nhac mdy lén
dé chdm dut tiéng reo kho chiu d6. Vi giong diéu kho chiu, buc doc va mia mai nhat, toi
noi nhu ra 1énh: “Ai goi day?”

bau day bén kia 1a mot giong nam tram: “Andy day.”
Nghe vay, nham tang thém vé mia mai, toi ha giong: “Andy nao?”
Lap ttc co6 cau tra 1oi: “Andy Grove.”

Toi chét ling nguoi. Toi cam thay x4u ho va boi roi hon bao gio hét. Do chinh 1a Andy
Grove. Nguoi sang 1ap cong ty. Nguoi ma chang bao lau sau duoc tap chi Zime binh chon



1a Nguoi Pan éng cia Nam. Ong 1a chu tich tap doan va chdng may chdc tré thanh Giam
ddc biéu hanh (CEO) cta cong ty. Khong nan 1ong, Andy mo ta dn twgng ctia 6ng vé phan
tuong trinh cla toi vao hom no. Ong mudn biét k& hoach sy nghiép ¢ cong ty cla toi nhu
th€ nao.

Toi dap 10i mot cach yéu 6t, kho nhoc 1dm moi noi dwgc mot cau mach lac chi ding
noi gi dén viéc tra 10i tot cau hoi. Khong nan 1ong, ong bat dau na phdo vao toi bang
nhitng cau héi téi tdp: Muc tiéu cda cau la gi? Cau doc nhitng gi? Cau dang hoc cai gi?
Cau mudn cong viéc sdp t6i cia minh la gi? Vi bi boi roi ngay tir dau, toi kho long ma tra
101 mot cach twong tan.

Sau nhiing cau hoi ranh mach va sy dap 1oi hét stic 10i yéu 6t cua toi, Andy noi:
“Nhitng cau tra 1oi cua cau dé té. Hay gdp toi & van phong trong vong hai tuan nita voi
nhitng cau tra 16i hay hon!”

Andy noi ddng. Toi bi hot hodng béi cd dién thoai cia 6ng va hoan toan bat ngo trudc
loat cau héi do. Bén canh do, ngoai viéc mong mudn “tré thanh k¥ sw,” toi van chua can
nhéc nhimg gi minh mudn dat dugc. Muc tiéu duy nhat cua toi 1a tré thanh ky su dé chi
bao k¥ thuat vién lam viéc nay viéc no. Gio day toéi dang doi mat véi mot tinh huéng nan
giai! Toi hodc la xuat hién ¢ van phong ngai chd tich hodc 1a bién mat khoi nudc My! May
man 1a toi vuot qua duoc sy boi roi khon cung do, chudn bi tinh than va hoéi hop dén van
phong ctia Andy dé thao luan vé sy nghiép va muc tiéu phat trién ctia minh. Sy kién nay
da khéi dau moi lién hé c0 van dac biét kéo dai nhiéu nidm qua. Nhitng khi Andy nhin
thdy nhuoc diém va van dé trong ca tinh cua toi, hodc khi toi phdi vat 10n voi nhitng linh
virc hay van dé nao do, toi sé gap ong va ong sé cho tam hon tham vong va non dai cda toi
sy giau c¢o trong kinh nghiém, tai nidng va tinh thong ctia 6ng. Ngoai ra, nhu da dé cap
trudc day, ong hudn luyén toi doc rong hon, vi du nhw doc to Wall Street Journal, va mai
gitia muc tiéu sy nghiép cua toi.

Toi van nho vé Kinh nghiém nay va khong khoi thét 1én “That tuyét voi!l” Andy da ha
¢0 dén nhing tang 16p thap hon trong td chiic cong ty va cham dén toi. La chu tich cong
ty, duwong nhién 6ng ban ron khon cung. Hon nita xung quanh ong c6 luén co biét bao
nguoi c6 kha ndng va tham vong. Tuy hén mon nhung toi lai duoc thuc day la lung boi
long quan tam cda Ong téi sy nghiép cua toi. Toi cham chi ldng nghe 1oi huéng dan cta
ong. Toi ¢6 thé yéu cau ong giai thich thém, 1at ngugc van dé nhdm hiéu ro hon, nhung
khong bao gi¢ phot 10 nhitng gi 0ng noi.

Nhiéu nam qua, khi toi hoc theo cach Andy da lam, toi thady khong gi khién toi that
vong cho bang mot nguodi ma toi ¢d van lai khong lam theo 10i Khuyén cuda toi. Khong phai
ching ta nén nhan lay 16i khuyén ctia ¢6 van va ap dung né mot cach mu quang. Nhung
10i Khuyén @6 phai dugc ti€p nhan, suy gadm thiu d4o va thuc hién voi ké hoach hoat dong
cu thé. P& dugc ¢ van, ban phai 1a nguoi ¢6 tinh than chiu day db. Gan day toi ¢6 gdp mot
nguoi. Anh ta danh gan hét thoi gian gap go toi dé thanh minh cho hoat dong va gia tri
ctia minh. Sau khi néi thang véi anh ta, toi bo di vi cho rdng viéc danh thém thoi gian dé
6 van sé chang ich loi gi cho ¢4 anh ta 1an toi.



“Puong 16i ké ngu mudi von ngay thang theo mit no; Con ngudi khon ngoan nghe
101 kKhuyén day” (Ch 12:15).

Toi nho trong mot 1an ¢6 van, Andy dwa ra mot so van dé rat kho khan cho toi. Toi
cham chi 1&ng nghe, dap lai mot cach mach lac va mo ta nhitng suy nghi ban dau cia toi
vé cach toi sé khao sat nhiing van dé do. Andy rat an twgng vé cach toi ti€p nhan y Kkién
ctia 6ng du d6 1a nhitng van dé rat kho khan cho toi. Qua Andy, Pttc Chua Troi dan dan
phét trién trong toi mot tinh than chiu day dd hon nita.

Trong sy nghiép cia minh, t6i duwgc ban phudc cach la lung khi ¢6 dwgc nhitng nguoi
thay va nhiing nguoi ¢d van tuyét voi. Toi lam viéc voi nhitng nguoi wu tu bac nhat trong
nganh cong nghiép may tinh. Toi dugc tw van bdi Gordon Moore - chuyén gia hang dau
vé cong nghé ban dan, boi Andy Grove — nha chién luwoc vi dai nhat, béi Craig Barrett —
mot trong nhitng giam doc diéu hanh vi dai nhat. Toi da gdp go va lam viéc voi nhiing tén
tudi quen thuoc nhu Bill Gates, Larry Ellison, Michael Dell, va Steve Jobs. La ngwoi 1anh
dao trong linh vyc cdia minh, toi c6 co hi ti€p xdc voi nhiéu nhan vat sang gia nhat va vi
dai nhét trong nganh céng nghiép ky thuat cao.

Qua kinh nghiém voi Andy, toi bdt dau hiéu ra y nghia cta “nguoi ¢ vdn” mot cach
sau sdc va tham thuy. Chung ta co thé thdy diéu nay trong Kinh Thanh.

“Hai nguoi hon mot, vi ho sé dupc cong gid tot vé cong viéc minh. Néu nguoi ndy sa
nga, thi nguoi kia sé do ban minh Ién; nhung khon thay cho ké ¢ mot minh ma sa nga,
khong co ai do minh Ién! Cing vdy, néu hai nguoi ngu chung thi &m; con mot minh thi
lam sao am duoc? Lai néu ké ¢ mot minh bi nguoi khdc thiang, thi hai nguoi c¢o thé
chong cuc no; mot soi day bén ba 1dy lam kho dit” (Tr 4:9-12).

Toi rat thich dong cudi cung: mot s¢i day bén ba l1ay lam kho dtt. Poi khi, c6 nhitng sy
kién va kho khin xdy dén ma chdng ta hoan toan khong c6 kha ning dé gidi quyét khi st
dung su khon ngoan, kha nang hay stc riéng cua minh. Nhung qua nhitng mai lién hé
cla ching ta, ddc biét la véi nhitng ¢ van, chiing ta sé giai quyét duge. Chua Gié-xu lam
guong cho chung ta trong mai lién hé voi muoi hai mon dd va tham chi con gan gtii hon
v6i ba mon dé than tin. Ching ta doc thay nhitng vi du khac trong Kinh Thanh: Phao-16
gdp riéng va quo trach dai s& do Phi-e-ro (Ga 2:11); mdi lién hé gitta Phao-10 voi nhom mon
do tré tudi 1a Ti-mo-the, Tit, va nhiéu nguoi khac; Phao-10 cung lam viéc Ba-na-ba; Phao-10
¢0 van cho nhiéu nguoi, huéng dan ho trong sy yéu thwong va triu mén qua cac thu tin
trong Tan Udc.

NHIEU CO VAN

Trong doi song ching ta, viéc c6 nhiéu c¢6 van thuong l1a rat hitu ich. C6 van thuoc linh
clia chung ta c¢6 thé khong phai 1a ¢d van trong sy nghiép hay chuyén mon ma chdng ta
can. Trong mot s§ linh vyec nao do ching ta ¢6 thé cAn nguoi ¢d van - la nguoi ¢6 kha
ning ndi troi trong linh vyc do.



Co6 thé ban dang tranh dau dé tré thanh nguoi chong hodc ngudi vo tot hon; ban phai
tim dén mot ¢6 van ddc biét manh mé trong linh vyc d6. Hay chon nguoi nao c6 mdi lién
hé voi con cai, voi chong hodc vo ma ban mudn hoc tap cho gia dinh cia minh.

C6 thé ban can rén luyén mot ky ndng nao do trong cong viéc, nhu quan ly thoi gian
chéng han. Ban phdi mot ¢6 van thé hién duoc kha nidng hoach dinh va quan 1y cuc séng
ctia ho mot cach trat ty va ky luat.

Xin duwogc phép khuyén khich ban nén c6 it nhat ba cap do trong mai lién hé co van: ¢o
van, dong su va ngudi duoc ¢d van. Ban ¢6 thé so sanh diéu nay voi viéc lam mot Phao-10,
mot Ba-na-ba va cudi cung la mot Ti-mo-thé trong doi song ban. Té6i muon vi sanh ba cap
do lién hé trén voi “soi day bén ba” trong Tr 4:12

Trudc tién, ban can c6 nguodi ¢6 van cho minh, giong nhw Phao-16 ¢d van cho Ti-mo-thé
va Tit. Pay phai la nguoi ban ngudéng mo va kinh trong, 1a nguoi ¢6 nhitng kha nang va
kinh nghiém ma ban van chuwa quan triét, 1a nguoi thanh dat va thanh thuc trong nhiing
linh vic ma ban ao wdc ting trudng, cling 1a nguoi sdn 10ng va cam két dau tw vao cudc
doi ban. Cudi cing, nguoi d6 sé phai hét stcc phdn khai khi thiy ban ting truéng va thanh
cong. Nhiéu nam qua, day 1a vai tro ma Andy Grove da thyc hién trong sy nghiép chuyén
mon cua toi.

“Nhung anh em da biét su trung tin tumg trdi cua nguoi; va biét nguoi Ia trung
thanh voi toi vé viéc Tin Lanh, nhw con ¢ voi cha vay” (Phi 2:22).

Tht hai, ban can mot dong s, 1a nguoi ¢6 thé lam ban tam giao, than tinh. Phao-10 va
Ba-na-ba ¢6 moi lién hé nhu vay. Ban can mot nguoi khong bi qua an tuong vé ban, sdn
sang noi that long v6i ban, 1a nguoi quan sat ban du tan tuong dé thay dwgc nhimng thanh
cong 1an nhitng khiém khuyét ctia ban va khong ngan ngai noi ra cho ban biét. {t nhat thi
¢6 mot lan, Phao-10 da thyc hién vai tro nay voi Phi-e-ro. Hiy muong tuwong ra moi twong
tac nay qua sy mo ta ctia stt dd0 Phao-10:

“Nhung khi Sé-pha dén thanh An-ti-0t, toi c6 ngan can trudc mdt nguoi, vi l1a ding
trdch lam. Bdi trudc lic may ké cua Gia-co sai di chua dén, thi nguoi dn chung voi
nguoi ngoai; vita khi ho da dén thi nguoi lui diing riéng ra, boi sg nhitng ké chiu phép
cdt bi” (Ga 2:11-12).

Sy kién nay twong ty mot cudc hop cua toi tai cong ty Intel — du khong c6 y gay chia
ré, nhung toi rat thdng thin va buc doc truéc nhitng chuyén khong may dung din. Ban
cting c6 thé hodi tudng vai ba treong hop twong ty & s¢ 1am cda minh.

V6i tinh cach manh mé, tim dwgc mot dong sy qua 1a rat kho nhoc cho toi trong nhiéu
nam qua. Toi 1a kiu nguoi khong it bay té cdm xdc ctia minh, va toi cling chéng thay co
may ai khién toi tam phuc kh4u phuc hay tin cay va kinh né. Toi cang budn hon khi mot
dong su cua toi chuyén dén song ¢ Kenya dé lam gido si ¢ day. Phai mat rat lau toi moi
tim duwoc mot ddong sy, vay ma bay gid toi phai di di ca ntra vong trai dat moi gap duoc
anh ta.



Thit ba, ban c¢an ¢6 nguoi dé truyén kinh nghiém séng ctia minh cho ho (nhw Ti-mo-
thé), 1a nguoi ban ¢6 thé day do, kém cdp va khich 1& ho, 1a nguoi ma sy truong thanh cta
ho khién ban vui mung.

Trong nhiéu nam lam giam doc, tdi da chon c¢6 van vai nguoi ma toi thiy co tiém nang
va cho rdng nhitng gi toi hoc duoc ¢ thé ich 1oi cho ho. Toi rat vui khi thdy nhiéu nguoi
trong s0 ho duogc thing tién 1én chtic vy quan ly, pho chu tich hodc 1a dong nghiép voi toi.
That théa vui dugc nhin thidy nhitng nguoi ma ban ting dau tw va gidp do nay dat dén dia
vi thanh cong va c6 tam anh hudng nhat dinh.

TIM NGUOI CO VAN

Nhiéu nam qua, khi néi chuyén vé dé tai nay, nhiéu lan t6i nhan dugc cau hoi: Lam
thé nao anh tim dwoc nguoi ¢6 van hodc 1am sao dé ho tim thdy anh? Toi rét tiéc phai noi
rang toi khong c6 mot cong thic ngdn gon nao. Pa phan d6 chi 1a viéc “twong hop vé mat
hoa hoc” gitta hai nguoi. Vi khong phai 1a nha tam 1y hoc, toi khong thé dién ta tai sao
mot s6 moi quan hé dién ra rat tot, con so khac lai khong. Tuy nhién, toi c6 thé xac dinh
vai dac tinh ¢6t 10i cila mot nguoi ¢d van tot. Toi cho rang c6 ba dic tinh:

1. Tin cay va dang kinh - Ban can mot nguoi ma ban kinh trong that sw; ban sé tu
dong tran trong y kién cda nguoi d6 cling nhu nhitng gi nguoi d6 noi. Ban can mot nguoi
ma ban co thé tin cdy - nguodi ma ban thdy thodi mai khi noi vé nhitng suy nghi, nhitng
toi 10i, nhitng that bai va nhitng cdm xuc kin gidu nhat cua ban. Twong ty, d6 ciing 1a diéu
ma nguoi ma ban ¢4 van can 6 ban.

2.Ca tinh va kha nang - C6 vdn cua ban phai ¢c6 nhitng kha ning ma ban muon hoc
héi. Néu mot khoa hoc duge quang cao la gido vién tirng that sy lam nhiing gi anh ta sé
day, nhung anh ta da doc can than vé chung, liéu ban c6 tham dy khoa hoc d6 khong? Di
nhién la khong. Ban mudn hoc héi tit mot bac thay. Ciing vay, ban can mot ¢6 van co ky
nang va kinh nghiém trong nhirng linh vgc ma ban mong muon céi thién trong doi song
minh.

3.Thoi gian va cam két — Dau c6 thé khong doi hoi qua nhiéu thoi gian, nhung cong
viéc ¢o van doi hoi mot sy cam két. N6 ¢ thé chi doi hoi mot hodc hai gio ddng hd mdi
thang. Hodc c¢6 thé ban dang roi vao giai doan rdt can duogc tw van va ban ¢6 nhu cau gap
g® ¢0 van ctia minh thuong xuyén hon - ¢6 thé 1a mdi tuan mot 1an.

Tim dwoc mot ¢d van c6 thé 1a mot thach thic. Poi khi — nhu truong hop cia toi va
Andy Grove — nguoi ¢6 van sé tim thdy ban. Xin Chua cho ban duoc sy may min nhu vay!

Tuy nhién, toi xin goi y: ban khong can phai doi c6 nguoi dén dé nghi ¢6 van cho ban.
Hay dé cap van dé voi nguoi ma ban mudn ho lam ¢d van cho ban. Hay néi diéu dai loai
nhu: “Khi toi 16n 1én va hoc biét, toi nhan thay gia tri cia nguoi ¢ van trén doi song toi.
Toi rat an twong boi nhitng gi anh da lam trong doi song minh va anh c¢6 nhitng k¥ nang
va kién thtrc ma toi c¢6 thé that sw nhan duogc ich loi tir d6. Toi co thé thdo luan voi anh vé
kha néang tré thanh nguoi ¢o van cho toi duge khong?”

Toi nh¢ lai mot mua hé cach day nhiéu ndm, mot cau sinh vién dai hoc dang thuyc tap
tai Intel da dén gdp toi trong cung cach nhu vay. Khong nhiing toi cam thdy hanh dién



ma con ngay lap tic ¢6 cam tinh voi chang trai tré d6. Cau ta mong mudn cai thién ban
than va ham hé tim nhiing nguoi c6 thé giip do minh. Cau ta c6 tim hiéu doi diéu vé toi,
vé sy nghiép va dic tin cta toi. Cau ta cling chudn bi ky ludng mot danh sach cau héi ma
cau mudn théao luan voi toi. Toi mau chong bi thuyét phuc rang bét ¢t chut thoi gian nao
ma toi danh cho cau ta déu la sy dau tu xtitng dang phan stc lyc cua toi.

Tim cho minh mo6t Ti-mo-thé lai la chuyén khac. Hay tudong tugng mot chang trai tré
x0c vac nhan duoc cu dién thoai tir ban rang: “Toi da quan sat anh va thay anh co tai. Toi
thich thu khi nhin anh tang truéng va phat trién. Toi mudn dau tw vao cudc doi anh mot
s0 kinh nghiém va sy khon ngoan tir cudc doi cta toi. Chung ta ¢6 thé gdp nhau mot chut
dé noi chuyén duoc khong?” Toi chua timg nghe néi mot cd dién thoai voi noi dung nhu
vay lai bi khudc tir, tham chi khi ca hai cudi cing nhan ra minh va nguoi kia khong hop
nhau.

Cudi cung, 1am th& nao ban tim duwoc mot Ba-na-ba? Ban c6 thé ndoi nhu vay: “Toi that
su can mot nguoi dé két than va tu tin chia sé nhitng sy ban tam va nhitng nhuogc diém
ctua minh. Toi thich mot ddng sy dang tin cay, sdn sang cam két gap g va thuong xuyén
cau nguyén voi toi. Toi khong biét liéu anh c¢6 thoi gian hodc mong mudn lam diéu @6 hay
khong, nhung néu c6 dip chung ta c6 thé cung nhau thdo luan vé kha nang nay thi toi
that sy rat cam kich.”

Nhu ¢6 noi, doi khi ban can mot ¢6 van trong mot linh vuc déc biét nao do cua doi
song ban. Ban c6 thé ¢6 van cho nguoi d6 trong mot s phuong dién, con anh ta sé ¢6 van
cho ban trong nhirmg phuwong dién khéac.

Bryce Jesusup - ban than cta toi - 1a nguoi da lam 1& hon phdi cho toi va Linda hai
muoi 1am ndm vé trudc. Nhiéu nadm qua, chung toi van gilr lién lac gan giii v6i nhau.
Bryce rat duwoc kinh trong trong linh vigc hon nhan gia dinh. Trai qua timg ay ndm, Bryce
da khong ngling ¢6 van cho toi trong linh vuc nay; dong thoi, Bryce ciing thdy toi xtng
dang lam c¢6 van “khai twong” cho anh ta. La hiéu truong truong Pai Hoc William Jessup
(truoc day 1a truong Pai hoc Co Boc San Jose), Bryce can dit ra phwong huong va vé nén
khai twong cho toan thé ban gido su, cac manh thuong quan, ban diéu hanh va toan thé
sinh vién cua truong. Toi c6 dip thach thirc anh suy nghi rong hon, dé nhin thdy mot Dirc
Chua Troi vi dai hon va tim kiém nhiing linh vyc tiém ndng ma Ngai ¢6 thé mé rong cho
cong tac cua anh. V6i kinh nghiém trong kinh doanh ctia minh, t6i cling giup anh hoc
cach lién hé voi gioi doanh nhan va kéu goi ho dy phan vao cong tac va khai tuong clia
anh. Nhu vay, chung t6i lam c6 van cho nhau trong nhiing linh vic khéac nhau.

To6i nho lai 1an cach day vai ndm khi toi dang phuc vu trong vai tro thanh vién ban
quan tri cta truong Dai Hoc William Jessup. Vi phai di tir xa dén dé dy hop nén Bryce moi
toi nghi dém tai nha anh. Voi chut boi roi, anh hoi liéu anh c6 thé chia sé v6i toi khai
teong ctia minh cho truwong hay khong. Toi dap: “(3, chac chan roi. Anh no6i ngay di.”
Bryce vao dé ngay va néi lién tuc hon nam phut. Anh mo ta nhitng y tuéng cua minh cho
tai san vat chit cua truong, nhiting chwong trinh mai cho sinh vién va sy tang truéng cho
toan thé sinh vién. Anh ciing thdo luan nhitng y twdéng rong hon, xa hon ctia minh. Khi
dit 101, anh ham hé héi toi suy nghi thé nao.



Ngap nging mot chut, toi dap cut ngan: “Ngheéo nan!” Toi duwoc thoi thic manh mé
phai thach thtic Bryce huong dén mot khai twong to 16n hon, tao bao hon cho truong. Btc
Chaa Troi cua toi vi dai hon Btic Chuia Troi trong biic tranh ma Bryce dang vé ra va toi tin
chic rdng Ngai sé va c6 thé st dung ngoi truong mot cach uy quyén hon nhiéu.

Bryce 1ap tuc bi dé bep va nga guc truoc 10i chi trich ndng né va mau man cua toi. Tuy
nhién, 10i nhan xét nay cda toi cudi cung dan Bryce dén mot k& hoach v6i nhiéu tham
vong hon cho truong. Tir d6 dén nay, c6 1€ Bryce da thuat di thuat lai cAu chuyén nay dén
hang tram lan. Du toi da pha vor nhitng 4o twdng cda anh, nhung cudc noéi chuyén do nhu
mot sy sdp dat thién thuong. Puc Chua Troi ¢ nhitng k& hoach 16n lao hon nhiéu danh
cho Bryce va ngoi truong va toi da duogc Chua st dung dé chuyén tai st diép cta Ngai.
Sau d6, ngoi truong da di doi tr mot khuon vién xuong cap, tt ting va xau xi ¢ trung tam
San Jose dén mot noi rong rai hon, c¢6 co hoi phat trién hon & Rocklin, California. Ho
chuyén tr mot noi ma hoi dong thanh phd khong chat quan tam giup do dén mot noi don
ti€p cdch nong 4m va sén sang hd tro ho. Ho ddi tén truong tir Cao Pang Co Pdc San Jose
thanh Pai Hoc William Jessup (www.jessup.edu). SO lwgong sinh vién cua treong tang mau
chong. Ho mong muon tré thanh truong Pai Hoc Co Doc hang dau & bac California. Hién
nay, Bryce hét long nhiét thanh véi cong tac Chda giao. Khai twong cua anh cho ngoi
truong cang thém manh mé. Anh tu tin hon bao gio hét vé sy dan dit va phuwong huong
cta Dtrc Chaa Troi cho chirc vu ctia anh. Mdc du Bryce da dén do tudi ma nhiéu nguoi sé
can nhéc chuyén vé huu, nhung day co 18 1a giai doan git hai nhiéu thanh cong nhat cta
anh trong sudt chtic vu lau dai va hiéu qua cua minh. Pay 1a diéu ma nhing ¢6 van sé
lam cho nhau: thach thtc va khich 1€ nhau lam nhing viéc 16m lao hon va tré nén nhiing
ca nhan vi dai hon cho céng tac ciia Btic Chuia Troi. Ho yéu mén con nguoi that ciia nhau
va cling rat hitng khéi khi thay nguoi kia tién bo va thanh dat trong sy nghiép chuyén
mon cting nhw vé mét thudc linh.

Vi du nay cho phép toi trinh bay thém mot nhan dinh nita. N6i chung, c6 van la nguoi
ma ban nghi phai gia dan hon minh. Tudi tic dén dem theo ca kinh nghiém va sy thong
thai. Kinh thanh day chiing ta phai kinh trong nguoi gia ca. Tuy nhién, dimg xem tudi tac
la doi hoi phai ¢6 khi ban di tim cho minh nhitng Phao-10, Ti-mo-thé va Ba-na-ba. Dau
khong noi ro Bryce 16nm hon toi bao nhiéu tudi nhung toi c6 dwoc sy vui thich nhat dinh
khi anh nhéc dén toi nhu la ¢4 van cta anh.

* k%

Trong théo luan & trén vé cong tac co vén, toi da trinh bay vé cong tac ¢6 van nhu la
mot moi lién hé ddc biét va lién tuc. Nhung ban sé nhan thdy nhiéu tinh hudng dac biét
xay ra ma ban c6 thé duoc ai do ¢ van hodc nguoc lai. Will, mot anh ban & Intel, thuong
chuyén cho toi nhimng mau ghi chd hodc ra hiéu cho toi nhiing khi anh thay toi di vao
nhitng dé tai kho khan trong nhitng cudc hop. Cling vay, toi sé khuyén anh Kkhi toi thay
nhimg linh vuc trong doi song ma anh c6 thé cai thién. Mot 1an no, ngay truéc budi
thuyét trinh dac biét kho khan, Will kéo toi ra mot bén va khich 1é t6i nén co6 16i cdm on
dén nhitng nguoi da gop phan chudn bi tai liéu cho budi giéi thiéu. Anh cling cdn din toi
chd y nhan manh diém chinh y&u, khong dé méc ket vao nhitng muc quan trong nhung


http://www.jessup.edu/

dé gay mat tap trung. Budi thuyét trinh hom d6 thanh cong mot cach ddc biét va loi
Khuyén dang luc caa Will to ra dang gia.

Trong mot lan kKhac, toi nhan thay Will tré nén khang cuy trong lic cudc hop dang hét
stic cdng thang. Phan tng cua anh rat thiéu binh tinh nén khién cho ngudi khac xem nhe
nhitng y kién dong gop cua anh. Toi khuyén nht anh va gitp anh khic phuc nhuogc diém
nay dé c6 thé lam viéc hiéu qua hon. Nhiéu nam qua, cong tac ¢6 van tinh co ma dac biét
clia chung toi ching t6 ¢6 gia tri cho ca hai. Mot 1an, Andy Grove déc biét khen ngoi toi vé
nhiing cai thién ma ong thay noi Will va xem d6 nhw la két qua truc tiép t sy gitup do
hay ¢0 van cua toi.

%* % %

Mot lan, toi dua ra 10i Khuyén cho mot ngudi ban than vé cach giai quyét nhiéu van dé
trong viéc thuong lugng 1an khia canh phap ly cia mot giao dich bat dong san day kho
khan. Lan khac, toi khich 1& nguoi dung dau mot t6 chtic thanh 1ap Hoi thanh c6 tén 1a
Stadia hay nhin xa hon va dwa muc vy nay lén tam anh hudng cao hon & ca trong nudc
1an qudc té. Nguoi do da lam nhu vay va hién nay t6 chic nay ¢6 chuwong trinh hanh dong
toan quoc va ciing bat dau huéng dén nhing linh vyc qudc té nira.

Ciing vay, trong nhitng ndm gan day toi duoc tw van dé vuot qua mot s6 kho khan ma
toi gap phai trong nhitng moi lién hé trong cong viéc. Du da thyc hién nhiing buoc dé giai
quyét nhing kho khan do, toi van nhan dwgc nhiing 10i nhan xét cung loai véi nhau trong
nhitng 1an danh gia thanh tich cong viéc trong sudt muoi lam ndm qua. Mot sd cong tac
c6 van dac biét va tap trung trong nhitng linh vyc nay da dwa dén nhitng budc dot pha ma
nhiéu nguoi ¢6 thé nhan ra. Vai nam trudc, ¢6 mot nguoi da noi voi toi: “Toi thich anh
chang Pat méi mé nay day.”

Du mot s6 cong ty ¢6 dua ra nhitng chwong trinh ¢6 van ddc biét nhung theo toi, khia
canh then chdt clia cong tac ¢d van khong xudt phat tir mot chwong trinh nao d6. Chia
khoa chinh la: truéc hét, tim duwoc nguoi ¢6 Ky nang va mdi lién hé ca nhan thich hop; va
thit hai, quyét dinh cai thién ban than cta ban dya trén 10i kKhuyén ctia nguoi nay.

Cuoi cung la vai 161 canh béao cua toi. M6i lién hé c¢6 van la mot mai lién hé ca nhan
sau sdc. Ban sé chia sé nhiing diéu sau kin vé ca tinh, cdm xudc, khao khat va bi mat cua
ban. Sy bdo mat thong tin 1a diém mau chdét. Nhitng ky vong va cam két voi nhau phai
duoc dé ra va thong nhat ngay tir dau. Toi chua tirng bi anh hudng mot cach nghiém trong
do su bat cdn trong mdi lién hé ¢ vdn, nhung ciing ¢6 vai chuyén dugc xem riéng tw ddi
voi toi lai bi truyén dén tai nguoi khac. Chi can mot sy bat can nhé ciing ¢6 thé dan dén
sy ngd viee — 1a diéu sé lam vo hiéu hoa mai lién hé c6 van.

Mot méi nguy hai tiém tang khéac nita 1a sy tho 0. Diéu nay xudt phat ti viéc ca hai
bén khong c6 thoi gian dé dau tw cho mai lién hé, hodc c¢6 thé mdi lien hé do khong dién
tién t0t dep nhung nguoi nhan thay diéu do lai e ngai khong noi ra. Thuc té thi khong
phai méi quan hé nao ciing tién trién tot dep. Sy truyén dat chan thanh va sy sdn sang
tim ki€m 10i gidi dap hodc tién toi 1a can thiét.



Mic cho nhitng kho khin tiém an do, khi chung ta két thdc thao luan vé mdi quan hé
¢0 vén, mot 1an nita t6i mudn muon khau hiéu cta hang Nike “Hay lam ngay”. Hay bo
qua nhiting ngai ngan khi mé& long minh truéc nguoi khac. Canh dan o6ng chung toi
thuong mién cudng trong nhitng mdi quan hé sau sic kiéu nay. Nhiéu nam qua, Linda, vo
toi da diéu hanh chuwong trinh tw ¢4 van cho phu ntt & hoi thanh cta ching téi. Quy ba
quy co rat yéu thich khia canh xa hoi ctia viéc gap go nhau; trong khi quy 6ng thuong
khong san long trong viéc dau tu lién tuc thoi gian va stc lyc cia minh vao nhiing moi
lién hé nhu vay. Tuy nhién, Kinh Thanh r6 rang khuyén giuc chung ta “hay lam ngay”:

“Cho trach ké nhao bang, va né ghét con; Hay trach nguwoi khon ngoan, thi nguoi sé
yéu mén con. Hay khuyén gido nguoi khon ngoan, thi nguoi sé duwoc nén khon ngoan
hon; Kha day d nguoi cong binh, thi nguoi sé thém tri thitc nita” (Ch 9:8-9).

Néu cuodc doi toi hay cudc doi cia nhiéu nguoi ma toi titng kKhich 18 trong linh virc nay
1a tiéu bi€u, thi ban s& tim thady ich loi 16n lao khi gén két cudc doi minh v6i nhitng Ti-mo-
the, Ba-na-ba va Phao-10: “s¢i day bén ba” ctia ban. Ban s& khong dé bi “dtt” néu ban phat
trién nhitng mdi lién hé nay nham hd tro, giup do va huéng dan ban. Hy vong day 1a sy ¢6
vil va 1a diém khoi dau cho “s¢i day bén ba” clia ban. Ban cling c¢6 thé tim thém vé dé tai
nay trong nhitng tai liéu co gia tri khac.

Cau hoi chuong 6

1.Lam céch nao ban co6 thé tim dwgc mot ¢ van?
2.Ban nén lam gi trong thoi gian ¢6 van? Ban nén gdp nguoi ¢d van bao 1au mot 1an?
3.Ban nghi gi vé viéc mot ldc ¢6 nhiéu ¢6 van? Mot nguoi nén c¢6 bao nhiéu ¢4 van?

4.Lam thé& nao ban c¢6 thé ¢ van cho nhitng thanh vién trong t6 lam viéc hodc nhiing
nhan vién dudi quyén ban?

5.Ban c6 thé nghi vé ba nguoi - 1a nhiing nguoi sé thyc hién tot vai tro Phao-10, Ti-mo-
thé va Ba-na-ba - trong doi song ban hay khong? Hay viét ra tén ctia ho va cam két gip go
ho dé thdo luan vé mdi quan hé ¢d van - day ciing 1a budc khéi dau dé gdn két cuoc doi
cua ban vé6i cuoc doi caa ho.

7. SONG NHU MOT CHUNG NHAN PiCH THUC

Mot dao khong lau sau khi toi duge thang chitc 1am pho chu tich tai Intel, toi phai di
cong tac xa dén tan bo bén kia dat nuwoc. Trén may bay, toi ngdi canh mot phu nit hoan
toan xa la va chung toi bat dau noi chuyén voi nhau. Co ay héi vé cong viéc cua toi va toi
mo ta vai tro, trach nhiém cta minh tai Intel va mot s6 thanh cong gan day cua toi, co ay
c6 vé bi thu hut.

bap lai, toi hoi vé cong viéc cua co ta. Co giai thich minh dang lam tong bién tap cho
cong ty me cla to bao dia phuong Portland, chd ching toi 6, va cho toi biét mot vai chi



tiét lién quan dén cong viéc nay. Mot ldc sau, co 4y vao dé va hdi toi nghi gi vé to bao
Portland.

Toi gidi thich rdng to bao dia phuong do co tiéng 1a thanh kién vé6i Co doc nhan, mo ta
Co ddc nhan 1a nhitng nguoi yéu dudi va ngu dot. Nhiéu bai bao gan day té ra chong bang
manh mé, gy xon xao trong cong dong Co doc. Toi nhan co hoi d6 lich sy noi rdng toi
nhan thay thanh kién nay khong nhitng xtic pham ca nhan tdi trong tw cach mot Co doc
nhan ma con thé hién sy kém c6i trong nghé lam bdo va sy kém hiéu qua trong phuong
thtrc kinh doanh.

Nguoi phu nit d6 ngac nhién — néu khong noi 1a bi séc — boi cau tra 10i thing than cla
toi. Vi uy tin cia minh, co 4y tiép nhan nhiing tran trd cda tdoi mot cach nghiém tuc. Vi da
thiét 1ap uy tin cia minh v6i ¢o6 dy khi noi chuyén Iuc dau, 101 phé binh cua toi dugce ghi
nhan. Sau do, qua trao doi thu ti, cd noi rdng co co y dinh khong nhiing diéu tra ma con
gidi quyét nhitng tran trd cda toi.

Néu ban da tién xa dén muic nay va bat dau thyc hanh nidm nguyén tic du tién ma
t0i goi v, thi ban nén s&n sang cho budc tiép theo trong hanh trinh cia minh: tré nén mot
chiing nhan t6 tuong. Néu ban khdi sy thyc hién nhitng thay ddi quan trong trong gia
dinh, cong viéc va trong nhitng wu tién ca nhan cia minh, nguoi khac sé dé y thdy va noi
nhitng diéu nhu: “Né, sao dao nay anh di lam vé som vay?” hay “Sao may Chtda nhat nay
anh khong choi golf v6i bon toi nita vay?” hay 1a “Hom no toi dé y thdy anh doc cai gi do.”

Khi nhitng cau hoi nay nham vao ban, ban sé trd 10i thé nao? Ban sé ngai ngung danh
lac huéng méi quan tam cta ho: “Cé gi dau, chi thi cai thién ban than mot chut thoi ma”?
Hay ban sé nghiém trang va thanh that cong bd mai lién hé ctia minh véi Ptic Chua Troi
va u6c muon song mot doi song quan binh hon bang cach ap dung nhing nguyeén tic cua
Ngai?

“Boi do, ai xung ta ra truoc mat thién ha, thi ta cing sé xung ho trucc mat Cha Ta ¢
trén troi; con ai choi Ta trudc mdt thién ha, thi Ta ciing sé choi ho truoc mat Cha Ta ¢
trén troi” (Mat 10:32-33).

Phan doan Kinh thanh nay cho thay rang nhimg cau tra 10i cho nhimg cau hoi duong
nhu khong méy quan trong do c6 thé c6 nhirng ham y sau xa. Chung ta ¢6 s dung ching
nhu nhitng ban dap dé chia sé sy song va duc tin clia minh cho nguoi khac hay khong?

Chung ta duong nhu dé e s¢ hodc bai roi khong dam noi sy that. Chung ta né tranh
cau hdi hodc t6 ra lung tting hodc no6i doi chut xiu. Nhung toi thach thic ban dua ra cau
tra 10i thing thin va trong nhing tinh hudng @6, hay té6 minh la nguoi thuoc vé Pic Chua
Troi. Khi ¢6 ai hdi: “Sao Chtia nhat anh khong di choi golf?”, hay dap 1oi mot cach kinh
cin va thanh that: “Toi quyét dinh wu tién mai lién hé gitra toi voi Pic Chua Troi va toi
cam két dén nha thoi mdi Chda Nhat. Hon nira, toi mudn cac con toi thay toi 1a nguoi 1anh
dao thuoc linh trong gia dinh. T6i mudn dan dau va mudn ching hoc theo guong toi.”

Khi ban tré thanh mot chiing nhan té twong, hai diéu vi dai sé xdy ra. Thit nhat, ban
cong khai xung nhan minh la Co doc nhan. Khong boi réi, khong thanh minh va khong



con la Co doc bi mat nita, ban tuyén b minh 1a mon d6 Pang Christ. Ban nhan danh Ngai
lam tén goi cua minh.

Tht hai, ban khién minh tré nén c6 trach nhiém doi voi nhiing nguoi ma ban da bay
t6 minh 1a Co doc nhan. Mdi khi c6 mat ho, ban sé& phdi song dung voi chudn muyc Co doc.
Ban da tao ra noi nguoi khac nhitng ky vong vé ban va nhitng diéu nay sé nhic nhé ban &
bat ¢ noi nao ban di. Khi ban tré thanh mot chiing nhéan té twong cho hai, ba, mwoi, hai
muoi hodc nhiéu nguoi hon - 1a nhitng nguoi ban gip ¢ sé lam, ¢ nha, noi giai tri - thi
ban vira phat trién duoc ca mot mang ludi nhiing nguoi ma ban phdi ¢6 trach nhiém to
bay doi song Co doc. Ho dang doi theo ban va ban biét diéu do.

Khong bao lau sau, ban sé thdy minh khong con tinh huong dé c¢6 thé chénh mang
trong nép song clia minh. Piéu nay tré thanh cong cu hung manh dé giup ban di dung
hwong. Vi dy, mot khi ban té ro6 minh khong dugc c6 nhitng 16i 1& bat xtng vi c¢6 vi tri cia
ban trong Chuia Ctru Thé, thi trong tuong lai, ban khong thé nao bat can vé diéu do bai vi
nguoi khac sdn sang phan tng lai. Hién gio toi ndi tiéng 1a khong udng rugu. Toi c6 ca
mot mang ludi nhan vién trong xwdng, trong nganh va trong vong cac khach hang cta
chung toi biét vé 1ap truong clia toi. Trong nhiéu truong hop, danh tiéng cda toi di trude
toi va toi biét minh phai song dung v6i nhimg Ky vong va chuan muc ma toi da dit ra.

BUOC RA TRONG PUC TIN

Nhiéu ndm trudc, khi toi dang hop voi Andy Grove, thi 6ng tuon ra mot trang nhing
161 bang bo to y khong hai long vé mot diéu gi do. Cach ong st dung danh Chua cta toi
mot cach vo ¢& nhu vay khién téi kho chiu va toi cam nhan Chda Thanh Linh thidc giuc
toi hanh dong. Hon nita, Andy 1a mot nguoi vi dai trong nhiéu phuong dién va téi cam
thay hinh twong clia 6ng bi gidm sit khi tuon ra nhitng 16i nhu thé. Toi that sy khong
muon ddi chdt voi ong vé van dé nay. Tuy nhién, toi khong thé nao bo qua sy thoi thuc
cta Chua Thanh Linh. DU mién cudng nhung toi cling quyét dinh noi chuyén véi Andy.

Sau khi cau nguyén va chuédn bi ky ludng, toi dén gdp rieng Andy va voi cung cach
kinh trong nhat, toi noi: “Andy, toi rat 1dy lam cam kich néu nhu 6ng c6 thé tranh noi
nhing 161 bang bé nhw thé. Toi thay bi dung cham va xin dé nghi 6ng can nhéc trong viéc
¢0 gdng khong xung danh Chua cta toi ra mot cach vo ¢ nhu thé.” Toi dang lam chuyén
dién rd gi day khi dé nghi mot diéu nhuw vay? Ong la “sép” 16m, 1a nha sang lap, 1a chu
tich, 1a thanh vién ban qudn tri. Ong c6 thé lam moi diéu 6ng mudn, ké ca viéc sa thai toi!

Nhung, toi that kinh ngac 1an vui swéng khi nghe ong dap voi su ti€p nhan tich cuyec:
“Cau noi phai 1dm. Eva (vg Andy) hay nhdc ching toi vé chuyén nay. Toi s& luu y sta
chtra.” 6, ban kh6 ma hinh dung dugc toi da thd phao nhe nhom ra sao khi nghe cau tra
10i tich cuc cua Andy!

Vai tuan sau do, toi c6 mit & budi tiéc chiéu dai cta Intel ma Eva cting tham duy. Ba
cha y tim t6i gitta ddm dong. Sau khi chao hdi xong, ba n6i ngay: “Cam on, cam on anh
nhiéu 1dm!” That bdi roi... Co chuyén gi ma phu nhan ngai chu tich lai cdm on t6i? Ba noi
ti€p: “Nhiéu ndm qua toi ¢t nhdc nhd ong ay luon vé may 1oi pham thuong cla ong dy.
Cam on vi 10i nhdc nhé cia cau!” Nhiéu ndm sau do, néu trong budi hop, Andy co 1&



budng 10i kho nghe, 6ng lap tic nhin toi ra hiéu rdang ong da nhan biét minh 1 10i va tai
khang dinh trach nhiém ctia ong ddi véi toi trong khia canh nay.

Ban s& nhan thdy nhiéu nguoi noi chuyén kiéu do sé khong c6 cach dap ung tich cuc,
dang tran trong va nghiém tic nhw Andy. Nhung nhiéu ndm qua, t0i tirng néi nhu vay voi
ca tram nguoi khéc, it ra thi ho da tra 1oi toi mot cach ton trong. Toi khong cong kich tinh
cach hay thoi quen cta ho; toi chi trinh bay dé nghi cda minh mgt cach nha nhin nhat.
“To6i rat 1ay lam cam Kkich néu anh ding dem danh Chua cua toi ra n6i mot cach vo y nhuw
vay.” Toi khong doi hoéi ho phai xem Ngai la Chua. Toi khong 1én an hanh vi cta ho. Toi
chi tha thiét yéu cau ho luu y trong viéc st dung danh Ngai khi c6 mit toi.

%* % %

Nhiéu nam vé trudc tai Intel, mot chinh sach dwgc ban hanh vé viéc 1ap nhitng nhom
hd trg nhan vién. Nhom dau tién hinh thanh la Globe, nhém hd trg nhiing nguoi dong
tinh nam va dong tinh nt. Trong khi nhiéu nguoi that vong bdi sy ton tai cia mot thuyec
thé nhu thé, vai nguoi khac lai nhan thdy day 1a co hoi dé huong loi tir chinh sach do va
tim cach st dung né lam sang danh Diic Chida Troi. Khong bao lau sau, Mang lwéi Co doc
nhan va Kinh Thanh cta Intel, IBCN (Intel Bible Christian Network) dugc thanh lap.
Chinh sach ctia cong ty cho phép bat ky nhom ho trg nhan vién nao duoc hoi hop mién la
no dap ung dugc mot s6 huong dan chung.

Khi chuén bi ra mdt IBCN, nhitng nguoi thanh 1ap nhom mudn ¢6 mot sy kién ra mét
cong khai va toi dwgc moi phat biéu. Toi lo rang viéc lam nay qua 19 li€u doi voi mot
thanh vién ban quan tri ctia cong ty. Toi cling nhan thay rang néu téi dong y thuyét trinh,
toi phai twong thuat tron ven va chinh xac vé dic tin Co ddc ctia toi. Sau khi suy nghi, cau
nguyén va tham khao y kién tir vai nguoi khac, toi da nhan 1oi. Trudc vai tram Khan gia,
toi da co bai phat biéu dau tién voi dé tai “Quan binh gitta Diic Chua Troi, gia dinh va
cong viéc.”

Bai phat biéu duoc don nhan nong nhiét va kéo theo hai, ba, roi bon budi nita vé dé tai
“Quan binh” trong nhting sy kién ra mat khac cia IBCN. Khi lam viéc nay, toi dang bay t6
niém tin Co d6c cua minh truedc hang tram nguoi trong cong ty.

Két qua 1a nhiéu nguoi chd dong tham gia vao IBCN. Nhiéu nguoi khac dwgce khich 16
cong khai niém tin cda minh hon. Dau vay, két qua ich lgi nhat 1a nhiéu nhan vién cip
cao khéc trong cong ty bt dau tién 1én cong khai xung nhan minh la Co doc nhan. Lam
mot ching nhan t6 twong khong nhitng c6 kha nang lan truyén sang nguodi khac ma trong
truomg hop nay con c6 kha nang tang boi nita.

VIEC LAM CHUNG NHAN TO TUONG KHONG TRANH KHOI RUI RO

Nhiéu ndm trudc, khi toi con 1a mot ky su cap thdp dang nghién ctru mot bd phan cia
mau thiét k& chip 80386, thi c6 mot ky sw khac day dan kinh nghiém hon toi rat nhiéu
tén l1a Ed dang nghién ctu bo phan khac trong mau thiét k& d6. Anh cong Khai va 1on
tiéng t6 minh 1a nguoi vo than. Khi chiing toi biét rd vé quan diém ctia nhau, Ed bit dau
dem toi ra lJam muc tiéu cong kich ca nhan. Viéc nay ct y nhu thé Ed dang ¢6 lam song
lai nhimg cudc bach hai Co doc nhan thoi tai ddu truong La ma thoi ¢o dai va toi 1a tiéu



diém chinh. Anh ta ngay cang tré nén qua khich trong nhimng cong kich riéng tw 1an cong
khai nhdm vao toi.

Khong phai 1a tuyp nguoi ngdi yén nin chiu, dé dap lai timg 10i cong kich cta anh ta,
toi bat dau gdi vao hop thw dién t& cua Ed nhitng cau Kinh Thanh va bai suy gidm hing
ngay. Nhung nhitng ching cé tir Kinh Thanh ma toi géi t6i dwong nhuw khién anh dién tiét
hon.

Khi tinh hinh ngay mot leo thang va cong khai hon, thi diéu la lung xay ra. Khong can
phai thuyét phuc hay kéu goi, nhitng nguoi khéc ¢6 niém tin trong cung bo phan bét dau
ding vé phia toi. Rat bat ngo, moi nguoi tir kKhu vé sinh cho dén tién sanh déu noi voi toi
rang Ed that qua dang. Ho chia sé v6i toi vé niém tin ctia ho va khich 1é toi ti€p tuc manh
meé trudc nhitng cong kich do.

Du kinh nghiém nay chang sanh vao dau so véi sy tir dao & thé ky thit nhat, thit hai va
thir ba, hodc so v6i nhitng gi dang xdy ra ngay nay ¢ mot s6 nudc bat bé nguoi Co doc,
nhung t6i nhan dwoc mot tam nhin mo6i mé vé ich lgi cia sy bach hai ddi véi ca nhan
cting nhu cho c¢ong dong Co doc. Khi dugc thu tha va dé chiu, duc tin cia chung ta sé Ién,
xudng va dao dong. Khi bi thach thtic, chung ta can c6 quyét dinh dat Khoat, hodc dap tra
hodc 1o di. Trong vi du cu thé trén, ca hai truong hop d6 18 ra da khong xdy ra néu toi
khong sén long 1am mot chimg nhan to twong. Ed cudi cung ciing thoi cong kich toi. Anh
ta cling né phuc long tin quyét cta toi va chung toi tré nén than thiét hon trong chuyén
mon. Toi khong biét liéu c¢6 hat giong nao ma toi timg gieo ndy mam trong cudc doi anh
va tao nén sy bién ddi trong tinh trang thudc linh ctia anh hay khong. Sau vai ndm, toi
mat hén lién lac véi anh Bay gio, 1a mot nhan vién cap cao trong cong ty, tdi hay duoc
chon dai dién cho Intel va thuwong cam thdy nhitng gia tri cia minh chiu th thach mot
cach dat biét. Intel 1a mot cong ty 16m va duy tri nhitng chuwong trinh huan luyén lién tuc
nham luu gitr dao dic va nhat quan voi nhiing gia tri va chinh sach minh da cong bo. Khi
cong ty tién trién va trdi qua nhimg vdn dé kho khan nao d6, nhuw kinh nghiém 13i
Pentium chéng han, thi lap truong dao dic vitng chic clia chung toi cang trd nén rd rang
va sdc bén hon.

Nam 1998, chung toi gdp phai rac réi véi mot cong ty khach hang c6 tén 1a Intergraph
va toi 1a mot trong nhitng nguoi 1anh dao caa Intel chiu trach nhiém cho linh vyc nay.
That khong may vi tinh hinh ngay mot x4u di va phia Intergraph cu6i cung kién Intel ra
toa vé toi vi pham hop dong, xam pham tai san tri tué va bgi tin. Tén t6i nam trong danh
sach nhitng nguoi cda Intel bi dé cap trong vu kién.

Ban c6 thé twong tuong toi da phdi ty din vit va suy xét thé nao vi ¢6 vu kién nay.
Biét bao lan toi phai on lai dién tién nhitng budi hop gitta t6i va nhiing thanh vién phia
Intergraph. Toi da hanh dong phu hop voi dao dicc chwa? Toi dd 1am moi diéu trong tham
quyén ciia minh dé tranh khoi tinh hudng nay hay chua? Dau la diéu toi da co thé lam
khac hon?

Khi vu kién dang dién ra thi mot ngay no, mot phong vién to Wall Street Journal
phong van toi vé nhiéu dé tai ky thuat khac nhau. Pang khi phong van, anh néi: “Pat nay,



vi anh 1a Co doc nhin nén toi nghi 10i lam chting cta anh sé thd vi hon hét trong vu kién
Intergraph nay.”

Toi ¢4 khong nghi phong vién Dean biét toi 1a Co d6c nhan nhung chéng biét sao anh
ta lai biét dugc. Hon nita, anh ta cho rdng nhiing nhan vién khac cua Intel sé dua ra
nhitng phat biéu ¢6 1oi cho cong ty, nhung anh ta cho doi ¢ toi — 1a mot Co doc nhan — sé
noi 1én su that.

Thé 1a ngay hom sau, niém tin Co doc cla toi duwoc nhic dén trong “quyén Kkinh
thanh” cua gi6i doanh nhan My, to Wall Street Journal. Mot mit, toi hai 1ong vi thdy niém
tin Co doc ciia minh duwoc nhic dén cong khai. Tuy nhién, toi thay lo 1&ng khi sé& phai khai
nhan nhitng diéu ma nhitng nhan vién khong tin Chuia khac tai Intel sé khong. Té hon
nita, mot s6 nhitng nhan xét nay da bi nhitng lanh dao cap cao cda Intel nhin nhan mot
cach tiéu cyc. Ho cam thay toi dang tao an twong rang nhimg nhan vién Co ddc nhu toi 1a
dao dic hon nhitng nhan vién khong tin Chua vay. Vi du trén cho thay lam mot chiing
nhan té tuong khong phai la khong c6 nhiing nguy co cia n6. Nhung do la diéu ma chung
ta dugc kéu goi thuc hién trong vai tro nhiing nguoi nam, nguoi nit ¢6 niém tin.

PANG BANG CHAO MOI

Toi thay viéc ap dung nhitng nguyén tic trong quyén sach nay sé tao ra mot danh
tiéng gidp nguoi khac dé dang tim dén ban khi ho can gitp dd. Chong cda co trg ly diéu
hanh trong bo phan khac méac bénh ung thu. DU chua titng quen biét truoc day, co dy da
gdp toi dé cho toi biét hoan canh cua ¢o va xin toi cau thay cho co.

Ban gai cua mot dong nghiép thinh linh qua doi. Trong cudc tro chuyén sau do, anh
cho toi biét thé nao 1oi chitng cla toi trong nhitng ndm qua da dong vién anh trong ndi
dau mat mat ctia minh.

Gan day toi ¢o nhan duoc thu cua Carl, nguoi lam chung té chirc véi tdi. Anh nhéc thé
nao 10i lam chig cda toi van dang thach thic anh. That ra anh thira nhan minh ting t6
ra tiéu cyc, néu khong noi 1a phi bang doi véi toi. Nhiéu ndm qua, hinh anh cda toi — hinh
anh mot Co Ddc nhan - luon deo bam tam tri anh. Cudi cung, sau khi chuyén khéi t6
chtrc cda t6i nhiéu nam, anh da tré thanh Co d6c nhan va noéi rang 1oi lam chéing cda toi
la &nh huéng chinh yéu trong doi song anh.

Hay hinh dung mot cudc chuyén tro voi mot ddong nghiép dang gap kho khan vé stic
khde hay mot van dé ca nhan. Voi l1ong khiém nhuong va cam thong, ban noi: “Toi sé nho
dén anh va cau thay cho anh.” Bat ké niém tin 1a gi, nguoi d6 chdn chan sé& dugc khich 1&
bdi mot cau ndi nhu vay.

Di nhién, ly do vimg chic nhat cho viéc tré thanh ching nhan té twong la twr trong
Kinh Théanh:

“Cdc nguoi l1a sw sdng cua thé gian; mot cdi thanh ¢ trén nui thi khong khi nao bj
khuat duype. Clng khong ai thdp dén ma dé dudi cdi thung, song nguoi ta dé trén chan
den, thi no soi sang moi nguoi ¢ trong nha. Sw sang cdc nguoi hdy soi truoc mat nguoi
ta nhw vay, dang ho thdy nhing viéc lanh cua cdc nguoi, va ngoi khen Cha cdc nguoi ¢
trén troi” (Mat 5:14-16).



Cho phép toi nhéc lai: cong viéc cua ban 1a noi ban thé hién minh 1a mot nhan vién
tuyét voi. Ao wdc lam chung nhan cua ban khong thé nao dem thé& chd cho viéc thuc hién
trach nhiém va nghia vu cda minh. Pau tién, hay lam mot nhan vién tot va sau do hay
tiép tuc nhu thé&. Chi khi do, ban m6i ¢ thé lam mot chimg nhan hiéu qué khi ¢6 nhitng
tinh huong ndy sinh trong moi treong lam viéc.

Mot s6 Co doc nhan danh qué nhiéu thi gio d€ lam chimg & sé 1am dén ndi ho khong
con 1a nhan vién gioi. Biéu do 1a sai, va nd sé bao mon vi tri va tiéng tot ctia ho trong vai
tro cia mot nhan vién. Ti€p dén, no sé can tréd ho lam mot chiing nhan dang tin cay. Doi
voi hau hét nhitng gi duoc dé cap trong sach nay ciing nhu nhing diéu hé trong trong
cudc song, chia khéa chinh 1a mot sy quan binh hop ly.

Khi di cong tac day do, toi c¢o co hoi thuyét trinh trong nhiéu tinh huéng khéac nhau.
Khi tdi ¢ nhitng thanh phd xa x0i, t6 chic Chién dich Hoc dwong cho Dang Christ
(Campus Crusade for Christ = CCC) c¢6 thé sdp xép nhing budi noi chuyén dé toi ¢ thé
lam chung va thuyét trinh vé nghé thuat song quan binh cho gi¢i doanh nhan, nhiing
nhom Co ddc nhan va nhiing budi hop méat cia nam gidi. Toi thich dé tai nay, va tham chi
toi con luyén vai chiéu tung htig dé lam bai hoc tryc quan. Tuy nhién, du toi thich ¢6 co
hoi thuyét trinh, to6i chi nhan 1oi khi lich lam viéc cta toi cho phép.

Intel khong tra tién cho toi bay ntra vong trai dat dé lam nha truyén gidng luu dong.
Ho cho toi di day d6 dé hoan tdt cong viéc va toi luon thach thic nhiing nhom Intel & cac
nudc ma toi dén tham phai lam sao dé toi luon ban ron. Doi voi nhan vién Intel trén Khap
thé gioi, toi mudn ndi tiéng 1a nguoi lam viéc cham chi, nd lyc hét minh trong moi cong
viéc t0i 1am cho cong ty. Tuy nhién, trong nhiing chuyén di cong tac dé, vao nhitng ngay
cudi tuan hodc budi t6i ranh rdi, toi s& ndm 1ay co hoi nay dé lam mot chimg nhan to
tuong.

Trong mot st kién cla t8 chitc CCC & An Do, mot nhan vién cdp cao ndi bat trong bao
gi6i dé nghi dwgc phong van toi vé bai noi chuyén cua toi. Toi nhan thay day la co hoi
hi€ém c6 va da nhan 10i. Tuy nhién, khi cudc chuyén tro tré thanh budi thao luan vé cong
viéc kinh doanh cua Intel, t6i thdy minh can phai lam sang t6 hai vai tro riéng biét nay.
Nhing gi toi noi trong khuon khé nay chi mang tinh ca nhan, chit khong phai trén danh
nghia 1a nhan vién cda Intel. Mudn ban vé cong viéc kinh doanh cta Intel, chung toi phai
st dung nhitng kénh bao chi thong thuong cda Intel va phai tuan theo nhiing trinh ty vé
bdo chi cda Intel trong cudc phong van.

bé lam chuiing hiéu qua ¢ s¢ 1am, ban can hoc va thyc hanh mot sy tach bach ro rang
gitta dia vi mot nhan vién guong mau (chwong 5) va mot chirng nhan t6 tuong (chuong 7).
Vu kién Intergraph va to Wall Street Journal ma toi ké & trén 1a mot bai hoc kinh nghiém
cho toi. Du cam thdy yén tam vé nhiing cau tra 10i cia minh trong budi phong vdn nhung
viéc nhin thdy su phan Gng va nhitng gi duwoc dang tai trén mit bao da dan toi dén than
trong hon trong viéc tach bach rdo rang gitra hai vai tro nay. Diéu 18 ra toi co thé lam va
nén lam 1a dimg cuoc phong vén lai va noi rang day 1a budi phong van vé dé tai ky thuat,
vi thé toi khong thé tra 10i nhing cau hoi lién quan dén niém tin cd nhan cua toi duoc.



Cudi cung, lam mot chitng nhan té twong doi hoi ban phai luon gin gitt va mai gitia
nhitng k¥ ndng cia mdt anh hung dtc tin.

“Hay giang dao, co khuyén, bat luan gap thoi hay khong gap thoi, hdy dem long rat
nhin nhuc ma bé trach, nai khuyén, sva tri, ctt day dé chang thoi” (IITi 4:2).

Trong mot chuyén cong tac no, dong nghiép cung di voi toi 1a mot nguoi vo than. Anh
ta ham h¢ dung kién thitc vé linh vgc Kinh Thanh ctia minh thach thic toi, nhat 1a &
nhitng khia canh rat kho bénh vuc ttr goc nhin ctia khoa hoc. Mot khi da tranh luan Kich
liet, ching toi kho long dung lai. Pén Idc dap may bay, ca khoang thwong gia trén chuyén
bay ngay hom do déu biét d&n cudc khau chién ctia ching toi. That ra, ¢6 mot vai nguoi
con tham gia vao tran khau chién. Hon ntta, anh ta dua ra mot s diém rat sidc bén ma toi
chua dugc chudn bi ky dé tra 1oi. Qua do, toi dugc thach thiic phai nghién cttu mot s6
quan diém sdc bén cua anh ta dé trong twong lai toi c6 thé sdn sang bao vé niém hi vong
trong Chda Ctru Thé ctia minh.

Hoa ra nguoi nay tung la nhan sy trong mot t6 chtrc vo than dia phuong. Tuy nhién,
dau da tranh cdi gay gat, chdng toi van duy tri mdi lién hé déng nghiép than tinh trai qua
nhiéu ndm sau d6 cho dén khi anh ta vé huu. Dau rang anh ta khong c6 vé gi 1a chap
nhan niém tin Co doc, nhung toi biét rang anh ta da nghe vé phic am it nhat mot 1an.

* k%

Ching ta da di qua nhiing nguyén tac cidn ban trong sach nay va toi tin rang gio day
ban c6 thé thdy dugc viéc 4p dung chung sé thiét lap danh tiéng va anh hudng cta ban
nhu thé nao ¢ chd lam, & nha, trong nha tho va trong cong dong. Nguoi ta sé thdy ban 1a
mot nguoi ¢6 nghi Iyc va c¢o thi ty vu tién hop ly. Chd ding @6 sé dem dén cho ban vo s6
co hoi lam chiing nhan té tuong va can dam cho Chua Ctu Thé Gié-xu. Trong chuong 8,
t0i s& thao luan mot s6 huwong dan vé cach van dung hiéu quéa niém tin cua ban trong noi
lam viéc va thuong truong.

Cau hoi chuong 7

1.Lam thé nao dé ndm bét co hoi chia sé Loi Ptic Chua Troi ¢ sé 1am cua ban? Ban sé
lam diéu d6 bing cach nao? Ban c¢6 kinh nghiém cuy thé nao trong viéc nay khong?

2.Tinh huong nao la khong phu hop khi lam chting trong noi lam viéc?

3. biéu gi khién ban khong duwoc thodi mai khi chia sé niém tin cia minh? Pau la
nhimg buoc thé ma ban ¢6 thé vach ra nhdm giup ban giai quyét van dé nay? Hay thuc
hanh chia sé niém tin v6i mot ¢6 van hodc mot nguoi ban Co ddc cua minh. Hay vao cudc
ttr nhitng chd ma ban cam thdy thodi mai dé chia sé nhitng diém don gian vé niém tin cta
minh.



4. Mot nguoi ¢6 thé song quan binh khong néu nguoi do khong phai 1a Co doc nhan?

5.Pau la nhiing tinh hudng thyc tién dang dién ra trong doi song ma ban cam thay
minh nén lam mot chtmg nhan Co ddc to twong nhung lai khong du can dam dé thuc
hién?

8. HIEP NHAT PUC TIN, GIA PINH, CONG VIEC

Vai nam trudc, toi phéi diéu tran voi Phong Nhan sy Intel vé vo so 10i phan nan ndi
len xung quanh dtc tin cua toi trong noi lam viéc. Nguoi ta ¢6 thé nhin thay ro toi 1a mot
thanh vién ban quan tri cua Intel ¢c6 anh huéng to 16n vé mat to chtic va chién lugc. Co
mot s6 10i phan nan lién hé dén mot s6 bai bao moi xuat ban gan day, trong do bao gom
nhimg budi phong van vé dtc tin cla toi. Mang lugi ICBN cta Intel ¢6 mot duong truyén
din dén 10i tuyén bd vé st mang trong trang web c¢d4 nhan cua toi
(www.patgelsinger.com). Mot s6 10i than phién cho rang noi dung 10i tuyén bd nay ngu y
rang toi thién vi nguoi Co doc, va vi thé sé ¢o thanh kién v6i nguoi khong tin Chada. Toi lai
dang lam mot s6 viéc dé hd trg cho budi ra mét 4n ban dau tién bang tiéng Hoa clia quyén
sach nay & dai luc Trung Qudc. Trén trang bia cia an ban dau tién nay co dong chir “Tw
CTO - Giam Ddc Ky thuat ctia Tap doan Intel.” Trong chimg muc nao ddy, diéu nay gay
dn tuwong Intel tan thanh cho noi dung ctia quyén sach. Két qua 1a Intel yéu cau toi phai
rut lui khdi mot so vai tro cong khai ma to6i dam nhéan v6i danh nghia Co doc nhan va ca
nhan toi khong dugc tham gia vao cac hoat dong hd trg cho budi gioi thiéu quyén sach
cta minh & Trung Qudc. Toi lam theo yéu cau cta Intel mot cach mién cudng va kho chiu.
Toi dang dy ky thi trong linh vyc 1am thé nao dé két hop hoan hao duc tin véi cong viéc,
va toi bi danh truot. Khi thi, t6i pham phai mot so sai st trong phan doan cting nhu chua
chuén bi chu d4o cho Ky thi cting v6i nhitng thach thic co thé gap phai.

Tt chuyén xuét ban sach, nhiéu nguoi hdi toi vé nhiing linh vieic khac nhau lién quan
dén van dé hiép nhat duc tin voi cong viéc, dén ndi toi thuong dua rang néu co co hoi viét
mot quyén sach khac, toi s& chon n6 lam dé tai trong tam va duy nhat. V6i &n ban th hai
nay, toi cho rang it ra toi cting ¢6 co hdi danh ca mot chuong cho van dé nay.

Truéc khi két thuc chwong sach, hy vong toéi da thach thiic duge quy doc gia hay trd
thanh mot nguoi nhat quan du la trong gia dinh, trong thwong trueong, trong s thich, véi
ban bé va trong noi lam viéc — la nguoi vira két hop dtic tin vao moi khia canh cta doi
song vira thé hién 6¢ phan doan va tinh hiéu qua khi lam diéu do.

PAO PUC NGHE NGHIEP

Toi dwoc on lam viéc cho mot cong ty luon hoat dong hét stic minh dé gay dyng va
duy tri danh ti€ng tot 1a cong ty c6 dao dic Kinh doanh. Tuy nhién, khong may ai dugc
may mé&n nhu toi. Hon ntta, chi ¢An mot vai nhan vién cap cao thiéu dao dtc co thé kéo
theo hang tram hodc hang ngan nhan vién va gia dinh cua ho phai chiu anh huéng. Trong


http://www.patgelsinger.com/

nhitng sy kién thoi sy gan day, ching ta nghe noi vé mot trong nhitng bi kKich trong lich
st kinh doanh.

“Sau mot loat kham pha lién quan dén qua trinh kiém toan khong dung quy cach -
gan nhu 1a gian 1an - duogc thye hién trong sudt nhitng ndm 1990 lién hé dén Enron va
cong ty kiém todn cta Enron 1a Arthur Andersen, vao trung tuan thang 11 nim 2001,
Enron ding trén bo vigc pha san 16n nhat trong lich sit. Thang 8 nam 2001, Daniel
Scotto, mot nha phan tich tai chinh uy tin, tuyén bé Enron gan nhu tan nat va khuyén
nén ban hét tai san thé chap ctia Enron, ké ca c¢6 phiéu cta cong ty nay. Ong ciing 1a
nguoi dau tién cong khai tiét 10 tinh chdt nghiém trong ctia stc bat tai chanh va thiéu
dao dtc doan thé ctia Enron, cling nhu dat ra nghi van vé do tin cay cta thong so 10i 1ai
duogc cong bd cua Enron, dau chung dad qua sy kiém toan ctia Arthur Andersen.”

Nam 2000, Enron ndi 1én mau chéng v6i nhitng théa thuan kinh doanh nidng dong
bdng cach st dung tai san ciia minh dé tao nén stc bat giup dat dén tong doanh thu duoc
cho 1a 111 ti dola trong ndm 2000. Enron dwoc tap chi Fortune dat tén la cong ty sang tao
nhat tr ndm 1996 dén 2001. Tuy nhién, sy nang nd cda Enron lai bién thanh tham vong
khi cong ty phai st dung dén nhitng ky thuat ning dong hon nham duy tri mic do ting
truong than téc cua minh. Trong quéa trinh d6, nhing ky thuat nay da di tr ning dong
sang pham phap.

Giong nhu sy suy sup ctia Ma Bell, hay Standard Oil hodc sy kién thi truong sup do
vao nam 1992, sy sup dé cta Enron 1a mot dau hiéu to 16n dinh hinh mot ky nguyén mai
trong kinh doanh. Enron da m¢ ra mot ky nguyén hoan toan méi trong nhan thicc vé dao
duc kinh doanh, ma nhiing tac dong ctia no tiép tuc anh huéng dén nhimg t6 chirc doan
thé va cac mo hinh quan tri cong ty cho dén tan ngay nay. Ngay sau Enron la Global
Crossing, WorldCom va nhiéu cong ty khac nhin nhan quyén mua béan c¢6 phiéu cia ho
chi c6 gia tri trong qua khit. Gop chung lai, nhitng sy kién nay giong nhu hang loat phat
stng lién ti€p nham vao thé gioi kinh doanh. Viéc tra luong cho giam ddc diéu hanh bi
xem 1a ¢6 hai va mat kiém soat. Nhitng thanh vién ban quan tri trng dugc xem 1a nhiing
nha lanh dao dwgc ngudng mo, gio bi giém pha 1a nhiing ké cdp vo dao dic. Con dau
nhitng tuéng lanh cia nganh cong nghiép da lam viéc tich cyc va chu dao dang duoc noi
theo va kinh trong! Pao luat Sarbanes — Oxley gi¢ day tré thanh danh thiép cho nhiing
nguoi diéu hanh doan thé voi nhitng yéu cau hét stic nghiém ngit c6 khd ndng nay sinh
trong twong lai. Ngay nay, cac tap doan xuyén thé gioi can gia c¢6 then cai trong dao dic
lanh dao cia minh. La Co d6c nhan, ching ta ¢6 co hoi to 16n duoc dy phan vao viéc giai
quyét nhu cau cép bach nay.

* k%

Co lan trong mot chuyén di dén An bo, toi dugc moi no6i chuyén trudce vai tram nguoi.
Trong gio gidi dap thdc mac sau khi bai noi chuyén, toi bi hoi toi tdp vé nhitng thong tin
lien quan dén dé tai gia dinh va kinh doanh. Qua 1a mot budi toi kho tin, ¢t toa day &p
htng thu va thdc méc. Tuy nhién, hau hét cac cau hdi déu xody vao chu dé chinh la dao
ddc kinh doanh. Nhiéu cau héi di vao chi tiét va cu thé nhu lam sao dé kiém soat van dé
nay gitta vong dong nghiép voi nhau, voi sy kinh trong doi voi sép, voi cong viéc kinh



doanh cta cong ty va nhitng diéu tuwong tw. Nhidu cong ty & An Po - trong do c6 chi
nhanh cda Intel - dang vat 1on v6i nhiing nan dé nhu thé khi nén kinh t€ qua mang
Internet tang vot, nhitng cong ty lién doanh v6i nuwdc ngoai moc 1én nhu nam, sy canh
tranh vé ngudn lao dong lanh nghé cang cao, luong bong ting 1én mau chong, rdi nhitng
luat danh thué phtic tap nhung kho hiéu cung v6i nhimg hoat dong kinh doanh truyén
thong kho theo Kip nhitng doi thay cta thoi dai va nhiing thay ddi gay ra vo sd truong hop
ngo nhan, 1am 16i va tham vong.

Bat k& nhiing diéu do, vdn dé dao dtc kinh doanh cang khong thé bi xem nhe hodc
cho la khong quan trong.

Nhu da nhdn manh xuyén sudt quyén sach, ban phai lam mot nhan vién gioi. Dya
trén danh ti€éng do, ban sé thiét 1ap do tin cdy ma ban can c6 dé van dung tron ven vi tri
cia minh trong noi lam viéc. Tuy nhién, néu da khéi sy, ban sé di dugc bao xa? Khi nhin
thay nhitng diéu khong hai 1ong, ban sé lam gi? C6 phai cong viéc ctia ban l1a lam canh sat
dao ddc ¢ s lam? Ban s& dugc xem 1a nguoi théi coi dao dic hay 1a chd nhic nhdi trong
lanh vuc quan tri cua cong ty ban? La Co doc nhan, ¢6 phai bon phan cta ban 1a dam bao
dao dtrc phai duwoc thuc hién noi lam viéc hay khong?

Sau day l1a mot s6 huong dan c6 thé c6 ich cho ban:

1.Hay di tr mot khdi dau don gian. Hay dam bao ca nhan ban phai that su vi dai trong
linh vyc dao dic kinh doanh. Hay song vuot 1én trén sy chi trich (ITi 3:2). Hay dam béo
ban biét ro quy trinh kinh doanh va tham gia vao nhitng chuong trinh huan luyén dao
duc do cong ty t6 chuc.

2.Tiép dén, phai nhan thitc minh dwgc thué di lam cht khong phai dé chay lang xang
trong cong ty lam mot giam doc dao duc ty phong. Trir khi ban 1a thanh vién ban kiém
toan cho cong ty, thi viéc ddm bao dao dic kinh doanh c¢6 dwgc thyc thi hay khong don
gian khong phai 1a cong viéc hay trach nhiém cda ban. Trong bat ky cong ty nao, dac biét
la nhitng cong ty 16n, luon luon c6 nhitng tin don. Cong viéc ctia ban khong phai la xua
tan hay thdi tung ching. Hay quay vé v6i cong viéc va phét 1o nhiing tin don hay nhiing
chuyén phiém @6 di.

Tuy nhién, c6 thé ban roi vao tinh hudéng la trong qué trinh lam viéc, ban phai doi mét
voi mot diéu c¢6 vé nhu la hanh dong kinh doanh dang ngo. Ban khong dom ngd dén
nhitng viéc lam nay, nhung that ky la, ban phai déi mat voi ching. Lic d6, trach nhiém
vira 1a mot nhan vién, vira 1a Co d6c nhan cta ban tré nén to tat. By gio, dau khong cam
thdy thodi mai ban can phai tién hanh nhitng budc nham dam bao nhitng viéc lam d6 cta
ban phai dwgc can nhic dung dan. Mudn lam diéu nay, dya vao co cdu td chiic cia cong
ty, ban ¢6 thé dem tinh hinh néi voi cdp trén, hodc nguoi kiém soat tai chanh, hodc dai
dién ban kiém toan. Di nhién 1a phéi duoc hudn luyén ky ludng vé van dé do, ban mai co
thé trinh bay ro rang nhitng sai pham lam ban ban tam. Hon nita, ban nén co6 tai liéu,
chimg ¢ rd rang va vilng chiac chimg minh van dé do la gi. Cudi cung, hay chudn bi 10i
dién gidi that cdn than, chu ddo truoc khi trinh bay trong budi hop v6i nguoi ¢ tham
quyén. bay khong phai chuyén cam xic, nhung la nhitng van dé c6 that voi tinh huong
cu thé ma ban cdm thdy dang chdng lai chinh sach kinh doanh cua cong ty va ¢ thé



chong lai chinh sdch cta co quan thdm quyén nha nuéc. Tuy nhién, mot khi ban tién
hanh budc kho khidn nay, diéu quan trong 1a ban phai nhuong lai cho nhiing ¢4 nhan co
thdm quyén kiém soat cuoc diéu tra va phan cong viéc con lai. Sau khi xong viéc, hay
quay vé voi cong viéc chinh ctia minh.

That tuyét voi khi duoc may mdn lam viéc cho mot cong ty xem dao dirc kinh doanh 1a
diéu thiét yéu. Du khong may 1a toi ting can du vao nhting cudc diéu tra va kién tung,
nhung sy van hanh cta Intel luon tich cyc va danh nhiéu quan tdm cho nganh cong
nghiép toan cau.

Tuy nhién, c6 thé ban khong duoc may man nhu toi. Co thé ban dang lam viéc trong
mot cong ty theo dudi con duong gan giong nhu con duong ma Enron da di — mot cong ty
luon dang dung trén by viec pham phéap, va rdi trudc sau gi cling vuot qua ldn ranh mong
manh d6. Néu vay, ban can phai tim mot cho lam khéac. Phéi lam viéc trong hoan canh ma
lwong tam ban khong nging bi ¢in rut va bi thach thic béi nhitng hanh dong kinh doanh
xdy ra chung quanh ban thi that qua stc chiu dung.

Trai qua nhiéu nam, toi ttmg tw van cho mot vai nguoi lam theo cach nay khi sy viéc
cang luc cang tré nén kho khan. Toi hoi sing st bdi mot nguoi no da dan ra hét van dé
nay, dén van dé khac trong chd lam cua minh. Du ¢6 vé anh dy da chuén bi tai liéu ching
minh kha day du va trinh ching 1én cap trén cia minh, nhung tinh hudng lai khé 1ong
chan chinh. Mot chd 1am moi 1a con duong tot nhat cho anh ta.

NGUOT HAU VIEC CHUA TRON THOT GIAN?

Khi thuyét trinh, t6i thuong hoi c toa: “Néu quy vi la nguoi hau viéc Chida tron thoi
gian, xin vui 1ong gio tay lén.” Thuong thi t6i chi thay mot so it canh tay gio 1én. Chi c6
mot vai nguoi hau viéc Chua tron thoi gian gitta vong ¢t toa cam thdy ty hao khi gio tay.
Toi s& dac biét moi ho budc 1én va xin ¢l toa mot trang phao tay ¢6 vii. Giong nhu tién tri
E-sai s&n long ldng nghe 10i kéu goi, ho ciing sdn long danh tron thoi gian trong cam két
cho chtc vu Co doc.

“Doan, toi nghe tiéng Chiia phan rang: Ta sé sai ai di? Ai sé di cho chiing ta? Toi
thua rang: Co toi day; xin hdy sai toi" (Es 6:8).

Ching ta nén tran trong nhitng ngwoi hau viéc Chua toan thoi gian. Ho la nguoi san
long tién 1én phia trudc; sdn 1ong tan hién cudc doi va sy nghiép tron thoi gian cho su
trinh bay Phuc am.

Thuong thi mot vai nguoi cam nhan duoc toi s& dan ho dén dau voi cau hoi vé “Nguoi
hau viéc Chua tron thoi gian.” Toi sé doc phan Kinh Thanh Co 3:23-24 va lap lai cau héi.
Nhiéu canh tay gio 1én hon. Toi lai doc thém 1an nita va c¢d vii ho rdng néu la Co doc nhan,
ho da cam két lam mot “Co ddc tron thoi gian” trong moi diéu ho lam. Ho khong thé phan
chia dtc tin cda minh thanh tirng phan riéng biét nhw & s¢ lam, toi 1a Joe — thanh vién
ban quan tri — ¢ nha, toi la Joe — chong hodc cha; va & nha tho, téi méi lam Joe - Co doc
nhan.



Khong phai nhu vay. That ra chung ta thdy Chua Gié-xu thyc thi phan 16n chic vu
cuia Ngai dang khi dong rudi trén duong, ngoai cho, tai bai danh bt c4, tai dam cudi, trén
suon ddi, dang khi trong nha, hay bén giéng nuéc. Chung ta chic chdn ciing thdy Ngai
phuc vu trong nha hoi va tai dén tho. Viéc xuat hién ¢ nha hoi hay dén tho 1a két qua ty
nhién cia chtic vu tron thoi gian ctia Ngai. Nhiing dia diém nay khong chi don thuén la
mot noi Ngai phai dén dé phuc vu. Chung ta cling thay st d6 Phao-16 st dung nha hoi dé
thi hanh chtc vu khi di tir noi nay dén noi khac. Nhung ltc d6 nha hoi 1a khoi diém tot dé
ong bat dau mot cong dong moi vi ong biét noi do sé ¢ sy hoi hop cua nhitng nguoi quan
quan tdm dén van dé thuoc linh (xem Cong 17:2). Hom nay, ban c6 thé dén nhiing nao dé
bédt dau chic vu ctia ban? Nha tho 1a noi nhitng nguoi da tin Chua nhom lai. Khong con
nhiing nha hoi noi nhiing nguoi chua tin Chuia Gié-xu tap hop va cho ban dén trinh bay
Phuc am.

Khi nhin vao Pai Mang 1énh, chung ta gdp ngay phan doan ndi tiéng khuyén chung ta
“hay di”. Nhiéu gido si da dung cau Kinh Thanh nay nhu cau goc dé ly giai tai sao ho
chon budc vao canh dong truyén giao xa xo0i.

btic Chua Gié-xu dén gan, phan cing mon do nhw vay: “Hét cd quyén phép trén
troi va dudi ddt da giao cho ta. Vay, hay di day dé6 muon dan hay nhan danh Puc Cha -
btic Con va Ptecc Thanh Linh ma lam phép bap-tém cho ho, va day ho gitt hét cd moi
diéu ma ta da truyén cho cac nguoi. Va nay, ta thuong & cung cac nguoi luon cho dén
ngay tan thé. (Mat 28:18-20).

Tuy nhién, nhiéu hoc gia gio ddy xem va dién giadi ring phan doan nay khong hén 1a
huén thi “hay di” ma la “khi cac nguoi di.” Néi cach khac, dang khi di, hdy mon dé hoa
muon dan, lam bap-tém cho ho va day do ho.

Nhu vay, tat ca ching ta déu 1a nhitng nguoi hau viéc Chua tron thoi gian. Ngay nay
c6 mot it phong trao hau viéc Chua tron thoi gian noi cong s¢ dang hoat dong. Nhiéu
nguoi, nhiéu tac gia viét vé dé tai nay. Toi coi minh la mot thanh vién, 1a nguoi tham dw
vao phong trao d6. Vai nguoi ban cua toi da bat dau gay dung co s kinh doanh ¢ nuwéc
ngoai voi muc tiéu ro rang la st dung cong viéc kinh doanh lam moi truong dé phuc vu
va bay t6 Phuc am cho lyc lwong lao dong ctia ho. Nhitng tac gia nhu Os Hilman, Bob
Buford, Dennis Bakke, John Beckett, Michael Novak, Ves Cantrell, Rich Marshall, va
David Miller gan day da cho xudt ban nhitng tac phdm viét vé nhiéu khia canh khac nhau
cla van dé dtc tin noi cong s¢. Qua viéc quen biét nhiéu nguoi trong s6 ho va doc nhitng
tac pham cua ho, toi khich 1& ban hdy doc chung khi ban tiép tuc cudc hanh trinh cta
minh trong linh vyc nay.

Néu ban goi minh 1a Co doc nhén va tuyén xung danh Gié-xu lam Chua cua ban, thi
ban di la hau viéc Chua tron thoi gian. Ban can phai thugc vé Ngai mot tram phan tram
trong moi tinh huéng va moi hoan cdnh. Chang phai 1a diéu ky diéu hay sao khi Intel,
Nike, Boeing, GE, TI, IBM, hodc nguoi chd bat ky nao tra lwong cho ban, danh phtc lgi
cho ban khi ban dong rudi thi hanh chtc vu hau viéc Chua tron thoi gian mdi ngay?
Nhung nhu t6i da nhiéu 1an nhdc nho, trong s& lam, dau tién va truéc hét, ban phai lam
mot nhén vién gioi. Lam mot nhan vién gidi, ban sé ¢ vo sd co hoi gioi thiéu vé Chda Ctiu



Thé cho nguoi khac. Gitta nhitng nhiém vu chinh thiic va co hoi bat thuong, ban sé tim
thay vo s0 dip tién xen 1an trong day.

Nhu da thao luan trong chuong 7, ban phai lam mot ching nhan t6 tuong va cong
khai. Ban duoc kéu goi dé lam nguoi hau viéc tron thoi gian cho Chua Ctu Thé. Bay gio,
van dé la phai lam diéu do nhu thé nao: Ban nén chia sé niém tin & s¢ lam trong nhing
hoan canh nao va nén tié€t ché hon trong nhitng tinh huong nao?

Sau day la hai nguyén tic don gian ma toi timg s dung nhiéu ndm qua va rat co ich
loi cho toi :

Nguyén Tic 1: Ding Ngan Ngai

Hay lam mot Co doc nhan hoa hop, toan tdm toan lyc va tron ven mot tram phan tram
trong moi lic va ding ngai chiéu ra anh sang Co doc khi ban & sé 1am hodc trén thuong
truong.

Sau nhiéu nam lam Co doc nhan, c6 mot s6 biét ngtr ma toi khong ngai st dung chiing
trong khi tro chuyén hdng ngay. Néu ban c6 thoi quen noi “Ngoi khen Chua” hay nhiing
cau tuwong tw khi mot diéu tuyét voi nao do xay ra, ding ngai st dung chiing noi cong so.

Ciing dirng ngan ngai t6 minh 1a Co doc nhan. Intel ¢co6 mot chiéc may bay phan luc sk
dung noi bo. Hay hinh dung rang day khong con la chiéc may bay sang trong nira, ma la
mot chiéc xe buyt biét bay trén do c6 thé c¢6 nhitng cong nhan th viéc chen vao ngdi
canh giam ddc diéu hanh cong ty. Trén may bay, toi luon ngdi & hang ghé gan 16i di va
van ¢6 gio tinh nguyén nhu thuong. Toi 1ay Kinh thanh ra doc khi may bay cat canh. Toi
khong ngan ngai khi lam diéu do trudc mét moi nguoi. Poc Kinh thanh 1a mot phan cudc
doi toi va tinh nguyén budi sang ciing nhu vay. Gan day, c6 mot nguoi tén 1a John nhan ra
diéu nay va st dung co hoi d6 dé lam quen vo6i toi. Anh hién dang cung gia dinh dy nhom
& nha tho chting toi. Pling che gidu niém tin cia minh, nhung hay tw hao vé no.

Nguyén Tdc 2—Né&u ai @6 budc vao lanh vye ¢4 nhan, ban ciing hdy lam nhu vay!

Toi thwong cdm nhan rang nhiéu nguoi can biét Chda Ctru Thé va nghe dén Phiic am.
That tuyét voi néu ban nhan thdy sy thoi thic dé trong nhitng tinh huéng khac nhau; ay
1a ban dang cadm nhan tiéng goi ctia Pirc Thanh Linh. Tuy nhién, khi nao thich hop dé dap
uing, khi nao thi khong?

Nguyén tic don gidn nay giup ich rat nhiéu cho toi trong suét nhitng ndm qua. Néu
mot ai d6 noi chuyén vé gia dinh, con cai, bénh tinh cda nguoi than hodc cha me ho, hay
nhitng hoat dong ca4 nhan nhu thé thao, s& thich, thi ho dang mé ra canh ctta cho cudc tro
chuyén mang tinh ¢4 nhan vo6i ban. Ho dang chuyén ti 1anh vyc chuyén mon sang ca
nhan. Piéu quan trong can chu y 1a nguoi kia lam diéu d6, ch khong phai ban. Néu ban
la nguoi khoi xuong, diéu d6 khong dang quan tam; nhung phai 1a nguoi kia - 1a nguoi
dang m& ra canh ctra dé di tir boi canh lam viéc sang nhimng van dé riéeng tu. Mot khi canh
ctra buoc vao doi song ctia ho rong mad, hay xem do 1a co hoi dé chia sé riéng tu vé cuoc
doi va niém tin ctua ban.



Toi c6 mot trg 1y diéu hanh lam viéc cho to6i nhiéu ndm va biét ro vé niém tin cla toi.
Co 4y kiém soat nhitng cudc goi dén cho toi, xép lich cho cong viéc va hoat dong cla toi.
Tuy nhién, co 4y ludon tach bach gitta nhiing van dé cd nhan va chuyén mon, cting khong
bao gi®d khoi chuyén hay nghi van vé niém tin cda toi. V6i ¢d, viéc 1am chtng noi s lam
cla toi chi don thuan la bay té Pang Christ qua bat ¢t diéu gi co6 nhin thdy trong 16i song
cla toi.

Nguoc lai, gan day, Matthew, mot dong nghiép cta toi tai Intel dén gép toi hoi vé moi
quan hé ¢6 van. Co van noi cong s& luon dugce Intel khuyén khich, vi thé nhiéu nguoi
thuong hoi toi vé van dé nay. Hon nita, voi quyén sach ctia minh va nhiéu cudc noi
chuyén vé dé tai nay, toi thuong nhan duoc nhiing cau hoi vé van dé ca nhan nhuw vay.
V6i nhiéu cau hoi nhu thé, toi ¢6 xu huéng lyga chon cén than va thuong co budi phong
van khong chinh thtc voi nguoi d6 dé phan doan muc do nghiém tdc cua ho va kha ning
t0i ¢6 thé dem dén cho ho nhiing hd tro gi trudc khi dong y tién hanh bat ky hinh thuc
lién hé tw van nao vai ho.

Matthew va toi sdp xép dung chung bita t6i khi ca hai chung toi tinh co cung dén mot
noi no. Anh lam viéc trong nhom cuta toi nhung toi lai khong biét nhiéu vé anh. Anh kha
nhanh nhay, c6 tiéng t6t, va dang lo 1ldng khi ngay cang thanh cong va c¢6 anh huong
nhiéu hon trong cong ty. Mai trdo chuyén, t6i nhan thay ngay la Matthew c6 doc an ban
dau cua quyén sach nay. Hon ntta, anh ¢6i mé va khao khat ¢6 mdi lien hé khong chi &
muc d6 chuyén mon ma con ca nhan nita. Voi canh ctra rong ma, c6 thé noi nhw vay, toi
ty do budc vao va chia sé vé cong viéc, gia dinh va niém tin ciia minh. Khong bao lau sau,
Matthew cung vo va cac con dén tham Hoi thanh cta chdng toi. Toi ¢6 thé chia sé nhiéu
diéu vé niém tin cua toi. Linda va toi c¢6 thé giai dap nhiing nghi van va ban tam cia vo
chong anh. Chung toi bit dau gap go cac con anh va hai gia dinh qua lai nhiéu hon. {t
thang sau, vao mot Chda nhat Phuc sinh, Matthew dd nhan phép bap-tém dé budc vao
moi lién hé v6i Chua Ctiu Thé. Hién nay, gia dinh Co doc cia anh ngay mot 1on manh,
chung toi thwong ngdi canh nhau & nha tho cling nhw trong nhitng dip 18 khac.

Khi hoi twéng lai 1an tro chuyén dau tién ctia chung toi, Matthew hom hinh bao anh
thi hé ctra, con toi pha hong ca ban 1&. Khi nguoi khac mé ctra, hay tu do budc vao va chia
sé cudc doi va long nhiét tam cda ban. Néu nguoi do thdy khong dwoc thodi mai, ban sé
nhan ra ngay. Néu ho c¢6 vé kho chiu, ban can 1ap ttc ton trong sy lo ldng cua ho va lui lai
ngay. Tuy nhién, néu d6 1a co duyén thién dinh, thi ban khong thé nao 1o di sy kéu goi
cua Ptc Thanh Linh dé khong tan dung moi co hoi minh ¢6 va st dung né cho Chua Ctru
Thé. Hay tién l1én, ban nhé !

CHINH TRUC TRONG MOI SU

Twr khi sa ngd con nguoi chung ta luon pham sai lam. N6 dwgc goi 1a toi 10i. Hau hét
nhitng nha lanh dao trong Kinh Thanh dugc ghi lai khong nhitng v6i nhiirng thanh cong,
ma con c6 nhitng that bai ca ho nita. Tt Ap-ra-ham dén Pa-vit, Phi-e-ro dén Phao-16 -
moi giong dan trdi moi thé hé - ban déu thay 16i 1am cta nhitng lanh dao vi dai trong
Kinh thanh dugc ghi chép trong c¢di doi doi. Pay 1a mot trong nhitng diéu minh ching cho
toi biét rang Kinh thanh 1a 10i ¢6 gia tri cia Dtic Chua Troi — voi sy thanh thuc tao bao va



doi khi c¢6 vé tho cling va vo cam. Néu phai viét sach dinh nghia mot ton gido ma hang
triéu nguoi tin theo, toi c6 viét vé that bai cia tat ca nhiing lanh dao vi dai cla toi ro rang
dén tirng chi tiét nhw vay khong? That toi sé khong lam nhu thé.

Khi trai nghiém cuoc song nhdm quéan binh nhiing yéu cau cla cong viéc, gia dinh va
niém tin, mot trong nhttng thanh phan quan trong nhat la danh tiéng va nhéan cach cta
ban. Ban c6 dang song mot doi song thanh khiét khong chd trach dwgc (Phi 4:8)? Ban co
dang song vuot 1én trén sy chi trich. Ban c¢6 gin gitt con mat, tdm long va tam tri minh
truoc sy cam do cua thé gian?

Toi di day do rat nhiéu va phai qua dém mot minh ¢ khach san. Sau mot ngay dai mét
moi, nguoi ta dé dang bat TV 1én va dao mot lwot qua cac kénh truyén hinh. Khong phai
moi tht ban xem trén cac kénh truyén hinh & khach san déu thich hop cho ngudi Co déc.
Linda va toi thoa thuan khong xem nhiing loai phim cdm, nhung khi & cach xa nha hang
ngan dam, nao ai biét dugc néu ban dang xem b phim cam do ban vi pham nhitng chuin
muc ma ban da dé ra cho ban than va gia dinh? Toi ¢6 mot thoa thuan ca nhan la khong
bat TV khi di xa. May tinh xach tay cuda toi chita day nhitng file nhac MP3 Co doc. Toi sé
m¢ ching 1én st dung thoi gian nay mot cach khon ngoan - toi luon c¢6 thé tan dung vai
tiéng dong ho nghe nhac thu gian nay dé bat kip cong viéc!

Toi cling tao diéu kién tot nhat cho Linda dé dang tim thay toi khi can. Dién thoai cAm
tay 1a cong cu tuyét voi. Co ay co thé goi cho toi bat ky luc nao va co &y biét chdc minh co
quyén biét toi dang lam gi, ngay cting nhu dém. Di nhién la doi khi cling xay ra nhiing
tinh huéng budn cuoi luc toi quén tit dién thoai di dong dang khi thuyét trinh. Toi s& bat
may va noi: “Chao, em yéu, c¢6 hang trdm nguoi dang quan sat anh néi chuyén véi em
day.” V6i nhitng thay déi mui gio, co dy 1& nhe dap: “Oi, em biét roi anh...” DI nhién, tuy
vao hoan canh hop hanh hay thuyét trinh, doi khi ngay lic do toi khong thé nhan cuoc
goi dén ctia ¢o dy. Toi ludn ¢ gang tim cach goi lai cho co &y ngay khi ¢ thé. Kha ning
ti€p can moi lic moi noi nay tao co hdi nang dd long tin twdng ctia Linda va gitp toi thém
dang tin cay dé c6 mot doi song chinh tryc.

Trong nhiing chuyén di qudc té, toi thuong gip nhiéu nguoi biét toi ma téi khong biét
ho. V6i vi tri ndi bat & Intel, nhiéu nguoi rdt ¢6 himg thu gap go toi va noi chung, toi luon
c0 gdng t6 ra than thién nhat. Mot 1an no, c6 mot phu nit to vé mudn toi chd y, vi thé toi
da chao co. Tiéng Anh cia co ta rat t&. Qua cuodc trao doi khong dugc suon sé va tam tri
khong dugc thoai mai, toi nhan thdy day khong phdi 1a tinh huong thich hop. Téi mau
chong rat lui. Du khong rd ¢6 &y mudn gi, nhung toi lai biét ro khong nén tim hiéu la tot
nhat.

Internet khién thong tin - ca tot 1an x4u - dé ti€p can hon bao gid hét. Chi can mot ca
nhap chudt, ban c¢6 thé roi khoi nhing trang web lanh manh. Ciing chi mot cu nhap chuot
don gian, ban da dua minh thoat khoi nhiing trang web do ban va khiéu dam. Gan day, co
mot nguoi no ¢ Intel dé nghi toi hién thi trén man hinh ky thuat caa Intel nhiing trang
web ma anh timg vao dé giup anh gitt minh hon. Toi ngudng mo 10ng sot sdng vé sy tinh
sach cua anh. Tuwong tu, du toi thich s dung tai khodn mang xa hoi 40 MySpace cua
minh dé kiém tra nhitng trang MySpace ctia cac con toi, nhung doi khi “nhitng yéu cau tur



bé ban” trén do lai tir nhiing nguén khong may dung dan. Ban khong can phai nhap chujt
vao d6 mai biét n6 sé dan ban dén dau. Chi can nhin vao ngudén duong dan la ban hau
nhu ¢6 thé biét ngay no sé dan ban dén mot trang web ma khong viéc gi ban phai xem
chung.

Tai Intel, thanh vién ban Quan tri co ban sé ¢6 mot trg Iy ky thuat. Dao no, tro ly k¥
thuat cung di cong tac voi toi 1a mot phu nit. Co &y gap chut rac rdi voi may tinh, vi 1a mot
chuyeén vién, toi duwong nhién c6 thé gitp co mot tay. Toi vao phong khéach san cta co dé
gilip stra chtta cho mang két ndi hoan hdo. Sau khi ctta phong co ay dong lai, toi nhan ra
toi dang khién minh 1am vao mot tinh huéng vo cung ngu ngoc. Ngay sau dd, toi da xin
Linda tha tht cho sy bat c4n ctia minh.

Khi cac con chdng toi ty lap, toi dé dang thu xép dan Linda theo trong nhiing chuyén
di cong tac hon. Lam diéu do that tuyét! Toi mong noé s& gidp tdi quan binh bdng cach xen
1an vai ngay thu gidn vao mot chuyén di cong tdc mang tinh bat budc. Tuy nhién, diéu
nay lam mo di gi6i han gitta chuyén cong va chuyén tw. (Toi c6 that sy can chuyén di do
hay khong?). No ciing dé lam nhap nhang gitta chuyén chi phi chuyén di 1a cho Intel hay
cho ca nhan toi.

Tuwong tw, vi tro ly diéu hanh cua toi kiém soat hau hét lich lam viéc cla toi, nén rat
dé Khién toi quén mat gioi han ma nho ¢o dy lam giup toi vai viec khong thudc chuyén
cong. Tham chi rat dé hop ly hoa bang ly 18: “Néu toi phdi bo thoi gian dé l1am diéu nay,
thi ding la toi dang rut bot thoi gian téi danh cho cong viéc kinh doanh cta Intel. Néu
vay, nho ¢o ay lam giup may chuyén riéng d6 au cting la gitp toi lam viéc hiéu qua hon.”
Di nhién, d6 1a nhitng tinh huéng ma Co ddc nhan ching ta can gitt vai tro mau muc,
hoan toan trong sach ting ly ting ti va tranh nhing biu hién hanh x& dang nghi ngai.

LAM THE NAO PE SONG CHINH TRUC TUYET POI
1. Tranh nhitng tinh huéng théa hiép

Pon gian hay danh gia tinh huong. Pirng dat minh vao nhitng tinh hudng théa hiép
nhu trong vi du gitta t6i va co trg ly ky thuat. Néu ban cam thay day dut, hay xem do la
tiéng chudng canh bao va mau chong roi khéi tinh hudng do.

Ho6i toi 1én muoi, vao mot Chtia nhat no, dang khi roi nha tho, muc sw cla gia dinh
ching to6i hoi t6i c6 khoe khong. Toi noi minh khong khoe 1dm vi hdi t6i bi nga tir trén
giwong xuéng dat. Ong muc su héi tai sao toi lai ngd, toi mau mén dap: “Chic tai con ndm
gan chd dé té!” Chua nhat tuan Kké tiép, cau noi do trd thanh dé tai bai giang ctia 6ng muc
su: Co doc nhan can tranh xa nhing chd dé vap nga trong dic tin. Thay vi ¢ qua gan
nhitng linh vic cam dd hodc thach thitc hodc khoi day sy to mo, chung ta can tuyét doi
tranh di. Pay 1a khia canh tuyét voi nhung doi khi cling day thach thtc & Linda: Co ay
khong nhin thé gioi bing mau xam ma bing trdng den rd rét. Trong Khi toi ¢6 thé hop ly
hoa mot van dé, cd &y co thé mau chong xac dinh ranh giéi va tuyén bd diéu do 1a tot hay
xau.

2. Pang tin cay



Hay chia sé mot cach c¢6i mé nhitng linh vigc yéu dudi ctia ban v6i ¢d van hodc nguoi
than tin hay nguoi ban doi cia ban. Hay dé nghi ho chét van ban trong nhitng linh vuc
nay va nguoc lai, hay cam két luon thanh that va khong giau giém diéu gi voi ho. Hay dé
nghi nguoi khac dung 1oi cdu nguyén che chin cho ban trong nhing linh vyc nay, giong
nhu dyng mot hang rao bdo vé vay (Giop 1:10). Khi di cong tac, hay lam sao dé nguoi ban
doi minh ¢6 thé tim gdp ban 24/7 (tkc 24 giv mdi ngay, 7 ngay mdi tuan), moi lic moi
noi. Hay cam két voi ho rang ho co thé gdp ban bat ¢t Itic nao va ty do yéu cau dugc biét
ban dang lam gi.

3. KHI NGHI NGO THI PUNG LAM

Néu khong chédc chdn t6t hon hét 1a ban ding dén gan. Mot vai dong dola ban tiét
kiém hodc chut loi 10c ban kiém dugc khong dang cho ban phai liéu linh dem sy chinh
truc cua minh ra thod hiép. Rat dé thém vai muc vao bao cdo chi tiéu ma cho rang hoan
toan khong c6 van dé gi. Cha, trong chuyén hdi trinh voi Linda, toi cdn lén mang dé phuc
vu cho viéc viét sach. Di nhién khi l1én mang, toi cing sdn tién kiém tra thuw dién tr cua
minh, nhwr vdy khodn nady sé tinh vao cong tdc phi cua toi, ding qua con gi? Tat ca nhiing
diéu nay l1a dip tién dé vuot qua 1&n ranh nhap nhang tot xau. Dung lam diéu do.

4. DAM THAM TRONG LOT PUC CHUA TROT VA AP DUNG LOT NGAI

L& duwong nhién, cach tot nhat dé song mot doi song hoan toan chinh tryc 1a 4p dung
Loi Dtic Chuda Troi tryc tiép va cu thé vao tirng tinh hudng xay dén cho ban. Hay tim kiém
phdam hanh thanh nhu dwgc xac dinh trong Ga 5:22-23. Hay budc 1én nac thang cao hon
trong sy truéng thanh Co doc nhw I1Phi 1:5-11 dé cap. Néu phai tranh d4u véi nhuc duc,
ban hay ghi nh¢ phan doan Kinh thanh nhuw Giop 31:1 va doc nham cau nay bat ¢ khi nao
ban bi cam d6. Néu tranh diu véi thoi ngdi 1é doi mach ban hay doc Eph 4:25 5:19. Néu ban
c6 nhitng suy nghi khong t6t vé dong nghiép cia minh, hdy nghién ngam Mat 5:22. Day
chi 1a vai vi du ¢6 thé hitu ich cho ban. Chia khoa la du cd nhan ban gdp thach thtc trong
bat ky hoan canh nao, hay chon va hoc thugc long mot, hai phan Kinh Thanh va thuong
xuyén cong bd 16m tiéng Loi Chua dé giup ban ddu tranh v6i nhing linh vic kho khan do.

PIEU BAN LAM TRONG TUONG QUAN VOI PIEU BAN TIN

Toi yéu thich cong viéc cta toi. Lan dau tién cham dén chiéc may tinh, toi biét ngay
minh mudn lam gi v6i phan doi con lai cta minh. DU chdc chén toi cling ¢6 nhiing ngay
t0i té va vai nhiém vu ddc biét ma toi khong hé hting thd, nhung nhin chung, toi rat phan
khéi voi cong viéc ciia minh. Néu da ttrng nghe toi thuyét trinh vé dé tai ky thuat ban sé
thay ngay long nhiét tinh va dam mé cuda to6i danh cho no.

Khi thuyét trinh trong nodi bo Intel, t6i thuong khich 1& moi nguoi hay tim cong viéc
minh yéu thich. Doi khi, t6i con thach thic ho ring néu nhw khong yéu thich cong viéc
hién tai, t6t hon hét ho nén chuyén sang cong viéc khac, nhuong lai vi tri d6 cho nguoi
khac yéu nghé hon.



Khi thuyét trinh voi danh nghia Intel, t0i thwong miéu ta khai twong ciia minh: cong
nghé Intel sé cham dén tirng con nguoi mot trén hanh tinh nay, trong moi khia canh cta
doi song ho — lam viéc, hoc hanh, vui choi - tirtng ngay, tirng gio, ttng phit mot.

Khi t6i noi voi tu cach Co doc nhan, toi miéu ta khai twong cong nghé cia Intel sé
cham dén tirng con ngwoéi mot trén hanh tinh nay, trong moi khia canh cta doi song ho -
lam viéc, hoc hanh, vui choi - tiing ngay, ting gio, tirng phut mot hau cho nhiéu nguoi sé
nghe dén Phic am ctia Chua Ctru The.

Ban c6 thé mau chong nhan thay ring hai khai tuong nay dong diéu véi nhau. Toi co
thé nhin thdy cong viéc toi lam hing ngay tao nhiéu kha ndng hon cho nguoi khéac co
duwoc may tinh, thiét bi truyén thong, ti€p can voi Internet va cung cap co s6 ha tang cho
dich vu nay nhu th& nao. Toi biét rdng du nhing cong nghé nay c6 nhitng muc dich thiét
thyc 14n tac dung toi 16i (nhw tranh anh Khiéu dam), nhung cong nghé co thé duoc st
dung dé chinh phuc thé gi6i cho Chuia Cttu Thé.

Ké tir thoi dai Hoa binh Kiéu Roma ctia D& ché La M4, nhan loai chua bao gio duoc két
ndi nhiéu nhu sé& duwgc noi két boi Internet trong thap nién téi va thap nién t6i ntta. Khong
hiéu sao toi hay nghi rang sy kién bang Christ giang sinh ddc biét dugc Dticc Chia Troi 4n
dinh Kkhi thé giéi “duwgc két ndi voi mic do cao nhat” trong lich s hau cho nhan loai nghe
duoc st diép ctia Chiia Ctru Thé. Sau tham trong tam tri, toi cho réng c6 thé - va chi 1a c6
thé — sy tai 1am ctia Ngai sé& dén khi thé gi6i mot 1an nita “dugc két noi cao nhat.” Do vay,
mdi 1an chung toi tao ra mot con chip moi, toi thuong mang tam twdng la chung toi ¢6 thé
gop phan ddy nhanh sy tai 1am cua Ngai. V6i suy nghi do, toi chu dong dw phan vao vo so
cong tac nham st dung Internet dé dem st diép Phuc am dén cho toan thé& gi6i. Nhimng nd
lyc nhuw thé 1am gia ting niém dam mé ddi voi cong viéc ma toi dwgc giao thac tai Intel:
St dung cong nghé Intel dé két noi thé gioi.

Toi 1a nguoi hét long tin twéng noi tiém ndng cia cong nghé. Gordon Moore — mot
trong nhitng nguoi dong sang 1ap cua Intel - nhan thdy ¢t mdi hai ndm sé bong ban dan
trong con chip gia tang gdp doi. Ban c¢6 thé tuéng twong ltic 6ng bdt dau thyc hién quan
sat nay, nhiing con chip chi ¢6 vai tram bong ban dan, ong khong thé tudng tuong bon
muoi ndm sau, ching toi da lam ra nhing con chip chita trén mot ti bong ban dan. Sy
quan sat nay khong nhirng la cot chi duong cho nganh cong nghiép trong hon bén muoi
ndm, ma con nhiéu nam nita trong twong lai. Nhitng mach ban dan ma chung toi lam ra
sé con tiép tuc tao ra nhitng mach vi x& ly ngay cang manh hon. Nhitng mach vi xt ly
nay sé cho phép chung toi tao ra nhirng may tinh nhé hon va tién dung hon. Chung ta sé
c6 thé gidi quyét nhiing rdc réi ma trudc day ching ta chua giai quyét duoc. Chung ta sé
chtta tri dwgc nhitng cdn binh nan y. Ching ta sé tim ra nhittng nguon nang lwong moi.
K&t qua 1a chung ta sé cai thién cudc song con nguoi trai khdp hanh tinh nay. Béi sy tin
quyét nay, toi hdng say lam viéc mdi ngay v6i niém dam mé va lac quan. Toi tin rdng
nhitng nd Iyc nay sé dem lai nhiing loi ich vira trén ddt vira trong coi doi doi.

Mot 1an, toi ¢6 nghe cau chuyén vé anh nhan vién bao hiém rdt yéu nghé no. Muc
dich ban bao hiém nhan tho ctia anh 1a dem dén cho nhiing gia dinh sy dam bao cudc
song. Anh khong ban hop dong bao hiém, ma la deo dudi stic khde tai chanh mot khi stc



khoe thuoc thé khong con. Theo nhw cau chuyén, anh ta phat hién muc sw Martin Luther
King van chwa mua bdo hiém nhan tho. Thé 1a anh ¢6 tinh tim dén. Cudi cung, anh ta gap
dugc muc su va hop déng bdo hiém nhan tho duoc ky két. Nhw ban co thé doan ra dién
tién cau chuyeén, gia dinh cua muc su King da huéng loi rat nhiéu tir quan diém yéu nghé
cta anh nhan vién ban bao hiém d6. Cau chuyén don gidn nay nhan manh diéu toi tin:
Chung ta khong thé coi cong viéc nhu mot phan tach biét ma chi ¢6 & d6 phdm cach nghé
nghiép moi dugc bay té. Khong phai vay. Khi hoc dén chwong nay, mdi nguoi chung ta
can c¢6 gang tré thanh mot con nguoi hop nhat — voi phdm cach nhat quan trong duc tin,
gia dinh, cong viéc va vui choi. Khi nguoi ta gdp ban trong bat ky 1anh vuc nao, ho ¢6 thé
thdy minh gap g cung mot nguoi. Dtic Chua Troi kéu goi ching ta lam chiéng nhan hiéu
qua va nhat quan cho Ngai trong moi viéc chung ta lam.

Né&u ban khinh thuong cong viéc minh, thi 16i chirng ctia ban chic chdn thiéu suc
thuyét phuc. Néu ban thdy nghé nghiép ctua minh 1a diéu budn té khé s ma ban bat dic
di phai lam vi nghia vu hodc vi can tai chanh, ban can phai can nhdc dé thay doi mot
trong hai diéu: hodc thai do cta ban, hodc cong viéc ban dang lam. Toi khong hé co cai
nhin lac quan thai qua vé cong viéc. Ttr khi loai nguoi sa nga (Sa 3:17-19), chung ta thay
con nguoi bi rua sa phai lam viéc @6 mo hoi hodc lao dong cuc nhoc. Trong cong viéc, sé
¢6 nhiéu luc ban khong duoc vui théa tron ven va sé c¢6 nhiéu luc ban lam chi vi nghia vu
va cam két. S& ¢6 nhitng giai doan ban lam viéc dé cho thoi. Toi tmg lam viéc trén cac
nong trai clia cac bac toi, trong trai nudi ngya cua bac hang xom, trong dai truyén thanh
va truyén hinh, thdm chi ¢6 mot thoi gian lam viéc ca 26 phidt & quay thic dn nhanh Mc
Donald! C6 thé mot cong viéc trong truong dai hoc chang qua 1a dé kiém thém mot it tién
trang trai hoc phi cho ndm t6i. Co thé hién tai khong c6 cong viéc nao thich hop cho ban.
Chéc chan chung ta sé gap phai nhiing hoan canh nhu vay. Tuy nhién, nhw da hoc trong
chwong 5, du trong nhitng hoan canh nhw vay, ban van can phai lam mot nhan vién gidi.
Nhu trong thu Co 3:23-24 chép, ban lam viéc 1a lam cho Chua Cttu Thé Gié-xu!

HOC TAP TU THAT BAI

Nhiéu nam trudc, toi dwoc giao trach nhiém khdéi dong mot linh vuc kinh doanh moi
cho Intel trong mang hoi thdo ghi hinh. Dy 4n dugc do dau bdi khong ai khac hon 1a Andy
Grove. Trach nhiém d6 vo cung to 1on doi voi toi: Trién khai mang kinh doanh méi cho
Intel, khéi dong hang muc san phdm moéi cho khach hang ching toi va tao ra con 16¢ cong
nghé cho nganh cong nghiép may tinh. N6 doi hdi phai lién hé sau rong v6i nhitng cong
ty va cong nghé truyén thong, mot linh vic ma ca Intel va téi hay con bd ngd. Tir nhiéu
phuong tién, toi don thuan chua dugc chudn bi cho mot nhiém vu nan 1ong ¢& d6. Co may
thanh cong chang 1a bao, nhung t6i van quyét tam tht stic.

That ra, sau mot thoi gian, cong viéc twong nhu thanh cong. Chung t6i ¢6 nhitng hop
ddng 16m v6i cac nha cung cdp dich vu va bat dau c6 nhiéu tién bo. Tuy nhién, sau nhiéu
ndm, hang muc nay van non yéu va san pham ban ra rat cham. Khi that bai rd rang hon,
toi dap tng voi né bang cach lam viéc can cu hon va ning no hon. Cho dén thoi diém do,
toi luon thanh cong trong moi viéc toi lam cho Intel va toi khong dinh dé lai vét nho trong



ho so cua toi. Cang thdy nguy co that bai, tdi cang ra stic lam viéc. Toi mong ti€p tuc
thanh cong trong ndi tuyét vong!

Cudi cung, ngot bon ndm nd luc, toi bi sa thai khoi nhiém vu do. That khong thé tin
dugc. Gitra trua, toi vé nha — hanh dong chua ttmg c6 ¢ toi. Toi bi quan tri va bi danh guc.

bay 1a mot trong nhitng that bai ro rang va niang né nhat cua toi trong sy nghiép, toi
phai ra soat lai tAm hon minh. Dan dan, toi 1an ra nhitng bai hoc then chét tit nhiéu khia
canh. Khia canh kinh doanh va k¥ thuat cua that bai do 1a gi? Nhiing bai hoc vé to chic 1a
gi? Pau la nhitng bai hoc cad nhan? Trong tinh hudng nay ciing nhu trong nhiéu tinh
huong khac, thit bai chinh 1a noi hoc tap httu ich. Khi thanh céng, ban qua ty hao va
hanh phic dén ndi bé quén vo so linh viec ma 18 ra ban con ¢ thé lam tot hon. Chi khi
that bai, ban m6i c6 dong luc ra soat tam hon dé that sy hoc hoi va tang truéng. Hét 1an
nay dén lan khac, Kinh thanh cho thdy Dtic Chua Troi st dung that bai ciia nhiing nguoi
lanh dao duoc tuyén chon cua Ngai dé dan ho vao budc truong thanh ké tiép. Hiy muong
twong tdm long tan v cda st do Phi-e-ro sau khi chdi Chia va cau hdi Chua dat ra cho
Phi-e-ro sau khi Ngai ttr ké chét song lai. Ban c¢6 ngo dugc Phi-e-ro lai 1a nguoi lanh dao
l6m tiéng nhat trong L& Ngi tudn, 1a da ctia Hoi thanh? Tuy nhién, sau mot that bai dau
thuong, Phi-e-ro quay dau lai, tré nén manh mé hon va chi vai ngay sau, 6ng rao mot st
diép day on (Cong 2:1-47).

La con nguoi, khi that bai, ching ta mau mén gidu chung dudi tdim tham hodc nhét
ching tan day ta. Thay vi lam nhu vay, ching ta nén xem day la co hoi 16n lao giup
chung ta l1o6n 1én. Nhu tya dé ciia phan nay, hay ndm bat that bai, tra xét tam hon, khan
nguyén va st dung nhiing tinh huéng nay lam stc bat dé ting truéong. That bai chang c6
gi 1a ly thu, nhung hay ndm bat va xem xét chtiing can than. Day 1a nhiing kinh nghiém s&
that sy dem ban tién dén cho két hgp niém tin véi gia dinh va cong viéc.

* k%

Ching ta bat dau chuwong nay voi thach thiuc tré thanh mot nguoi nhat quan. Khi
ngudi nao d6 von biét ban & nha thy nhin thdy ban & chd lam viéc hodc chd danh banh
hodc phong tap thé duc, ho ¢6 nhan ra ban chi 1a cuing mot nguoi hay khong? Cac nha
tam 1y hoc xem nhitng nguoi hanh x& hoan toan khac nhau ¢ nhimng thoi diém khéc nhau
l1a nhitng nguoi bi xdo tron da nhan cach. Thuong thi ho bi cho la mic chung tam than
phan liét, bat on vé cam xuc hodc tach biét voi thyc té. DI nhién day la tinh trang bat 6n
tam than tram trong. Tuy nhién, thtt twéng twong co ai d6 dang quan sat ban trong tirng
bdi canh cudc doi khac nhau, liéu ho c6 thay ching ta la cing mot nguoi, cht khong phai
1a mot ai d6 c¢6 bidu hién da nhan cach? DI nhién, c6 nguoi that sy nhin thdy ban sudt ca
ngay va nhin thay trong moi tinh huéng. Khi Bttcc Chda Troi nhin vao ban, Ngai c6 thay
ban 1a nguoi phan liét thugc linh hay khong? Chida mudn sém dén ngay tuyén bo voi ban:
“PDuoc 1dm, hoi day té ngay lanh va trung tin. Ta thdy nguoi trung tin trong moi viéc
nguoi lam.”

Cau hoi chuong 8

1.Co tinh huong dao dic nao & sé lam khién ban ban tam hay khong?



2.Ban c¢6 coi minh la nguoi hau viéc Chda tron thoi gian ¢ s¢ 1am khong? Tai sao?

3. Trong nhiéu tinh hudng, nhing nguyén tic don gian nao giip ban quyét dinh sé&
chia sé hodc khong chia sé niém tin noi cong s6?

4.Pau la nhiing budc thyc hanh dé ban c6 thé tré thanh ching nhan Co ddc noi cong
S6?

5. bau la nhitng linh viyc ma ban thay sy chinh tryc cia minh gap thach thic? Lam
thé nao dé tranh dugc nhimg thach thic nay? Kinh thanh c¢6 ¢hd nao noi ro nhiig thach
thitc nay khong?

6.Co nhing goi y thuc tién nao dé tré thanh chimg nhan qua nghé nghiép cta minh?

7.Ban c6 phai 1a nguoi ¢6 hanh x nhat quan trong cong viéc hay khong? Ban c¢6 cing
la mot con nguoi trong cong viéc clia ban va trong noi thd phwong khong? Néu khong,
ban nén tién hanh nhitng budc nao dé giup chinh ban than minh budc vao sy hai hoa?

9. SONG QUAN BiNH TRONG NANG QUYEN

Khi doc dén day, ban c¢6 thé nghi rdng toi da thanh thao trong viéc diéu phdi hai hoa
nhiing doi hdi ctia cugc song. Khong phai vay! Toi khong viét sach nay boi vi minh hoan
hédo. Thay vao dd, viéc viét sach nay nhac nhd toi vé bao nhiéu cong viéc toi con phai lam
dé c6 thé diéu phdi hai hoa nhitng trach nhiém va nhiing wu tién ctia minh.

Nhu Linda va bang ghi diém cta toi nhdc nhé toi, toi dang lam viéc va di cong tac qua
nhiéu trong nhiing ngay nay. Thoi gian cho Dtic Chda Troi va cho gia dinh bi rut ngan.
Toi khong can ban ngudng mo; nhung can 16i cau nguyén cua ban. Nhu st dd Phao-16 ¢6
néi trong thw Phi 3:14, t6i mudn gianh duwgc gidi thudng cia Ptic Chua Troi cho viéc trung
tin theo sy kéu goi cia Ngai. Cling giong nhu ban, toi thay d6 la mot sy tranh dau khong
ngung.

Dtc Chua Troi dang day do toi va toi van dang hoc hoi. Toi hy vong ban ciing vay.

Cac chuong trong sach nay duwoc trinh bay theo mot trat ty ma toi tin 1a ding dan
nhadm giup ban ap dung cho doi song minh.

VACH RA HUONG PI

Stt ménh ca nhan: Hay bat dau bang cach 1ap k& hoach cho nhing gia tri ma ban
mudn huéng toi. Hay dé ra nhitng gi ban mudn dat duoc trong cudc doi minh va bat dau
vé ra phuong huéng dé dén do. Ngudn von quy gia dugce goi 1a thoi gian ma chdng ta co
qua it 6i; mot khi tiéu pha no, ban sé khong sao tim lai dwoc. Hay st dung né nhat quan
v6i cac gia tri va muyc tiéu cua ban.

GIA TRI CAO NHAT CUA BAN

Hay wu tién cho Btic Chda Troi: Hay tao 1ap moi lién hé dac biét gitta ban va Btic Chuia

Troi, 1a moi lién hé khong nging duwgc cung ¢d bdi cach st dung thoi gian cta ban. Hay



tao nhimg khuon mau va nhitng sy nhic nho trong doi song ban dé gitp ban duy tri nhat
quan moi twong giao va sy chuyén tro voi Ngai. Hay lam thanh vién dan than va cong
khai & noi ban tho phwong. Hay tan dung moi nguon lyc va tai chanh mot cach nhat quan
voi quyét dinh wu tién truéc nhit cho Pic Chida Troi cua ban.

THIET LAP VONG CHAC GIA TRI THU HAI CUA BAN

Uu tién cho gia dinh — Hay thiét 1ap thoi gian biéu dé nhitng diéu khac khong chen
ngang vao thoi gian quy bau ma ban danh cho gia dinh. Hay hen ho v6i nguoi ban doi.
Hay danh thoi gian riéng tw voi ttng dia con mot. Hay dat ranh gi¢i rdo rang gitta thoi
gian danh cho cong viéc va thoi gian danh cho gia dinh. Hay linh dong, néu nhu cong viéc
1én cao diém, hay dam bdo rang sau d6 ban sé& danh thoi gian tap trung cho gia dinh dé c6
duoc su quan binh hogp ly.

PAT PUC CHUA TROI VA CONG VIEC TRONG MOT TRAT TU HOP
LY

Lam viéc cham chi: Hay lam mot nhan vién gi6i. Hay nhan thtc rdng sau hét ban
khong lam viéc cho chu, cho ngai chu tich hodc cho cong ty nita; thay vao do, ban dang
lam viéc cho Ptiic Chua Troi. Cudi cung, 10i khen ngoi: “Pugc 1dm!” cta Chua la phan
thuong duy nhat that sy quan trong. Vé6i muc tiéu thién thuong do, hay bé lai bt ci diéu
gi ¢6 thé 1am ban xao lang muc tiéu tré thanh nhan vién gioi.

LAM THEO TUYEN NGON SU MANG CUA BAN

Tim nhing nguoi c6 van: Hay tao mot mang ludi nhiing nguoi co thé gitt ban khong bi
lac huong. Hay tim mot hodc hai nguoi lam c6 van cho doi song ca nhan va chuyén mon
cta ban - ho la nhitng nguoi ma ban tin cay, ton trong va giéi giang trong linh vyc ma
ban con y&u kém. Cling tim kiém nhiing nguoi dong sy dé gitp ban gitt minh va tim
nguoi chiu tw van dé ho c6 thé hudng duoc ich l¢i tir kinh nghiém cta ban.

LAM CHUNG TO TUONG

Khi ¢6 doi song quan binh nhiing wu tién véi Bic Chta Troi, gia dinh, va cong viéc,
ban ciing s& phat trién danh tiéng 1a mot nhan vién giéi. Va do 1a Iic ban lam chirng nhan
to tuong cho D¢ Chua Troi trong cong viéc. Ban sé tao duogc tuy tin dé ¢6 thé anh huéng
dén nguoi khac.

VAN DUNG PUC TIN TRONG GIA PINH VA CONG VIEC

bay la khoa hoc cua bac sau dai hoc trong linh vigc song quan binh. Véi s¢ quan binh
trong cong viéc, ban ¢6 thé bt dau nhan thtrc tron ven tinh cach that cia minh noi cong
s@. Ban sé hoc cach lam chiing nhan hiéu qua trong moi tinh huong cta cong viéc. Nhan
thttc ctia ban vé tinh hinh dao dc va cach ban kiém soat n6 sé& cang sdc bén hon. Cudi
cung, ban sé sdn sang dé don dau nhitng that bai va thach thic trong cudc séng ma ban
chua tirng gdp phai trudc day.

Trd vé v6i hinh anh nguoi tung hing: ban van nd lyc tung hing mot chiéc dia nho
tuong trung cho Pic Chua Troi, mot chiéc dia dyng mon rau tron tuong trung cho cong
viéc va mot khay dyng phan com trua twong trung cho gia dinh (v6i cac con & tudi thidu



nién). By nguyén tic nay khong lam thay ddi sd lwong hay Kich ¢ ctia nhiing chiéc dia,
cling khong anh hudéng dén toc do quay nham gitt cho ching khong roi xudng dat. Tuy
nhién, toi hy vong ching dem dén cho ban mot s6 k¥ nang c6 thé ap dung lau bén trong
viéc diéu phoi hai hoa nhitng trong trach ctia ban. Giong nguoi tung hung, co thé gio day
ban it lam r6t nhitng chiéc dia hon, gidm kich thudc caa vai cai, va quyét dinh mot cach
than trong khi nao thi nén thém vao mot chiéc dia cho phu hgp v6i s ménh 1au dai cua
minh.

Viéc ap dung lau dai nhitng nguyén tic nay that khong dé. Nhu toi dd noi trudc day,
day 1a mot hanh trinh. Toi van hoc hdéi trong hanh trinh cia minh. Toi van con that bai
trong viéc song theo nhitng thit tyr wu tién nay. Du khi toi dwa ra tuyén ngdén st ménh cua
minh dé 1am mau cho ban, toi van con xa 1dm mai dat dwgc nhiing muc tiéu do.

Cudc song ngay nay lao di nhanh chong. Pung dai dot tin rdng sau dy 4n hodc cong
tac ti€p theo, hay khi hé dén, ta sé c6 cach dem gia dinh vé lai dting huong... To6i c6 nghe
nguoi ta noi rdng: dién dai 1a lam di lam lai mot viéc va mong rang sé c6 két qua khac
hon. Moi viéc khong thé duogc cai thién trong phut choc. Ban can phai ¢6 nhitng quyét
dinh can trong va phai tra gia.

Loi cau nguyén va khao khat cua toi dy 1a mot s6 nguyén tic va vi du trong quyén
sach nay sé gidp ban quan triét nhiing wu tién va c6 nhitng quyét dinh tra gia dung dan.
Nguyén tinh yéu va sy thuwong x6t cia BPtic Chia Troi bao pha ban va Thanh Linh Ngai
day day trong ban khi ban tién lén trong hanh trinh doi s6ng minh. Ngay mai, khi thtic
day dé bat dau mot ngay moi trong viéc diéu phdoi hai hoa nhitng trong trach cua minh,
nguyén ban sé co6 chu dich va thin trong trong nhitng khao khat, quyét dinh va phuong
huéng cua minh. Lang phi thoi gian 1a mot trong t0i, con s dung thoi gian khon ngoan la
on phudc 16n lao nhat ciia mot ngwoi thanh thuc trong nghé thuat song quan binh.

LOIKET
Quan diém cua nguoi vo

Bdi Linda Gelsinger

DPoc dén day, chac ban da biét kha ro Pat thudc tuyp nguoi nao: tuyp nguoi nang dong,
luon tat bat, lam viéc khong nghi tay. Doi khi ngdi nghe Pat miéu ta mot ngay lam viéc
cla anh ciling da khién téi mét, chwa noi gi dén chuyén theo Kip anh ay! Khac véi anh, toi
thich yén tinh ¢ nha, 1am vai viéc vat, di tap thé duc, danh thoi gian doc sach va thyc hién
vai cong viéc yéu thich. Sng v6i mot nguoi nhu Pat chiang khac nao mot cudc phiéu luu
ky thu! That tuyét diéu vi 16i song va nhan cach ctia chung toi gitp gitt quan binh cho
nhau.

Toi duwgc vinh hanh tham dy mot s6 budi noi chuyén ctia Pat vé quyén sach cua anh.
Toi thich ngdi & hang ghé& khan gid, hoi tuéng lai nhitng cau chuyén va kinh nghiém ma
ching toi trai qua trong sudt hai mwoi 1dm nam trong doi song hon nhin va chiém
nghiém thé nao Pic Chua Troi da khién chung toi 16m 1én, bién d6i chung toi cang tré nén
giong Ngai hon. Sau budi chiéu dai, khi chao tam biét khach tham dy, nhiéu nguoi hoi toi:
“Chimg nao ba sé bét tay viét quyén sach ciia minh?” Toi thich thu cuoi vang vé cau dua



hom hinh d6. Tuy nhién, ho that 10ng mudn biét quan diém cta toi: 1am thé nao toi ¢6 thé
song voi mot nguoi nhu Pat — yéu Chua va ciing hét sttc dam meé deo dudi moi diéu anh
lam. Toi khong hé nghi dén chuyén viét sach, nhung khi dwgc dé nghi viét phan Loi két
cho quyén sach cua Pat, toi hdi hop dong y. Toi hy vong nhiing gi toi trinh bay c6 thé cho
thdy cach toi ho tre, khich 1é va yéu quy chong minh.

Cho phép toi ké chut it vé ban than dé ban c6 thé hiéu dugc ngon nganh mdi quan hé
cla toi va Pat. Toi biét Chua tir tAm bé. Hoi Gc dau tién cta toi vé Hoi thanh 1a viéc cling
anh trai Rick dén nha tho hoc Trueong Chda nhat. Toi nho rat ré ¢o giao Truong Chda nhat
16p Bon cua toi. Toi nho co dd yéu thuwong toi lam sao —c¢6 luon om chat toi va khién toi co
cam giac minh la nguoi ddc biét nhat trong 16p. Sy ndng am ma co danh cho da gop phan
rat 1on trong quyét dinh ti€p nhin Chida Cttu Thé va chiu phép bap-tém vao nam muoi
mot tudi cua toi. Khi 1on 1én, toi ti€p tuc danh wu tién va luon ¢6 mat & nha tho vi toi
mudn hoc biét nhiéu hon vé Chua Gié-xu va lam thé nao dé tré nén giong nhu Ngai.

Khi toi budc vao nhimg ndm trung hoc, médy co ban cua toi bat dau co ban trai. Toi 1a
nguoi tram 14ng, hay méc c& va that ra chdng néi chuyén voi chang trai nao hét. Piéu nay
lai tr¢ thanh nan dé cho toi vi toi that sy cting mudn c6 ban trai nhw méy c¢o6 ban khac. Toi
nh¢ rdng minh hay di hoc vé trong tam trang thiéu ndo. Toi cdu nguyén vé chuyén do va
cam nhan Puc Chuda Troi phan bdo rang toi hdy ct cho doi Ngai dem dén cho toi mot
nguoi thich hop. Toi chi ¢6 vai ba cugc hen lic con hoc trung hoc va ¢ y cho cho dén thi
gior thich hop ma Chua hia voi toi. Toi gap Pat nam hai muoi mot tudi; phan con lai 1a ca
mot cau chuyén lich st nhiéu ky. Vi lai, that xing dang dé doi 1am!

Nhu nhitng gi ban doc & chuwong 1, khi Pat va téi con hen ho, anh ay rat tap trung vao
muc tiéu ctia minh. Anh 4y c¢6 cd mot ké hoach mwoi ndm véi nhitng muc tiéu cho cong
viéc, s nghiép cling nhu hoc van. Mong mudn ctda toi la hoc mot chuyén mon nao dé, tim
cong viéc dé c¢6 thu nhap, nhung quan trong hon hét van 1a két hon, c6 con va lam me
“tron thoi gian.” Khi Pat hdi vé muc tiéu cua toi, toi rdt ngai noi cho anh &y biét! Lam sao
toi 6 thé noi voi chang trai ma toi chi méi bat dau hen ho rdng khao khat 16n nhét cda toi
1a 1ap gia dinh va c6 con co cht? May mén thay - cho dén gio toi dau tu hau hét thoi gian,
stc lyc va tinh yéu cta hai muoi 1am nam trong doi song hon nhan vao cac con. Toi ty
hao vé cac con va tiép tuc hao himg nhin xem thé nao Chua huong dan doi song cac con
toi.

LAP DAY KHOANG TRONG

Chung toi hién dang ngdp nghé giai doan clia “mot t6 &m vdng bong chim non”.
Elizabeth gio da tu 1ap, Josiah va Nathan dang hoc dai hoc va Micah dang hoc ndm cuoi
trung hoc. Trong khi sy ving mét ctia cac con khong may anh huéng dén Pat, nhung no
1a sy thay doi 1on lao ddi voi toi va doi sdng hang ngay cua toi. Trong sy nghiép lam me,
toi khong hé mudn nghi hwu. Thanh that ma noi, toi chua sdn sang cho diéu do! Toi thich
lam me. Trong khi mot nguoi — ngoai lam me ra - con khao khat nhitng diéu khac hon
trong sy nghiép clia minh, nhung t0i luon mudn danh nhiéu thoi gian c¢6 thé dé lam mot
nguoi me t0t nhat ma Ptic Chda Troi mudn toi tré thanh.



Vi vay, thach thtc trong thoi diém nay la dwong dau voi sy co don khi Pat thuong
xuyén di cong tac xa. Bon tré khong con lam nao nhiét ca can nha nita va toi cting khong
con phai tling gidy tirng phut, ngay dém trong chiig ching. Vi thé, toi khong chi co 1ap
day thi gio bdng viéc nay viéc no ma con tim kiém xem Dtic Chda Troi mudn dit toi vao vi
tri nao trong thoi diém nay. Toi cong tac huong dan nhiing muc vu nit gioi & Hoi thanh va
cling huéng dan mot chuong trinh ¢6 van. Hién tai, toi dang theo dudi mot muc vu thuc
nghiém ngoai xa hoi, 1a noi toi ¢6 thé tiép tuc st dung nhiing nhiét huyét ctia minh cho
cong tac co van.

Toi cling ¢6 nhiéu s¢ thich. That ra, tdi vira m6i b tri lai cin nha dé ¢6 duwoc mot cin
phong lam dd thu cong my nghé rong hon. Toi rat thich cit dan, swu tam bai v4, 1am thiép
va may chdn mén. Toi ¢6 gang quan binh thoi gian cua minh v6i nhing viéc tha cong
nay, st dung ky nang minh c¢6 dé dem niém vui dén cho gia dinh va nguoi khac. Mot
trong nhitng dy 4an gan day cua toi l1a may mén tré em danh ting nhitng ba me khdon kho
va con cai cta ho. Toi cdu nguyén cho tirng manh vai minh may dé khi dua tré nhan duoc
mon qua, né sé duoc bao pha trong 101 cau nguyén cia toi.

Bén canh cong tac thién nguyén va tha cong, hién tai toi cting c6 nhiéu thoi gian di
day do voi Pat. Anh luon mudn toi cung di v6i anh trong nhting chuyén cong tic nhung
mai chua thuc hién dwoc vi téi phdi danh thoi gian & nha v6i cac con. Voi viec Micah tot
nghiép va vao dai hoc vao mua thu téi, ¢ 1& chuyén cung di voi Pat trong nhiing chuyén
cong tac sé kha thi hon. Di nhién t6i sé phai chon Iya chuyén di nao thi nén di cung Pat.
Toi dut khoat tranh nhitng chuyén di dai hai tuan 1é day ban ron cua Pat - la lic anh
thuong phai dén mot nuwdc khac hoac mot khach san khac vao moi dém!

Pat cling mudn t6i tham dy nhiéu hon vao nhitng dip thuyét trinh vé dé tai quan binh
dtc tin, gia dinh va cong viéc. Trong nhitng nam vtra roi, toi c6 tham dy vai sy kién véi
Pat, nhung toi dinh sé& xuat hién “cong khai” nhiéu hon trong twong lai. N6i nhu vay
khong phai 1a toi c6 y xuat hién trén san khiu, nhung chi 1a ngdi ¢ hang ghé& dau. Pat 1a
nguoi thich néi chuyén trudce cong ching — chit khong phai toi! Khi cung Pat ¢6 mat trong
nhitng budi thuyét trinh, toi s& c6 dip gdp gd, lién hé va Khich 1& nhiing phu nit tham du.

Vo6i ddc an lam mot nguoi vo, ngudi me noi tro, trong nhitng ndm dau cta doi song
hon nhan, tdi cdm thdy khong duoc thoai mai khi di du nhitng budi tiéc cta gioi kinh
doanh, gip g& dong nghiép clia Pat va nhiing nguoi vo day chuyén nghiép ctia ho. Khi toi
bay té diéu nay voi Pat, anh bat dau gioi thiéu toi mot cach ti t& voi moi nguoi: “Pay la
Linda - vo toi. Cong viéc co dy lam la quan trong nhat thé gidi, d6 1a & nha cham soc cac
con cda chung t6i.” Cach ndi cta Pat khién toi thay minh quan trong, c6 muc dich va
dugc khich 16! Hau hét nhitng nguoi vo d6 cting da 1am me, diéu nay cho chuing toi nhitng
diém chung dé tro chuyén. Va lai, nhiéu nguoi ciing 1a nhitng ba me ¢ nha lam noi trg, ho
cam Kich cach Pat gioi thiéu vé toi boi vi no cling nang cao gia tri cia ho nita. Nhiéu nam
qua, t0i tham chi con thay tham dy nhitng budi chiéu dai cua gioi kinh doanh cting tha vi.
Chung toi thuong cung dén, cung vé, hodc ngu lai trong nhitng phong khach san dep dé
va cung nhau thuéng thic nhitng bita dn tuyét voi. Mdc du chung toi dung bita v6i hang
tram Kkhach moi khac, chung toi ciing ¢6 co hoi gdp go mot s6 dong nghiép ctia Pat va



diéu nay gitp toi hiéu thém chut it vé vai tro cia anh dy trong thé& gioi kinh doanh. Hon
nita, t0i cling ty hao vé anh!

Nhu ban da biét, Pat di lai rat nhiéu. D6i voi Pat, khong 14y gi 1am la khi mot tuan co
nam ngay lam viéc thi anh ay da mat hét bon ngay di cong tac. CaAch ma Pat that sy giup
toi chiu dung do6 1a toi luon c6 thé gdp anh qua dién thoai. Piéu nay c6 nghia 1a toi cling
hay réo Pat nham luc anh &y dang hop. Nhung vi toi thuong c6 muc dich khi goi chw
khong phai chi goi dé tan giu, nén anh c6 thé noi chuyén véi toi mot phut, gidi quyét
nhimg khuc mac va quay lai lam viéc. Toi cting khong vi vay ma lam dung déc an do. Biét
Pat ban ron va khi goi, tirc 1a toi dang qudy ray anh, toi sé can nhdc khi nao thi gian doan
cong viéc cta anh, khi nao thi nén cho doi. Thu dién t cling 1a cach tuyét voi dé git lién
lac v6i anh va voi cach nay, anh thuong hoi &m mau chong.

Cong tac thién nguyén, thd cong va di day do la tat cd nhiing gi giap toi 14p day
khodng trong khi Pat di xa. Nhung diém mau chot 1a Pat thuong xuyén phai di cong tac
xa. Toi thady minh thuong c6 thé chiu dung dugc sy ban ron cta anh ay... Mac du doi khi
moi thit cling rdi tung 1én va toi rat budn vé Pat, hodc vi anh di xa hodc vi anh qua ban
ron. Toi nhan ra dwgc hai diéu gidp ich cho toi trong linh v nay: ky vong rd rang va suy
nghi ding dan.

Co6 ky vong r0 rang

Néu hoi Pat vé ké hoach ctia anh ay, toi biét ro diéu gi dang cho doi toi. Nhiéu nam
qua, chuing toi dan dan nhan ra diéu quan trong la mdi nguoi chiing téi phai dat ra nhing
ky vong rd rang. Toi hy vong rdng khi anh vé dén nha sau gio 1am viéc, anh da san sang
danh vai gio cudi ngay con lai cho toi. Du @6 cling 1a k€ hoach cta anh ay, nhung doi khi
cling c6 ngoai 1é - anh con mot, hai chuyén phai mau chong hoan tat. Néu anh cho toi
biét diéu nay ngay, toi sé c¢d gang kién nhan cho doi. Vi vay, chi can bay to nhitng ky
vong rd rang cho nhau c6 thé x6a hét moi sy hiéu nham va bao vé ca hai chung toi khoi
sy that vong.

To6i bi€t mot diéu quan trong vé Pat: Anh khong phadi 1a nguoi biét doc tam tri nguoi
khac! Pat cting giong nhu hau hét nhiing nguoi dan 6ng khac, khong may nhay bén trudc
nhitng diu hiéu cdm xuc ma toi cho rang kha rd rang. Vi vay, néu toi ngdi li trong phong
v6i hy vong Pat sé nghi tay, roi phong lam viéc va danh thoi gian v6i toi, thi tic 1a toi
dang tu chudc 14y that bai. Toi cting thdy khong may hiéu qua néu ngodi & phong bén canh
cau nhau la 16i: “Anh c¢6 t té thi danh chut thoi gian cho em di!” Mot chién Iwgc hitu hiéu
hon 1a buéc vao phong lam viéc cia anh ay, ngoi vao 1ong anh va hoi xem chirng nao thi
anh xong viéc dé ca hai c6 thoi gian cho nhau.

Khi Pat bdt dau 1ap biéu do “gio & nha” ctia anh, no that sy gitup chung toi dem cam
xtc ra khoi nhimng thdo luan theo kiéu “anh chiang bao gi c6 mit & nha.” Toi cho rang
diéu tich cyc ma biéu dd nay lam duogc la khich 1& Pat vé nha khi c¢6 thé dé diém so cla
anh dy cang kha quan hon. La mot nguoi chu trong dén muc tiéu, anh luon lam viéc dé
ngay cang gia ting diém so trong linh vyc nay. Anh thu x&p hop hanh sém hon dé c6 thé
vé nha trudc 5:00 hodc 6:15. DI nhién, thinh thodng toi cling bat gip Pat trong gara dang
thuc hién cudc goi cudi cung va voi vang lao vao nha cho kip thoi han chot! Biéu dé nay



gitp toi thay rdng dau anh chua lam t6t thang nay nhung toi nhan thdy anh c6 nd luc dé
lam cho thang sau tot hon.

boi khi Pat la nguoi dua ra ky vong, doi khi nguoi do la toi. Khong quan trong chuyén
ai khéi xuwong - nhung mot trong hai chdng toi phai c6 nguoi lam diéu d6. Va di nhién,
Kkhi tinh hinh thay d6i thi sy linh dong déi voi nhiing ky vong nay ciing quan trong khong
kém. Doi khi viéc Pat dé ra nhitng ky vong nay cting du gidp toi thay minh quan trong
trong cudc doi anh.

C6 suy nghi va thai @6 dung din

Bén canh viéc dé ra nhitng ky vong ro rang, diéu quan trong thw hai gidp toi kiém
soat viéc di xa clia anh dy 1a cach suy nghi cta toi. Néu toi biét anh sdp stta ban ron, toi
¢0 gdng 1én k& hoach gi do dé giup toi vuot qua. Néu Pat sdp di cong tac xa hai tuan I8¢, thi
t0i ¢0 gdng x&p lich nham loai trir nhimg luc toi phai co6 don. Khi anh 4y tir xa goi dién
thoai vé, duoc tro chuyén voi mot nguoi vo hanh phuc, diu dang van tuyét hon 1a noi
chuyén voi ba vg hay phan nan, tiéu cyc. Néu toi noi: “Em nhé anh qua, khong thé cho
noi dén lac anh vé,” diéu do sé khién anh lo 1dng khong yén cho t6i khi vé nha gap toi. Sé
dé chiu va thu vi hon nhiéu khi anh vé dén nha, khong khi gia dinh lac quan, khich I& va
cé hai c6 thé danh thoi gian vui vé bén nhau thay vi tranh cai voi nhau.

V6i lich 1am viéc tat bat cta Pat, toi thdy minh can cdn trong trong viéc trd nén quen
thudc voi viéc di xa cua anh dy. Toi nghi rang doi khi sé dé hon cho tdi trong viéc chiu
duyng sy ving mét cua anh néu toi khong dé minh qua xuc dong voi chuyén do. Nhung,
mdi nguy hiém ctia n6 1a khi anh &y vé dén nha, toi lai khong t6 vé phan khoi ra mét! Toi
can phdi quan binh xdc cdm ctia minh dé khong quéa xuc dong khi anh di xa, hay khong
¢6 thai do bat can khi anh vé dén nha.

Mot tinh than ding dan trong luc thao luan ciing rat quan trong. Khi Pat va toi bat
dong vé mot van dé nao do, toi nghiém ra rang khong dwgc xtc dong vé chuyén do. biéu
d6 lam anh that vong, va sau d6 l1a dén lugt toi that vong cang hon. N6 phan nao giong
nhu mot vong 1an quén khi ca hai bt ddu quén khudy van dé chinh ma bi xao 1ang boi
khia canh cam xdc cta tinh hudng. Toi c6 géng gitt binh tinh (1a diéu thwong kho lam doi
voi toi cling nhu v6i nhiéu phu nit kKhac) va giai thich quan diém ctia minh. Toi cling c6
gang khong st dung dén may tir nhu “ludon luon” va “khong bao gio”. Trong khi vé mat
cam xuc, toi that sy cdm nhan nhw vay, nhung thuwong thi thyc t€ khong phai thé. Ngay
sau khi toi néi diéu nao twong ty nhu vay, Pat sé cam thay bi tdn cong, anh 14p titc phong
thd va rdi oc logic clia anh sé hoat dong dé chung minh Ia toi sai. Nhw vay, chung toi sé
lam vao canh tranh cai tai sao khong phai la “luén luén” va “khong bao gio” va doi khi
quén bang van dé chinh. Vi thé, muc tiéu cta toi 1a khong quéa xiuc dong va sé lya 1oi mot
cach can than khi nai.

Luon vui vé khong phai lic nao ciing dé thyc hién doi voi toi. Du toi luon hanh phuc,
nhung viéc gitt mot thai do luon luon vui vé lai kho hon ddi v6i toi. Nhiéu nam qua, toi
ghi nh¢ nhing cau Kinh thanh néi vé sy vui ming va cau xin Chua gidp toi phat trién
pham céach nay. That ra, toi vAn con cau nguyén vé chuyén nay! No ¢6 18 luon ndm trong
danh sach nhttng diéu can cau nguyén cda toi, nhung nhu thé cling khong sao. biéu do



giup toi ludn gitr n6 trong tam tri minh. Po6i khi thai do vui twoi cling 1a mot su lua chon
ma toi thyc hién. Thai d cla toi cling ¢6 thé ¢o ich trong linh vyc nay. Néu ngay tr dau
toi twong tac voi Pat bang thai do vui tuoi, chiing toi thuong sé ¢6 ca ngay hanh phuc véi
nhau.

Véang phuc co thé 1a mot tir rat tiéu cuc trong cudc doi mot ai do, dac biét 1a doi voi
mot s6 phu nit. Pat 1a mot nguoi chong, nguoi 1anh dao tuyét voi va ngay tir khi bat dau
doi song hon nhan, toi da nhat dinh rdng anh phai 1a ddu cta gia dinh va rang toi sé thuc
hanh sy day dé trong thu Co 3:18. Pat sdn sang tiép nhan nhitng y kién va dé nghi cta toi,
nhung nguoi quyét dinh cudi cing van 1a anh dy. Trach nhiém cudi cung thudc vé anh ay
va toi biét rdng Dtirc Chua Troi sé st dung nhiing co hoi do dé khién Pat tré nén mot nguoi
thanh theo ¥ mudn Ngai. Toi cling ¢6 thé hd trg anh &y bing nhiing suy nghi va cam xuc
dung dan, cting nhu mot thai do thuan phuc va vui tuoi.

LAMNGUOI GIUP DO

Bén canh thay d6i lich trinh, ky vong hodc cach suy nghi, du6i day la vai 10i khuyén
thyc tién 1am sao dé lam nguoi giup do déc lyc hon:

1. Nhiéu ndm qua, khi c6 cai gi hu hong trong nha, t6i déu hoc cach stta chung. Toi
nhé 1an dau chiéc may cat co caa toi bi hét pin, thé 1a toi 14y pin ra di thay. Toi thdy minh
cling c6 kha nang va thém ty tin! Pat cling thdy ngac nhién khong kém (con tham co6 san
nha chung toi cting duoc cit xén gon gang). Thay vi phai thém viéc vao lich lam viéc day
4p clia anh &y, toi ¢6 thé gidp anh coi so¢c may viéc nay. Néu toi khong thé stta duogc (may
chuyén hé thong ong nudc l1a toi chao thua) thi toi sé thué thg dén stta. Toi khong biét stra
may nuwéc néng, nhung néu nudc bi ri tran ca san ga-ra thi téi phai biét cach héi nhiing ai
biét chuyén va co nhimg quyét dinh khon ngoan dé gidi quyét tinh hinh.

2.Kiém tra va stra chita xe.

3.Hoc cach cat co: Ngay hdi moéi cudi, toi bat dau nhan thdy cét ¢6 cling c6 thu vui cia
nd va toi cting hoc lam may chuyén khac nita. D6 ciling 1a lic ngoi nghi tuyét voi cua toi vi
bon tré khong dugc phép budc xudng san dang khi toi dang cat co. Va diéu do cling giup
gidm bot viec ma Pat phéi 1am vao budi t6i hodc nhitng ngay cudi tuan.

4.Ngu nghi: Mot ngay Pat chi can nga bon dén nam tiéng ma van lam viéc t6t. Con toi
thi binh thuong nhu bao nguoi khac va co ban phai can ngd bay dén tam tiéng mot ngay.
Vi vay toi thuong co thoi gian nghi tria Khi toi biét Pat sé vé nha mudn hoidc do cong viéc
nhiéu hodc sau chuyén di cong tac xa. Toi ¢ thé thodi mai chop mét bat ky luc nao. Doi
khi, toi cdn phai ngt mot ti vao cudi gio chiéu dé khi Pat di cong tac vé vao tdi hom do, toi
van ¢6 thé tinh tao dén ntra dém dé cho anh ay.

5.Cau nguyén: Mot lan Pat duwa ra mot quyét dinh ma toi hoan toan khong tan thanh.
Toi noi voi anh 1a toi khong dong tinh v6i anh, nhung anh van khing khang voi y dinh do.
Toi budn anh &y 1dm! Anh &y khong thé hiéu quan diém cua toi hay sao? Phai ching anh
khong hiéu ring y dinh ctia anh that sy lam toi t6n thuong? Nhu vay, toi co hai su lya
chon. Thir nhat, toi sé tiép tuc gian dit v6i anh va con nhéc di nhic lai chuyén d6. Thi hai,
toi ¢6 thé bo qua va chi can tiép tuc cdu nguyén cho van dé do. Co mot 1an, may mén 1a



toi da co quyét dinh dung. Toi chi cdu nguyén va khong nhéc lai chuyén d6 véi anh. Vai
thang sau, Chua chi cho Pat thady quyét dinh ctia anh sai & chd nao va Pat da stra chira 16i
lam. Chang phai tot hon sao khi chung ta d& Chua gidi quyét nhitng bat dong va dung voi
chen ngang vao? Di nhién, kiéu h trg hitu ich nh4t va tét nhat 1a cAu nguyén cho Pat. Xin
don ¢ vai vdn dé ma toi cau nguyén cho Pat: stic khoe, sy an toan khi di lai, sy thanh
cong trong kinh doanh va sttc khoe thugc linh cta anh.

6. Vui dua voi con céi: Danh thoi gian vui dua v6i cac con khi Pat di xa cling kh& quan
trong. Du lich trinh thuong nhat gom truong hoc/thé thao/am nhac/ban bé dd choang
nhiéu thoi gian ctia chding toi 1dc cac con con nhd, nhung toi cling ¢d gang tao mot so
niém vui va nhitng diéu déc biét ma cac con toi rat thich.

e Mot diéu toi lam 1a dé mot dira chon thuc don cho bita tdi, di cho v6i chung dé mua
nguyeén vat liéu va sau do cung nhau ndu bita tdi. D6 cling 1a lic tuyét voi dé day cac con
cach stra soan bita dn va kién thtc dinh dudng nita. Chung toi van nhdc vé budi t6i ma
chung toi Jam mon trai cay nuwong... ma van dam bdo ¢6 ¢t nam nhom thyc pham cho mdi
ngay.

e Budi tdi di &n khoai tay chién cling rat vui, mic du khong dugc bo dudng 1am. Toi sé&
mac d6 ngl cho bon tré va chding toi leo 1én xe lai qua tiém thdc &n nhanh McDonalds dé
mua it Khoai tay chién. Mot mon kém bd duong khac 1a mon banh ran ma chung toi sé
mua trén duong di hoc, hodc banh tuyét ¢ tiém stta Queen trén duong vé nha.

e An t6i nhe theo kiéu diém tam cting 1a mot diéu thi vi khac nita ma chung toi hay
lam. Pat kKhoai mén khoai tay voi thit va salad cho bita tdi cia minh, nén anh khong man
ma gi may v6i kiéu dn nhu thé. Nhung bon tré chdn chin thich diéu d6! Chung sé noi: “Ba
di rdi me — minh &n tdi theo kiéu diém tam duwoc khong me?” Thay vi nhé cha, bon tré
biét rang c¢6 nhitng diéu ddc biét ma khi anh di xa chung toi mai lam.

e Bién phong khach hodc phong dn thanh phéao dai. T4t cd nhitng gi ching toi can la
chan mén, gidy va it dd dac duoc bay bd ¢o chién lugc mot chut va bon tré ¢6 thé dua gion
trong nhiéu gio (c6 khi 1a cd ngay). Médc du toi thich nha ctra gon gang, ngin ndp nhung
toi ¢6 thé chiu duoc 1éu trai phong thu cta cac con néu nhu diéu do lam céac con toi vui
Vé.

e Gio cho me va con gai! Chung toi c6 mot cau bé tudi thi€u nién hang xom thuong
hay ghé nha dé trong chirng ba cau nhoc nha toi. Bon tré thich diéu nay vi cau bé gitt tré
d6 sé no dua, lan tron va vat 1on véi ching nhuw cha chung van lam. Diéu nay cho
Elizabeth va toi ¢6 co hoi 1én di chg hodc xem phim hodc an t6i cung nhau. Co thoi gian
ddc biét véi con trudng va cling la con gai doc nhat la vo cung quan trong. Toi biét
Elizabeth cam kich nhiing gio di cung toi, va toi cling thich nhu vay.

e Dic biét khi cac con con nho, toi thuong tao nhiéu niém vui khi Pat di xa va ciing
hoach dinh mot diéu gi d6 cho c¢a nha huong t6i dé l1am chung khi Pat vé t6i nha. Ching
toi s& 1én k& hoach an tdi & nha hang réi di xem phim, hodc ¢6 thé 1a mot bita an thinh
soan vao sang th Bay v6i da tht mon toi te lam nhw khoai tay chién, thit xong khoi,
banh ca phé, banh kép, va mon triing danh!



e Gan day, viéc di toi lui tham cac con & truong dai hoc cting choang hét thoi gian cla
toi. Josiah va Nathan ddc biét thich toi ghé tham, ching toi thuong danh thoi gian cung
nhau di chg hodc dén ctta hang tap hoa. May chang trai hoc dai hoc khong hiéu sao van
con thich duwgc me di chg, ndu an cho chung. Ching ¢6 thé dn ca thang nhitng gi ching
toi mua cho. Va diéu d6 khién ngwoi me wa mua sam nay hanh phtc lam!

* k%

Trong khi viéc ho trg Pat 1a mot cong tac quan trong, toi cling nhan thay sy khich 1& 1a
mot nhan t0 quan trong khong kém. Toi nhé mot 1an no, Pat rat that vong v6i mot rac roi
trong cong viéc. Trong khi, “nghé” ctia toi khong phai 1a giai quyét nhitng ric roi cua anh
dy, va toi hiém khi c6 thé giai quyét chung (hay tham chi khong hiéu vé chung) - nhung
toi c6 thé thong cam va ¢o gdng khich 1& anh ay. Mot cach ma toi 1am 14 nhét mot thé ghi
nhing 10i toi viét vao quyén Kinh thanh cta anh &y! Toi khong noi cho anh biét, anh sé
tim thay chung khi anh doc Kinh thanh. Anh sé& biét rang toi nghi vé anh, cdu nguyén cho
anh va sin sang ung ho anh bat ké nhitng khuing hoang ctia ngay do6 c6 nhu thé nao.

boi khi, tat ca nhitng gi toi can lam 1a ngdi canh anh, choang tay 6m anh, xoa diu tam
hén anh khi anh ké cho toi nghe nhitng diéu khién anh nan long.

Doi khi, toi chi don gian ¢ canh anh, tham chi khong can phai néi 10i nao. Ban nén
nh¢ rang nhiéu nguoi dan ong thich c¢6 thoi gian bén nhau ma khong can phai noi nhiéu,
chi can & bén nhau la duoc.

Khi bon tré con nho, toi chdng bao gio phai ban tam chuyén dén mimng Pat khi anh di
lam vé - vi chung t0i ¢6 nhing bon dita con s&n sang ta ra don cha chung. Khi bon con
trai vat 10n voi cha chung...y toi néi la...chao don cha chung, thi téi luon 1anh mét di! Phan
vi dam béo sy an toan cho ban than, phan vi khoi s¢ phdi hét 1én: “Thé nao ciing bé dau,
sttt tran cho coi!” Bay gio, khi chi con Micah & nha va né cling thuong di lam hoac di choi
v6i ban beé, toi nhan ra minh can phai ding cong viéc va cho Pat vé dén nha dé sn sang
don murng anh ay.

Khong ¢6 nghia 1a toi phdi chao d6n anh &y bdng 10i noi ngay. Co thé toi co nhiéu diéu
dé noi sau mot ngay dai & nha khong noi chuyén voéi ai, nhung chic chan Pat s& khong
mudn vé dén nha va duoc toi gitp do bé nhing ganh ndng trén nguoi anh bang vo so 10i
no6i ma toi chat chira cting vo s6 nan dé ma toi gap phai trong sudt mot ngay. Vi thé, toi co
gang 6m hon anh dy va bat dau hdi vé ngay lam viéc ctia anh thé nao. Di nhién, néu nhu
tam tri anh van chua hoan toan thoat khéi “moi truong” Intel, thi t6i can gitup anh thoat
khoi @6 bang that nhiéu nu hon néng nan!

Maot trong nhitng cach toi khich 1é Pat la ¢c6 nhitng quyét dinh nho nhé thay anh. Sau
ca ngay lam viéc voi hang tan quyét dinh phai thyc hién, toi thdy rang sé tot cho anh hon
néu toi quyét dinh ho anh nhitng gi chung toi sé lam khi anh vé dén nha. Sau khi x@ 1y
du chuyén v6i hang tram nhan vién, san phdm va khach hang, anh that sy khong muén
c6 thém mot quyét dinh nao ntta. Moi dau, khi anh dé toi ty quyét dinh may chuyén di
dau hay &n gi, diéu d6 khién to6i cam giac anh khong can quan tdm dén chuyén gia dinh
nita. Nhung sau nay téi nhan ra don gian vi anh da “hét gio quyét dinh roi”.



Bén canh vai tro nguoi ho trg va khich 1€, toi cing nhan luon trach nhiém lam nguoi
thach thic. Pat luon goi toi 1a “can can quan binh” cta anh, ddc biét 1a nhitng khi anh
mat kiém soat. Toi ¢ gdng kéo anh trd lai, khuyén khich anh hoach dinh it viéc hon va co
chat it thoi gian nghi ngoi. Néu ban gian dit v6i anh 4y hay két an anh la nguoi tham
cong tiéc viéc thi sé chdng c6 chut tdc dung nao. Chung ta déu biét anh ay lam viéc nhiéu
va thich lam viéc. Vi muc tiéu cta toi 1a giap ham téc do anh ay lai, néu toi thyc hién diéu
do tr quan diém khéc hon, thi s& ¢6 tac dung doi voi anh.

D6 1a mot trong nhitng 1y do chuing toi mua nha nghi mat. Do 1a noi ching toi ¢6 thé di
xa, ngoi nghi, gidm toc do va don gian la dugc tach biét khoi nhiing tat bat thuong nhat
cia anh ay. Anh sé duoc thém khich 1&é khi dugc thudng chiéc banh ngon tuyét tir cia
hang banh sau khi dap xe cd mot doan duong dai. Anh ciing c¢6 thé thuw gian hon néu toi
dé anh g6i di mot sd thu dién t can thiét hau cho anh c¢6 thé loai b6 mot s6 van dé khoi
tam tri.

* % %

Lam vg Pat 1a mot cong viéc “tron thoi gian”. N6 doi hoi téi phai ra khoi chon binh yén
cta minh dé budc vao ddu truong cong viéc clia anh va phdi thay ddi ca 16i song ctia minh
khi cac con 16n 1én. Mdi ngay, chung toi bay to6 ro nhitng ky vong cia minh va gitt cho
minh ¢6 suy nghi ddng ddn cting nhu biét kiém soat nhitng cam xtc. HO tro Pat mot cach
thyc té va khich 1é anh it nhiéu déu gop phan vao nhiing thanh cong ctia anh. Thach thic,
tinh yéu va sy cam thong ciing can thiét cho hon nhan cua chung toi nita. Toi khong thé
nao viét ra mot cach hoan chinh, cting khong thé nao ¢6 hét moi cau tra 10i. Nhung boi an
dién Chua ban, chung toi s& tiép tuc gan Ngai hon va gan giii nhau hon.

Toi cho rang that tuyét voi vi Puc Chua Troi ¢6 thé st dung tat ca ching ta bat ké
nhan cach va on t& cla ching ta la gi. Ptc Chta Troi yéu mén nhitng nguoi dam nghi
dam lam, biét c4n trong hoan tdt cong viéc va nhay bén giai quyét nan dé. Ta on Chua vi
da tao dung con nguoi toi va con tiép tuc toi luyén toi. Toi hao hting nhin xem Ngai s& dan
toi dén dau trong moi quan hé véi chong, con cai va trong nhitng muc vu cia minh. Cugc
song la thach thiic nhung cting 1a kinh nghiém vui ming. Chting ta can trong mong mdi
ngay cla chung ta sé dugc tan dung cho Dtrc Chia Troi. Toi mai luon biét on vé moi diéu
Ptic Chua Troi lam cho toi va tinh yéu 16n lao cia Ngai danh cho hét thay ching toi.

CAU TRA LOI CUA PAT
CHUONG 1

1. Nhiéu nguoi cho rang Internet 1a toi 16i. Ban nghi gi vé Internet va nhiing cong
nghé khac dang duogc stt dung mot cach dang ngo?

Toi cho rdng giong nhu moi vat trén thé gioi nay, Internet c¢o thé dupc st dung cho
nhitng muc dich tot dep ciing cho cho nhiing muc dich xau xa. Cd nhan toi hét stic phan
khdi boi tiém ndng muc vu to Ion ma Internet dem lai. Vi du chiing ta co thé st dung no
dé dem dén sur huan luyén va day do tot nhat cho cdc lanh dao Hoi thanh non tré ¢ moi



noi trén dia cdu. Co thé cong cu nay sé gii¥ vai tro thiét yéu nham gitip moi nhom nguoi
biét dén Chiia Ctiu Thé.

2. Chester Carlson, nguoi sang lap ra hang Xerox, cho rang ban van Hindu gido
Bhagavad Gitala ngudn nang do ong trong nhimg lic kho khan. B4t ké ban 1a mot Co ddc
nhan, mot tin d6 Hindu gido, hay Hoi gido, ban c¢6 cho rdng tam linh 1a diéu quan trong
hay khong?

M0i ton gido déu cé nhiing gid tri to lon. Du khong nghién citu sau tung ton gido,
nhung toi biét ¢o rat nhiéu diém chung trong luan 1y va dao dic ma moi ton gido day do.
101 hy vong nhiing ai dang nghién cttu va tin theo bat ky ton gido nao sé co doi song sung
man hon va két qud Ila s nghiép cd nhan va chuyén mon tao dupc nhiéu danh huong. Vi
da gdp go, Iam quen hay tham chi ¢é moi tham tinh voi nhiing nguoi thugc nhiéu ton gido
khdc, toi ¢o thé dua ra nhiing bang ching truc tiép cho diéu nay.

Dong thoi, toi khong xin 16i vé dic tin cd nhan cua toi noi Chia Citu Thé Gié-xu va
viéc chi tin cdy mot minh Ngai ma thoi. Toi tin Co doc Gido 1a doc nhat. Toi tin Chiia Ctu
Thé Ia con duong duy nhat dan dén thién dang (Cong 4:12) va chinh bdi swr chét cua Ngai
trén thap gid ma nhan loai duoc ban cho con duong dén thién dang. Chiing ta thdy déu la
toi nhan (Ro 3:23). Chiing ta thdy déu dang bi chét mat doi doi (ko 6:23). Chiing ta duoc citu
mot cdach ddc biét béi on dién (ko 3:24) thong qua huyét Chia Citu Thé (Eph 2:13 IPhi 1:18-
199). Néu chiing ta dat dic tin noi Ngai (Ro 10:13), an ndn toi minh va chju bap-tém trong
Ngai (Cong 2:38), chiing ta sé nhan lanh Thanh Linh Ngai (Cong 2:38) va dugc sw song doi
doi (Ro 6:23).

Du nhan ton trong nhiing doc gid I tin do Hindu gido, Hoi gido, hodc thudc nhiing tin
nguong khdc, toi chi co thé cdu nguyén dé ban sé can nhdc thau ddo 107 tuyén bo dic biét
ctia Chiia Cttu Thé Gié-xu rang Ngai la Pang Cuu Thé va la Chua. Ban khong thé xem
Ngai chi la mot tién tri, mot gido sw vi dai ma phot lo nhiing gi Ngai phdn. Chia Gié-xu
tuyén bo'rang Ngai 1a con Piic Chiia Troi.

3. Trong ldc thua chuyén voi Dic Chua Troi, ban ¢o cau xin Ngai gitip d& ban trong
cong viéc hay nghé nghiép ctia minh khong? Btic Chua Troi ¢6 ban cho ban y tudng, phat
minh hay sy gitp do ddc biét nao trong cong viéc khong? Ban c¢6 cach nao dé biét duoc
minh nén tién buwéc nhw thé nao, vi du nhuw ban sé di huéng nao trong cong viéc cua
minh?

Vang, ching ta nén gitt tuong giao voi Chua trong moi linh viurc cua doi song (Phi 4:6).
Toi nho lai mot Ian, toi ¢é dé nghj nhom hoc Kinh thanh cau nguyén cho toi khi sap doi
dién voi mot ky thi day kho khan. Nghe vdy, mot anh trong nhom ndy qud trach toi. Anh
ta thdy khong xung hop khi dem may chuyén Ilat vat nhw thé ra thua trinh voi Chia, dac
biét 1a khi toi da chuan bi chu ddo cho ky thi. Lic do toi khong dong y voi anh ta, va by
gio lai cang kich liét phdn doi. Ching ta nén trinh dang moi lo ldng, nhu cau cta cudc
song thuong nhat cua minh 1én cho Chua. Trén hai muoi nam qua, toi hang trinh dang
moi mot con chip, dur dn, t0 chiic, cong viéc, hay moi mot cong nghé quan trong ma toi



dang ddm nhan tai Intel Ién truoc ngoi Ditc Chua Troi. T0i hy vong ban ciing lam nhuw vay
VoI cong viéc cua minh

4.C6 thé ban cam thdy minh dang lam viéc cham chi hét mtc dé theo kip nguoi khac;
ban khong phai 1a loai nguoi dat toan diém A va ban thuong can phai ngd nhiéu hon Pat.
Dau cho rdng minh la mot nguoi “binh thuong”, lam thé& nao ban c¢6 thé dat dugc sy quan
binh trong cugc song?

T4t ¢4 nguyén tdc Kinh thanh ap dung dupc cho moi nguoi — bat ké suw khon ngoan,
ddng cap, ching toc, gidi tinh, ky ndng hay vai tro cia ho nhw thé ndo. Khong phdi nhiing
nguoi gioi giang it bi doi hoi hon. That ra, nguoc lai thi ding hon — cang duoc ban cho
nhiéu tai nang, ban cang co nhiéu co hoi stt dung nhiing tai nang do. Trong 1oi day cuia
minh trong Mat 25:1-46, Chiia Gié-xu khdng dinh quan diém nay, va mot l1in niia trong Lu
12:48: “Vi ai da duoc ban cho nhiéu, thi sé bi doi lai nhiéu; va ai da duoc giao cho nhiéu,
thi sé bi doi lai nhiéu hon.”

La mot nguoi dupc ban cho nhiéu tai nang, ban cang bi dp luc phdi song két qua.
Ciing vay, hinh anh trong vi du vé nguoi chu va cdc ta-lang cho thdy khi ban thanh cong
voi nhiig tai ndng ban co, Chua sé ban cho ban nhitng co hoi Ion hon nia.

M0oi nguoi chiing ta can tim kiém nhiing phuong thiic va nhiing vai tro ma nhiing tai
ndng ddc biét cua chiing ta co thé duoc Chua st dung. Cang tim kiém diéu do, chung ta
cang gdp thdch thiic voi van dé quan binh thoi gian. Vi vdy, nhiing nguyén tdc va chi dan
trong sdch nay co thé dp dung cho tat cd nhiing ai dang gdp thdch thic voi s quan binh
trong cong viéc.

5. Lam thé cach nao ban biét dugc minh da chon dung nganh nghé? Liéu sy tranh
chién dé song quan binh c6 thé xay ra bdi vi ban chon nham cong viéc khong?

Biét dupc y muon cua Pic Chia Troi cho cudc doi minh Ia mot théach thicc day kho
khan cho bat ky ai. Toi xin trich dan Ro 12:2:

Pung lam theo doi nay, nhung hay bién hoa bdi sur doi mdi ctia tam than minh, dé thir
cho biét y muon tot lanh, dep long va tron ven cta Piic Chua Troi 1a thé nao.

Budc theo Chia Ctiu Thé mot cdch t6 tuong va kién dinh sé khai md cho ban hiéu biét
vé on tir cia minh va cdch Ngdi co thé st dung ban. Co khi mot thay doi trong cong viéc
hodc sw nghiép co thé sé can thiét. Thong thuong, chi cdn hoc cdch dé Ngai lam Chu va
lam viéc cho Ngai — nhw thdo ludn trong chuong 5 - sé khién cho vai tro hién tai cua ban
dupc thanh tuu va théa man hon nhiéu. Ngay sau khi tr¢ thanh Co doc nhan, toi duoc
thiic giuc roi nganh ky thuat dé budc vao muc vu. Toi da vat Ion voi suy nghi ndy trong
nhiéu thang. Cudi cung, toi bdt chude Ghi-dé-on trong Cac Quan Xét doan 6 - “dat mot 1ot
chién trude mat Chia” - dé tim kiém phuong huong tir Pic Chia Troi. Lot chién cua toi
van con kho rdo cho dén ngay nay, va toi xem do Ia 1oi dap 6 tuong tu Puc Chia Troi
rang muc vu cua toi khong phdi la budc ra khdi cong viéc va nghé nghiép ma toi dang



lam. Tw do, toi cang Ion 1én, thay dupc thé nao Chia st dung nghé nghiép va vai tro hién
tai cua toi mot cach uy quyén cho vuong quoc Ngai. Nho do, toi tw tin biét minh dang ¢
diing noi Chiia muon toi ¢ - it nhat la cho dén hom nay.

CHUONG 2

1. Vi sao ban that sy can soan mot ban tuyén ngon st mang cad nhan voi nhiing gia tri
va muc tiéu cu thé?

Néu ban van chua soan mot ban tuyén ngon st ménh cd nhan, thi hdy lam ngay. Néu
ban da kién nhén doc dén chumg nay quyén sdch, thi ban cang phdi thuc hién. Nhu
nhitng gi di hoc trong chuong 2, mot tuyén ngon st ménh 1a diém khdi dau dé dait ra
phuong huong lau dai cho cudc doi. Ban muon lam gi voi qua tang thoi gian con lai ma
Chtia d4 ban cho ban? Ban sé dé lai di sdn gi trén dat? Mot tuyén ngon st ménh giong
nhw chiée la ban dinh huong nhing quyét dinh moi ngay cta ching ta.

2.Ban dang st dung nhirng loai cong cu quan ly thoi gian nao?

Ban ¢o thé tim thdy nhiéu cong cu va hé thong quan 1y thoi gian khdc nhau. Mot so
dua vao mdy tinh, con mot s thu két hop uu tién, muc tiéu voi viéc quan Iy thoi gian.
Nhiéu ndm qua, t0i st dung nhiéu cong cu khdc nhau voi nhiing thanh cong khdc nhau.
O nhiing thoi diém khédc nhau trong sw nghiép chuyén mon ctia minh, nhiing cong cu
khdc nhau sé it nhiéu mang dén loi ich.

Noi chung, cong cu ban dang st dung va cdch ban st dung ching nhw thé ndo khong
thanh van dé, quan trong la ban cé mot tuyén ngon sir ménh cd nhan, thuong xuyén danh
gid thoi gian cia minh va co cdch gitt minh song mot cach nhat quan voi muc tiéu da dat
ra. Sau khi soan dugc mot tuyén ngon st ménh thich hop voi nhiing uu tién cua minh,
ban co thé ap dung chiing vao bat ky cong cu qudn Iy thoi gian nao ban hién co.

3.Lam céach nao ban co6 thé dat ra muc tiéu hay tuyén ngon sit mang khi ma thé gioi
quanh ta thay d6i dén chong mat?

Lé di nhién, tuyén ngon sir ménh ctia ban sé€ thay doi theo thoi gian va thinh thodng
nén duoc cap nhat va sta doi. Tuy nhién, khi ¢0’ gang soan ban tuyén ngon st ménh cta
minh, hay dat ra nhitng muc tiéu lau dai hon va khong qua chuyén biét cho mot cong tic
hay vai tro ndao do. T6i da hoan tat ban tuyén ngon cua minh bdy nam truocc. Tw do dén
nay, toi chi can sita doi chiit it ma thoi.

4.Ban nén chudn bi 1ap di chuc va 1én ké hoach tai chanh chi tiét cho gia dinh minh
nhu thé nao?

Nguoi ta thuong lam nhiing diéu nay khi ho xem xét cdch nghiém tic cudc doi va ké
hoach ctia minh. Khong co gi Ia khong lanh manh khi xem xét nhiing chuyén xdy dén sau
khi ban qua doi; biét hoach dinh cho gia dinh minh la khon ngoan. Tuy theo do phtc tap
cla tai san va tinh hinh tai chanh ctia ban, ban co thé viét tay hodc st dung nhiing phan



mém mdy tinh c¢o sdn trén thi thuong. Néu tinh hinh cia ban phtc tap hon, ban co thé
can dén gioi chuyén mon nhuw ludt swr hodc nguoi hoach dinh tai chdanh. Ban cing can cap
nhat chiing khodng nam dén muoi ndm mot Idn dé theo kip nhiing doi thay trong hoan
cdnh cua ban. Linda va toi vita moi cdp nhat di chiic ma ching toi da soan ra gan bdy
nam qua.

5.Néu ban chwa viét ban tuyén ngon st mang ca nhan, hay bit dau viét ngay hom
nay. Hay st dung vi du ba phan trong chuong nay dé lam mau. Hay chia sé két qua voi
nguoi ban doi, ¢c6 van hodc nguodi ban than cta ban.

Nhu da thdo ludn trong chuong nay, day la mot viéc kho thuc hién va ban nén danh ra
thoi gian chat luong dé suy ngdm vé nhiing muc tiéu Idu dai cho cudc doi minh. Cuodi
cung, toi s€ luon cau nguyén cho ban khi ban bat dau thuc hién ké hoach nay cho cudc
doi minh!

CHUONG 3
1.Lam thé& nao dé gitt Ptrc Chuda Troi ¢ vi tri wu tién cao nhat trong doi song ban?

Rat kho dé gitr Puc Chiia Troi ¢ vi tri uu tién cao nhat trong doi song chiing ta khi doi
mat voi vo so hoat dong, nhu cau va nhiing uu tién khdc. Pay Ia mot so buoce dé€ di diing
huong: danh thi gio tinh nguyén moi ngay, chu dong dw phan trong Hoi thanh dia phuong
va gitt moi lién hé voi nhiing co van cua minh.

2.C6 bao gio ban thdy hoat dong ton gido ciia minh ching khac nao mot tha tuc phai
thyc hién hdng ngay? Lam cach nao dé ¢6 thé tap trung hon cho gio tinh nguyén ca nhan
cia minh?

Vang, co chi. Gio tinh nguyén hang ngay co thé trd thanh mot thi tuc nham chan.
Tuy nhién, ¢é nhifng nguon tai liéu rat tot co thé gitp ich cho ban. Quyén Sy can thiét
phai cdu nguyén (The Necessity of Prayer) cia E.M.Bounds co thé Ia tai liéu lién hé rat tot
Ve dé tai nay. Dudi ddy la vai y tuong khdc ma toi thay hitu dung:

e Vj tri rat quan trong. Toi khong thé ngoi qud lau dé cdu nguyén; lam nhw vy, toi dé
nghi van vo hodc ngu guc. Toi ¢o thé diing hodc quy goi cau nguyén.

e 70i thdy cau nguyén Ion tiéng co hiéu qud hon cdu nguyén tham. Khi cau nguyén
tham, ddu oc toi dé tha than dau dau. Con cdu nguyén lon tiéng, toi sé tap trung hon va
[o7 cau nguyén cing mang tinh than mat hon. Toi thuong cau nguyén khi ldi xe va toi
thdy cau nguyén lon tiéng khién thi gio tuong giao voi Chiia ddc biét hiéu qua.

e 70i cau nguyén theo thir tir ACTS: ngoi khen (ngoi khen, cam ta Piic Chia Troi),
xung toi (can than va chi tiét), cam ta (Chua Cuu Thé, Gia dinh, sw quan phong cta



Ngdi...) va cuoi cung Ia nai xin (trinh dang nhiing doi hoi, nhu can va nhiing linh virc can
Ngai can thiép).

Trong khi cau nguyén, toi thdy ngan nga hodc hat nhiing bai ngoi khen Ia rat co ich,
ddc biét 1a trong phan ngoi Khen. Viéc hat gitip toi budc vao va ¢ trong sw hién dién cia
Duc Chua Troi. Hay cau nguyén mot chiit, hat mot bai, cau nguyén tiép, tiép tuc hat, cau
nguyén 1an niia. Cau nguyén truc tiép bang Kinh thanh ciing Ia mot cdch cdu nguyén uy
quyén.

Hay thuong xuyén cau nguyén. Phan dai cuong ¢ trén Ia thoi gian tinh nguyén chinh
moi ngdy mot Ian cua toi. Tuy nhién, toi ciing thuong thdy nhiing 10i cdu nguyén tuyét voi
nhat 1a khi toi duoc thic giuc dé cdu nguyén trong gidy lat. Hay cdu nguyén khi ban budc
vao phong hop, khi Idi xe di lam, khi ban nhin thdy nhu can va khi ban khong biét phdi
noi gi trong mot tinh huong ddc biét (Phi 4:6).

3. Liéu c6 khon ngoan khong khi mot nguoi phdi di lai nhiéu va phai thicc Khuya dé
lam viéc lai cam k&t huong dan 16p nghién ctu Kinh thanh hang tuan? Lam th& nao dé
sdp x8p hoc Kinh thanh & nha khi thoi gian biéu ctia ban da 1dm ban ron?

Uu tién cho hoat dpng cua Hpi thanh phdi la mot phan trong cam két cua ban voi
Chua. Lich Iam viéc ctia ban co thé doi hdi ban phdi dé nhiing hoat dong nay vao ngay
cudi tuan. Tuy nhién, cdn ci theo yéu cdu cong viéc cta ban, viéc to chiic budi hoc Kinh
thanh tai nha co thé Ia mot quyét dinh sdang suot hodc khong. Co thé huong dan mot Iop
vao Chiia nhat hodc vao cudi tuan hodc vao gio dn trua ¢ cho lam sé thich hop hon trong
truong hop cua ban.

Vi toi, toi ¢d’ gang ¢ nha moi toi thir Tw. Tuy nhién, vi phdi di cong tdc va nhiing hoat
dong khdc, toi khong thé co mat déu dan. Ed, ban toi, dong huong dan 1op nghién ciu voi
t0i s€ sdn sang thay toi huong dan Iop bat ci lic nao.

4.Lam thé nao dé viéc skt dung va quén ly tai chanh phan anh rdng Dtc Chua Troi
dang & vi tri wu tién cao nhat trong doi song ban?

Xuyén suot Tan Cuu Uoc Ia o1 kéu goi song mot doi song biét dang hién cho cong viéc
Chua. Piéu nay hién dién trong hdau hét luat 1¢ cia Cuu udc va dupe thay thé bang nhiing
Iy tuong va nguyén tdc cao quy hon trong Tan udc. Kinh thanh ndi rat nhiéu vé tai chanh
nén chiing ta khong thé bé qua. Huong dén mot doi song hy sinh, on phudc, di san va
nhat tri /a mot hanh trinh lau dai cda chiic vu qudn 1y tai chdnh ma co thé sé c¢o ldm
thdch thitc nhung ciing hita hen nhiéu phan thudng cho hién tai lan trong coi doi doi.

5.Ban doi pho véi cong viéc dugce giao vao ngay Chua nhat nhu thé nao?
C6 hai 107 suy nghi:

— Vé diém nay, ¢o thé mot so nguoi sé khong nhat tri voi toi, nhung toi tin ching ta
hoan toan ¢ dudi giao udc mdi. Vi vy, toi cho rang chiing ta khong bi budc phai tuan theo



luat Sa-bat. Xuyén sudt Tan uoc, ching ta thdy Chiua Gié-xu xung dot voi nguoi phe Pha-
ri-si ¢ chinh diém nay. Tuy nhién, Tan udc cing kéu goi tin httu hiép lai tho phuong
thuong xuyén. Vi vay, toi khong qud ban tam dén chuyén co hay khong di lam vdo Chiia
nhat mién Ia ban con duy tri gio tho phuong Chiia hang tuan I1a dupc. Vi du nhu, vi Iy do
ndy ma nhiéu Hpi thanh c¢é budi nhom tho phuong toi thir Bdy. Tuy nhién, ¢ thé “su tu
do” nay lam ban khong duoc thoai mdi, vdy ban ctt tiép tuc di nha tho moi Chiia nhat.
Trong truong hop do, hdy ldng nghe luong tam minh va lam sao cho phdi.

— Khai niém ngay Sa-bat — 1a loi kéu goi danh thi gio nghi ngoi va tap trung vao Puc
Chiia Troi - van con quan trong va gid tri. Duy tri va tan hudng thi gio nay Ia cach quan
binh lanh manh trong doi song moi nguoi.

Néu ban khong thé kién dinh trong viéc duy tri quan binh va tho phuong Chiia moi
tuan, ban nén can nhdc cdch nao khdc dé thuc hién diéu nay.

CHUONG 4
1.Lam thé& nao ban c6 thé dit sy wu tién cho nguoi ban doi trén con cai va sy nghiép?

C4d ban va nguoi ban doi minh can thdo luan van dé nay mot cdach thau ddo. Hay kham
phd dau 1a noi ban da dé cho nhifng nhu cdu cta con cdi hodc cong viéc ciia ban diay vo
hodc chong ban ra khdi vi tri dang phdi co trong doi song vy chong. Ban ¢o thé lam gi dé
chuyén tdi thong diép mot cdch ro rang rang sau moi lién hé gitta ban voi Puc Chiia Troi,
moi quan hé voi nguoi ban doi la moi quan 1€ quan trong thit hai ma ban co dupc trén doi
nay. Clng cé nhiéu nguon tai liéu quy bau cho ban vé dé tdi ndy trong tu sach Co doc ¢
Hoi Thanh dia phuong.

2.C6 can thiét phai hen ho thuong xuyén véi nguoi ban doi hay khong? Tai sao?

bay la budc then chot dé thiét 1ap nhitng wu tién cda ban. Qua nhitng cudc hen ho,
nhimg ngay cudi tuan di choi xa va tro chuyén cung nhau, ban c¢6 thé xay dung mot moi
quan hé lién tuc tién trién, sau sdc chua ting ¢6 v6i nguoi ban doi ctia minh. Khi con cai
ban ra riéng, ban va nguoi ban doi minh sé& van ¢ lai trong ngoi nha ct. Luc d6 ban c¢6 con
bi€t r6 nhau nita hay khong? Ngay da con Ut ban ty lap, liéu hai ban c6 yéu nhau sau
dam hon thud hai nguwéi méi cudi hay khong?

3. Lam thé cach nao dé wu tién thi gio cho gia dinh gitta nhig hoat dong thuong
xuyén trong tuan ctia ban?

Mot s6 cong cu ma toi goi y, nhw gior cho-hai-nguoi trong tuan véi ting dira con, hodc
mot danh sach hoat dong vao nhiing ngay cudi tuan sé co thé co ich cho ban. Hay kham
pha nhiéu cach, nhu di nghi mat voi gia dinh, dé tao ra nhiing ky niém ma tung thanh
vién trong gia dinh ban s& mai vui mung khi nh¢ lai trong nhitng nam thang sap toi. Hay



dau tu thoi gian vao “nhiting budi t6i sum hop gia dinh” - 1a Iuc khong ai lam viéc gi thém
nita. Gia dinh &n t6i cung nhau, danh ca budi tdi choi dua va ¢ bén nhau.

4.Nguoi ban doi cia ban xoay x& v6i con cai nhu thé nao khi ban di xa?

Linda 1a nguwoi me tuyét voi, 1a nguoi giup do vi dai. RO rang btc Chua Troi da ban
phudc cho co ay trong vai tro cia minh. Dau vay, toi cling can thuong xuyén khich 1€, bay
to su cam kich, long biét on cua toi danh cho co dy. Co thé 1a bang céch hen ho, ting qua,
tang thiép, viét thu va vo van cach dé bay té tinh yéu lan long biét on mot cach song
dong. Toi cling cau nguyén cho c¢d 4y moi ngay nira

5. Ban sé doi xtr nhu thé nao doi nguoi ban doi cyc ky ban ron, di cong tac thuong
xuyén, khong tham gia Hoi Thanh, it gan gtii v6i gia dinh va phdét 1o nhiing goi y thay doi
thr ty wu tién ma ban dua ra?

Du trong trudng hop nao hay khéi sy bang cach trinh dang hoan canh minh Ién Dic
Chua Troi. Trong vai trd nguoi chdng hodc nguoi vo, ban phai hoan toan ho tro nguoi ban
doi ctia minh trong moi hoan canh, bat ké 1a tén bao nhiéu thoi gian di ntta (Eph 5:22-24 Co
3:19 IPhi 3:1-6 Eph 5:25-28 Co 3:20-22 IPhi 3:7). Ban ¢6 thé nhe nhang khuyén khich ngudi ban
doi cia minh xem xét nhitng phan doan Kinh thanh trén, hay doc qua quyén sach nay. Di
nhién néu nguoi ban doi ciia ban khong phai Co déc nhan, muc tiéu chinh cda ban la diu
dang gitp chong hodc vg minh thay dugc Dang Christ qua doi song ban va 101 lam chiing
ctia ban (IPhi 3:1).

6.Ban c6 thé lam gi dé cai thién tinh hinh néu nguoi ban doi ctia ban 1a mot nguoi
tham cong ti€c viéc hodc don gian khong mudn diéu chinh th ty wu tién trong doi song
minh?

Nhitng tinh hudéng kho khian nhu vay khong thé ¢6 nhiing dap an don gian dugc.

L& duong nhién, hay tiép tuc cau nguyén cho nguoi ban doi minh sdn sang chiu thay
ddi. Voi thai do khiém nhuong va chan thanh, hay tiép tuc goi y cho nguoi ban doi minh
thay d6i. Trong nhiing ndm qua, toi khong ngimg c6 nhitng diéu chinh dé gitt quan binh
cho doi song va cong viéc cla toi, sy thuc ddy truc tiép cua Linda - khong phai 1a qua
nhiing 10i phan nan bat chot hay viéc td vé that vong — da thuong xuyeén thoi thuc toi thay
ddi. Vi toi van chua hoan hdo, toi chac co ay sé con tiép tuc khich 1é toi ting trudng va cai
thién k¥ nang song quan binh cua toi.

Ban ciing c¢6 thé tim céch théo luan tinh hudng v6i nhiing nguoi ma nguoi ban doi cla
ban ton trong va chiu ling nghe. Ban ciing ¢6 thé can nhc kha ning tim sy trg gidp tw
cong tac tuw van.

Nhu goi y trong phan tra 10i cho cau hoi 5, ban phai luon ho treg cho nguoi ban doi cla
minh, ngay ca trong nhitng tinh huéng nhu vay. Pay 1a chuyén dé noi nhung kho lam
nhat khi nguoi ban doi cia ban pham phadi 16i 1am rd rang va ndng né, lam tén hai dén



moi quan hé voi ban va véi gia dinh. Tuy nhién, d6 chinh la nhitng gi Kinh thanh kéu goi
ban lam.

Cudi cung, du khong thé thay déi nguoi ban doi cia minh, nhung ban co6 thé thay doi
ban than. Hay chdc chdn ban dang c6 thit ty wu tién dung dén cho cudc doi ban va trong
moi quan hé voi chong hodc vo minh ngay ca khi nguoi @6 chwa lam nhu vay.

CHUONG 5

1. Lam thé& nao ban kiém soat dwoc nhimg cam két cho cong viéc trong khi ching
xung dot voi cam két danh cho gia dinh ban?

Du chi dwa ra vai vi dy, nhung toi thuong dat nhiing cam két cho gia dinh 1én trén
yéu cau cong viéc. Toi chdc chdn rdng nhitng xung dot nay sé& con ti€p tuc noi Ién va toi
cam doan minh sé& lai wu tién cho gia dinh nhiéu lan ntta. Toi mudén nhic ban ding nén
qua ctng nhac trong bat ky phuong huong nao. Doi khi ¢6 treong hop, mot cong tac can
duwoc wu tién hon trong khi cam két gia dinh lai khong dac biét quan trong. Lic d6 hay
chon wu tién cho cong tac d6 va lam cho that tot. Mot 1an khac voi mot cong tac khong
qua quan trong, hay chon ton trong cam két voi gia dinh. Di nhién tinh huéng nan giai
xay ra la khi ca cam két cong viéc va cam két gia dinh déu can dugc uu tién. Trong
truong hop nhu vay, hdy ton trong cam két gia dinh va sdn sang don nhan hau qua xay
dén cho cong viéc. Hy vong rang la mot nhan vién gioi, ban sé thiét 1ap duoc sy quan
binh manh mé trong tai khoan gia tri 4o cia minh va ban c6 thé xoa diu nhitng tinh
hudng nhu thé.

2.Ban sé xoay x& thé nao khi nhiing dy 4n tré nén cing thang va thoi han hoan tat da
duwoc 4n dinh — khi ma kho vira 1am hai long gia dinh va ban bé vira lam m¢t nhan vién
hiéu qua?

Thach thtrc cua thoi han ngan dé hoan tat mot muc tiéu nao do6 doi khi khién ching ta
phai chon cach vdng mat trong gio gia dinh mot thoi gian. Trong thoi dai Internet va
truyén thong di dong, bay ngay trong tuan, 24 gio moi ngay, ldc nao ciing ¢6 nhitng doi
héi. Nhiéu nganh cong nghiép toan cau cla ching ta da khién 16i noi 24/7 tré thanh mot
thyc t&. Vi thé, nhiing giai doan cing théng la diéu khong ngoai sy mong doi va thuong
phai xdy ra. Hay sdn sang tra gia va tiép tuc lam mot nhan vién gioi. Tuy nhién, theo sau
nhiing ltc lam viéc cing thdng nay phai la thi gio quan binh ¢ cung gia dinh va bé ban.

Ciing vay, c6 mot sé cong viéc chang khac nao mot chudi giai doan cdng thing lién
hoan, khong ngung nghi. Néu nhiing giai doan nay khong dwoc quan binh bang thi gio
cho gia dinh va Ptrc Chuia Troi, ban can can nhéc thyc hién nhiing diéu chinh quan trong
hon cho cong viéc va lich trinh ctia ban, tham chi c6 kha nang ban phéi xem xét thay doi
mot vi tri cong viéc khéc thich hgp hon trong cong ty.

3.Ban lam thé& nao dé gitt minh trong mot moi truong ma sy suy doi dao dic 1a cach
dé dat duoc muc tiéu?



Khong ¢6 chd cho sy suy ddi dao duc trong doi song Co doc nhan. La Co ddc nhan,
ching ta khong nglrng duoc Kinh thanh kKhuyén giuc song mot doi song thanh khiét (I1Phi
3:11) Tuy nhién, ¢c6 mdt gi6i han rach roi gitta viéc lam cong viéc dugc giao, nhan thic
rang c6 sy suy doi chung quanh minh v6i viéc tryc tiép can du vao sy suy ddi do. Cong
viéc hay vai tro cia ban khong phai la tim ra nhing chd suy doi hay van dé dao dic. Tuy
nhién, khi ban dtng truéc sy vi pham hay suy doi dao dtic, 1a Co doc nhan, ban phai c6
nhimg budc hanh dong thich hop. Lam mot anh sang dan duong gitta thé gioi toi 10i 1a
nhitng gi Co doc nhan chung ta duoc kéu goi trd thanh (Mat 5:13-16). Viéc vira lam nhan
vién gio6i, lam viéc cham chi ma van song mot doi song dao dwc, thanh khiét s& 1a co hoi
dé mot doanh nhan Co ddc co thé lam chuing nhan hitu hiéu nhat.

4. Néu nhin thay cach hanh xt thi€éu dao dtc trong cong ty, ban co ti€p tuc lam viéc
cham chi hay khong?

DPuong nhién 1a c6. Hay nhé rang trude tién va trén hét, ban dang lam viéc cho Dic
Chtia Troi (Co 3:23) Ciing hay xem trong IPhi 2:17, s& dd Phi-e-ro khuyén giuc Co doc nhan
hay “ton trong vua.” Trong thoi st do Phiero, “vua” ¢ day khong ai khac hon la nhiing Sé-
sa La Ma gian ac - ké bach hai Co doc nhan va ngian cdm Co doc Gido. Mac cho sy suy doi
cung cyc cua thoi @6, Phi-e-ro khuyén giuc hay ton trong vua, la nguoi dang cai tri béi
mang lénh toi thwong ctia Dic Chua Troi. That ra, dua vao thoi diém thu tin nay duoc viét,
“yua” ltc bdy gio chdc chdn 1a Né-ro bao chua, ké bién Co doc nhan thanh nhing ngon
dudc song dé thdp sang cung dién cta han.

Nhu vay, nguyén tdc manh mé 1a: lam viéc cham chi nhw lam cho Chua, bat ké hoan
canh xung quanh nhu thé nao.

5. Mot nén kinh té€ yéu kém tao nhiéu ap luc trén doi song cong viéc ching ta. Pau la
gi6i han gitta nhitng cam két va trach nhiém?

Khi doi dién véi nhitng ap luc thi nhitng wu tién va sy quan binh tré nén quan trong
hon bao gio hét. Chung ta sé hoc dwgc nhiéu diéu tir nhitng ldc khé khan hodc that bai
hon 1a khi chung ta dwoc thanh cong hay dé chiu.

6. Lam thé nao dé ban dat duoc sy quan binh gitta lam viéc dé d6 day tui tién cta
nguoi khac va muu sinh cho chinh ban?

Lao dong do Ptic Chua Troi ma c6. Ngay khi con nguoi sa ngd, Pic Chua Troi da
truyén cho ho phai lao dong dé duy tri sy séng (Sa 3:19). Khong chi dugc Dtirc Chua Troi
truyén day tir ldc ban dau do, lao dong cting luén duoc doi hoi xuyén sudt Cyu udc 1an
Tan woc (1Te 3:10). Hau hét nhitng nguoi vi dai trong Kinh thanh déu c6 nghé nghiép han
hoi trudc hodc trong khi thi hanh chitc vu. Mot s lam viéc doc 1ap (nhu la nguoi chan
chién hodc thg danh ca), s6 khac lam thué cho cht (nhw 1a nguoi thu thu€) va mot so la
nhitng no 1& (nhu truong hop trong thu Phi-1&-mon). Nhung trong moi truong hop, nguyén
tac vé dao dtc cong viéc déu dugc khdng dinh va ap dung (Co 3:23).



Di nhién c¢6 mot s6 nghé nghiép khong thich hgp voi Co doc nhan (nhuw lam & quay
rugu hay song bac, kinh doanh sach bao khiéu dam). Vi thé, ngoai trir nhitng vi tri tryec
ti€p bat khiét, van dé then chdt khong phai 1a cong viéc ban la gi,“sép” ctia ban ra lam sao
nhung la ban c¢6 séng mot doi song thanh khiét va dao dtc hay chua.

7.Ban co6 thuong xem lai biéu do thoi gian cia minh khong?

Toi thuong cap nhat né hang thang va luu gitt s6 liéu dén nay da dwgc mudi nam.
Chung gidp toi thdy duwoc phwong hwéong. Thwong thi suot ndm toi luon c6 nhitng giai
doan kho khan hodc ban ron. Nhin lai mot ndm gitp toi biét duoc tinh hinh tién trién ra
sao va ddc biét ¢o gdng ¢ nha trudc cling nhu sau nhiing giai doan ddc biét ban ron nay.

CHUONG 6
1.Lam cach nao ban c6 thé tim duwoc mot ¢d van?

Hay can than can nhdc nhitng linh vyc nao ban mudn cdi thién hodc tdng truéng. Sau
do hay tim ngudi nao ban tin cdy va ton trong, 1a nguwoi dac biét manh mé trong nhimng
linh vuc nay. Cudi cting, hay bay té wdc muon ctia minh va xin ¢6 mot cam két thoi gian
thich hop. Ciing hay tim nhiing nguwoi ma ban c6 thé ¢4 van cho ho. Hay phat trién nhiing
moi lién hé ma ban c6 thé gitp nguoi khac tredng thanh vé chuyén mon 1an thuoc linh.

2.Ban nén lam gi trong thoi gian ¢ vdn? Ban nén gdp nguoi ¢ van bao 1au mot 1an?

Trong sy nghiép chuyén mon ban ron cua toi, that khé quy dinh cach bao lau thi gap
gd nhau. CO ging gdp mdi tuAn mot 1an 1a muyc tiéu t6t, va hién tai toi co thé trung binh
gitt cugc gdp go mot hodc hai tuan mot 1an. Néu khong gip nhau duoc it nhat mot 1an moi
thang, thi mdi lién hé do c6 thé tré nén thiéu hiéu qua. Trong luc tu van, ban c6 thé cung
nhau nghién ctru Kinh thanh lién hé dén nhing linh viie ma ban mudn phat trién. Hién
tai toi dang s dung loat bai Biét Chua (Knowing God). Ban chi can gip g, hoi tham vé
cudc song cua nhau. Téi thiéu hdy ghi nhan nhitng 10i yéu cau cau thay va nhitng cha dé
dic biét duoi dang nhat ky sau moi lan gdp go.

3.Ban nghi gi vé viéc mot Iic c6 nhiéu ¢6 van? Mot nguoi nén ¢6 bao nhiéu c¢6 van?

Néu ban mudn c6 Phao-10, Ba-na-ba va Ti-mo-thé trong doi song chuyén mon 1an thugc
linh, thi it nh4t ban cAn dén sau nguoi. N&u ban c¢6 nhiéu mdi lién hé dic biét thi ¢6 thé
ban can nhiéu hon. N6i chung, toi khong thé nao mot Itic duy tri méi quan hé ¢ van voi
nhiéu nhw vay. Toi cling khuyén ban khong nén c¢o gang lam diéu do. Toi c6 gang ¢6 mot
Phao-10 - ¢6 van, mot Ti-mo-thé — nguwoi ma toi ¢d van cho, va mot Ba-na-ba — dong sy
dang tin cay.

Di nhién, doi voi mot s6 nguoi, co6 mot co van da 1a mot ti€n bo vugt bac. Néu trude gio
ban chua tirng ¢6 ¢6 van nao, toi khuyén ban nén khéi dau voi mot ¢ van hodc mot dong
su ma thoi.



4.Lam thé& nao ban co6 thé ¢6 van cho nhitng thanh vién trong t6 1am viéc hodc nhitng
nhan vién dudi quyén ban?

Cong tac tu van chu yéu la quyét dinh cia nguoi duwoc ¢6 van chi khong phai ctua
nguoi co van. Vi vay, trong khi khuyén khich nguoi khac tim kiém va thyc hién theo sy
huong dan, ban khong thé ép buoc hay doi hdi ho phéi lam theo sy huéng dan do. Khi toi
¢0 van cho nhitng nguoi trong nhom, toi can than khong té ra hay c¢6 biéu hién thién vi
nao. Toi ¢ gang thyc hién trach nhiém cia mot huan luyén vién cho timg ca nhan trong
doi. Toi cling khuyén Kkhich ho tim cho minh nhting ¢d van khac ntta. Chinh sach c¢6i mé
cua Intel cling co ich loi; néu bat ky nhan vién nao cam théy bi coi thuong, ho ¢6 thé trinh
bay diéu do voi cap trén cua toi.

5.Ban c6 thé nghi vé ba nguoi - 1a nhiing nguoi sé thuc hién tot vai tro Phao-10, Ti-mo-
thé va Ba-na-ba - trong doi song ban hay khong? Hay viét ra tén ctia ho va cam két gap go
ho dé thao luan vé mdi quan hé ¢d van - day ciing 1a budc khdi dau dé gdn két cuoc doi
cua ban vé6i cuoc doi caa ho.

Hay danh khoang thoi gian chét luong dé suy nghi va cau nguyén cho timg nguoi
trong danh sach ma ban vira viét. Ban sdp dé nghi ho giup d& ban va hon ntta, ban muén
dam bao minh dang c¢6 nhiing sy lya chon tot lanh va thanh khiét cho nhiing vai tro quan
trong duong ay trong doi séng ban.

CHUONG 7

1.Lam thé nao dé ndm bét co hoi chia sé Loi Ptic Chua Troi ¢ sé 1am cua ban? Ban sé
lam diéu d6 bang cach nao? Ban c¢6 kinh nghiém cu thé nao trong viéc nay khong?

Loi ching dau tién cta ban trong noi lam viéc phdi 1a: lam m¢t nhan vién gioi. Néu
khong nhwr vay, loi chitng cua ban sé tré nén thiéu gia tri.

Loi 1am chtng thw hai 1a 10i song va dao dic cia ban. Ban c¢6 kiém soat cudc doi minh
v0Oi cdp do dao dic va luan ly cao nhét, hay doi khi ban cling ¢6 nhitng hanh x& ¢6 van dé
hodc bat khiét? Ban ¢6 dy vao nhitng cau chuyén phi€m hodc tho tuc? Nguoi ta c6 thay
ban danh thi gi¢ tinh nguyén trong ltic nghi ngoi hodc trong gio' nghi trwa hay khong?

Thitt ba, ban sé ¢6 nhiéu co hoi bay t6 1ong quan tdm dén nguoi khac mot cach dic biét
va thanh khiét. Néu mot dong nghiép gap chuyén buon, hoac mat di nguoi than yéu trong
gia dinh, ban sé noi “Toi s& nh¢ cau nguyén cho anh”, g6i hoa chia budn, hay mot hanh
dong thiét thyc hon: “Toi sé dén giup anh trong ldc kho khan nay” sé c6 tic dong manh
mé hon.

Cudi cung, thinh thoang ban sé& c¢6 co hoi lam ching cho nguoi khac. Piéu nay ciing
can dugc thyc hién mot cach can trong, e rang ban sé chudc tiéng xau 1a st dung thoi
gian lam viéc dé di cai dao nguoi khac. Day ciing 1a ly do tai sao toi nhan manh phai lam
mot “nhan vién giéi” va dem tw cach nghé nghiép cia minh vugt 1én trén sy chi trich.



Né&u la nhan vién cap trén, ban phai cdn trong hon nita dé khong tao ap luc cho cadp dudi
ctia minh. Ban khong nén lam ching trong gié lam viéc, nhung chi trong gio nghi hoac
ngoai gio lam viéc ma thoi.

Mot vi du cu thé 1a mot sy kién gan day: co ban gai ciia mot ddong nghiép bi bénh va
dot ngot qua doi. Voi ba quan diém & trén, toi co co hoi tro chuyén v6i anh vé dc tin noi
Chuda Ctru Th& mot cach ty nhién nhung that sau séc.

2.Tinh huong nao la khong phu hop khi lam chitng trong noi lam viéc?

Nhuw da goi y trong cau tra 10i vira rdi, Iic nao ban ciing ¢6 thé lam chirng nhan qua
cong viéc va ca tinh cua minh. Hay bay t6 moi quan tam Khi ¢6 co hoi va khi Chia cho
phép. Toi xin goi ¥ ban hay than trong, ding qua voi vang lam chirng nhan & noi lam viéc
cho dén khi ban phat trién mot sy quan binh trong tai khodn gid tri cia minh. Ciing vay,
hdy can than voi bat ky chinh sach nao ma cong ty ban dé ra lién quan dén Iinh vuc nay.
Nhu da noi, dung bao gio dé cho wdc mudn lam ching gay xao lang muc tiéu lam mot
nhan vién gioi. Cudi cung, hdy than trong voi chuyén lam ching trong gio lam viéc. Diéu
nay lién quan dén tinh liém khiét cia nguoi Co doc. Doi song ctia ban sé 16i chiing song
dong hon khi ban tap trung vao cong viéc cia minh trong gio 1am viéc. Co ddc nhan can
phai vuot 1én trén sy chi trich trong moi mat.

Diéu gi khién ban khong dugc thoai mai khi chia sé niém tin cia minh? Pau la nhitng
budc thé ma ban c6 thé vach ra nham giip ban gidi quyét van dé nay? Hay thyc hanh
chia sé niém tin v6i mot ¢d van hodc mot nguoi ban Co ddc cua minh. Hay vao cudc tir
nhitng chd ma ban cam thdy thoai mai dé chia sé nhitng diém don gian vé niém tin cla
minh.

Mot trong nhitng cach t6t nhat dé dé dang chia sé niém tin 1a thyc hanh lam nhuw vay.
Chia sé niém tin khong can phai qua cting nhac, don gian 1a néi vé mdi lién hé cia ban
v6oi Chua Gié-xu. Tinh huong nao dem ban budéc vao mdi lién hé d6? Hién tai Chua Ctu
Thé c6 y nghia nhu thé nao ddi voi ban? Ngai da thay doi doi song ban ra sao?

Du moi than hitu dén nhitng budi 1€ 16m cling t6t, nhung that tuyét khi moi ho cing
ban dén du budi nhom thong thuong ¢ Hoi thanh va sé luon tuyét voi khi duy tri mdi lién
hé beé ban v6i nhitng nguoi khong cung niém tin. Hay thyc hanh voi mot nguoi ban, va roi
ban sé thay thoai mai voi y twéng chia sé Chda Cttu Thé cho nguwoi khac mot cach don
gian nay.

Mot nguoi ¢6 thé song quan binh khong néu nguodi do6 khong phai 1a Co doc nhan?

Béan than toi tin rdng chi ¢6 thé tim thdy sy quan binh that sy trong Chta Ctu Thé.
Tuy nhién, hau hét cong cu trong nhitng chuwong sach nay van c6 thé dem ra ap dung

(nhw treong hop ctia nhiéu chan ly Co ddc). Chuong 3 va chwong 7 1a hai chwong kha dac
biét danh cho nguoi Co doc va nguoi c¢6 niém tin. Dau vay, hau hét nhiing 10i khuyén thuc



tién trong nhitng chwong khac van co thé httu ich. Hay xem xét ly 18 trong sach nay - néu
nhu no hitu ich va chan that, hay xét dén nguon goc ctia no.

Pau 1a nhing tinh hudng thyc tién dang dién ra trong doi song ma ban cam thay
minh nén lam mot ching nhan Co ddc té6 tuong nhung lai khong dd can dam dé thuc
hién?

C6 thé do 1a truong hop voi mot nguoi ¢6 khuynh huéng bang bé nhu truong hop
Andy Grove ma toi mo ta. Co thé do 1a mot dong nghiép nhiéu nam lam viéc cing nhau
ma ban chua bao gio noi voi ho rang ho can phai biét dén Chia Ctru Thé. Pau 1a nhiing
linh vyc ma Chua Thanh Linh dang thuc giuc ban thoi tri hodn nhung phai bit tay hanh
dong? Hay viét chung xudng, noi cho nguoi ban doi, nguoi c6 van hodc nguodi nao than
thiét vai ban vé diéu do va xin ho doi theo viéc ban lam.

Chuong 8
Co tinh huong dao dic nao & sé lam khién ban ban tam hay khong?

Nhu da thao luan, hdy lam guong trong vai tro nay, can trong v6i nhitng su hop tac
kinh doanh va nhitng yéu cau phap ly va ding lam mot nhan vién diéu tra dao ddc ty
phong. Tuy nhién, néu trong qua trinh lam viéc, ban thay nhitng tinh hudng sai trat nao,
hdy chuén bi chtmg c¢ va trinh chiing cho nhiing ca nhan ¢6 tham quyén.

Ban ¢6 coi minh 1a ngwoi hau viéc Chua tron thoi gian ¢ s 1am khong? Tai sao?

Du day 1a mot nguyén tic don gidn, nhung mot s6 nguoi co thé phai vat 1on voi y
niém: cong s ciing 1a canh dong truyén giao tron thoi gian cia ban. Nhw da miéu ta trong
chuong 5, ban can phdi lam mot nhan vién giéi. Ban khong duoc kéu goi dé ngdi hang gio
trong phong lam viéc thoang mat ma noi vé Chua Ctru Thé. Ban & d6 dé lam sang danh
Chuaa Ctu Thé Gié-xu bang cach lam mot nhan vién gidi. Tuy nhién, khi lam diéu do, ban
da tao ra chd dimg cho minh. Tt d6 ban ¢6 thé c6 nhitng mdi lién hé ma Puc Chua Troi
muon ban tan dung cho muc dich doi doi.

Trong nhiéu tinh hudng, nhitng nguyén tic don gian nao gitp ban quyét dinh sé chia
sé hodc khong chia sé niém tin noi cong s6?

Nhu da goi y, toi cho rdng c¢6 hai nguyén tic dac biét httru dung: Hay that ty nhién va
khi nguoi khac buéc vao mc do lién hé ca nhan, ban ciing hay lam nhu thé. Con nguyén
tdc nao ntta ma ban thdy hitu dung trong doi song minh khong?

bau 1a nhitng budc thye hanh dé ban ¢6 thé trd thanh chimg nhan Co doc noi cong s6?

Hon bat ky diéu nao khac, thai do cua ban anh huéng dén tinh hiéu qua cia ban. Néu
ban ti€p can nguoi khac bang thai do khiém nhuong, ton trong va quan tam that long, thi
nhin chung, nhitng ddong nghiép khac sé ton trong st diép cua ban hon.



Ciing vay, tot nhat hay lam chéng nhan té tuong trong nhiing mai lién hé da c6. bau
tién, hay phat trién méi lién he, sau do xac dinh va mé rong dén nhing linh vuc khac,
trong do c6 duec tin.

Lam chtng nhan té twong thé hién trong doi thuong qua 10i noi hodc cach ching ta
phan tng trudc mot tinh huéng nao d6. Phan ttng mot cach thanh khiét truéc mot tinh
huong kho khin co thé 1a 101 chtmg uy quyén nhét cua ban. Vi du, toi quyét dinh luon co
thai do vui tuoi ngay ca trong ltic kho khan. Khi nguoi khac hoi toi vui vi chuyén gi, luc
do toi c¢o thé dé dang chia sé vé cudc doi va niém tin ctia minh.

bau la nhiing linh vgc ma ban thay sy chinh trygc cia minh gap thach thiic? Lam thé
nao dé tranh duoc nhitng thach thtrc nay? Kinh thanh c¢6 c¢hd nao noi ro nhiing thach thtc
nay khong?

Nhiéu ndm qua, khi 6n lai cAch hanh xt ctia minh, t6i thay can phai danh nhiéu thoi
gian va nd lyc hon trong moi lién hé voi dong nghiép. Toi tirng bi mang tiéng 1a st dung
nguoi khac dé tién than. Toi ¢6 vé “bao san”, lai khong chiu dau tw nhiéu vao nhimng mdi
lien hé hd tuwong. Toi dap lai nhiing loi phé binh nay bdng tat cd sy nha nhan va tranh
nhitng xung dot xudt phat tor nhitng van dé lién quan dén quyén lyc, 1a diéu cling kiém
nghiém tinh chan thyc trong toi. Tuong ty, 1a mot nguoi binh thuong voi con mat xac thit,
trudc nhitng v nghi day duc vong, khong phai Iic nao toi cling hoan toan ton trong Linda.
Con ddi voi ban, nhitng linh vyc nao ban dang gap thach thic? Ban c6 sdn long chinh stra
tinh cach, 16i séng va tré nén trong sach trudc moi nguoi?

C6 nhitng goi y thyc tién nao dé tré thanh ching nhan qua nghé nghiép ctia minh?

Lan no, trén mot chuyén bay, tdi ¢6 ca tdn cong viéc dé lam. Ngay sau khi may bay
dat dén do cao 3.000 thuoc, toi bat tay lam viéc. Anh chang ngdi canh toi ¢ chyc muon
tan gau. Cudi cung, sau nhiéu ¢ ging phot 1o anh ta, tdi bo cudc va ty nha: “Duoc roi,
thwa Chda, con sé noi cho anh ta biét vé Ngai.” Néu anh khong dé yén cho toi lam viéc,
anh ta sé phai nghe to6i néi vé Phic am. Rat thuong khi chi vi qua ban ron, ching ta
khong dé y thay co hoi Chuda bay ra cho chung ta. Toi cting hay pham phai 16i 1am nay.

Ciling vay, hdy ndm 14y moi co hoi du 1a nho nhit nhat. Khi ¢6 ai d6 dau 6m, hay hoi
ho: “Toi ¢6 thé cau nguyén cho anh dugc khong?” Né&u co ai dang lo budn vé chuyén gia
dinh d6 vo, hay & canh ho, cau nguyén cho ho va con céi ho, cting nhu hoi xem ho ¢6 bat
ky nhu cdu thuyc tién nao can ban giup hay khong? Mot dong nghiép cta toi gdp Chua
ngay trong lic ly di. Mot ngay no, anh ta sung suong cho toi hay: “Neé, Pat, t0i vira bi dim
xudng nudc day!” Moi dau toi khong biét anh ta dang noi chuyén gi, thi ra anh vira nhan
phép bap-tém mot tuan truoc do!

Ban c6 phai 1a nguoi ¢6 hanh xt nhat quan trong cong viéc hay khong? Ban c6 cung la
mot con nguoi trong cong viéc clia ban va trong noi thd phwong khong? Néu khong, ban
nén tién hanh nhing budc nao dé giip chinh ban than minh budc vao sy hai hoa?



Hay danh mot it thoi gian dé nghi vé nhig diéu ban no6i va nhing viéc ban lam? Ban
c6 phién néu nhu gia dinh, muc sw hay Chua Cttu Thé dang doi theo ban? Néu co6 vi du
thyc tién nao, hay ghi lai va danh thoi gian ngdm nghi vé nhing budc thyc tién ma ban
c6 thé thyc hién dé thay doi nhitng hanh vi nay. Ban ¢6 thdy nghé nghiép ctia minh la vai
tro ma Chua giao cho khong? Ngay hom nay, ban c6 thdy duoc thé nao Duc Chua Troi
hanh dong qua ban cho vuong qudc va sy vinh hién tuyét doi ctia Ngai khong? Ban c6 thé
lam gi dé thém long say mé va nhiét thanh cho cong viéc? Ban c6 can can nhic mot vai
tro nao khac ma ban co6 thé stt dung tai nang ctia Ptcc Chda Troi ban cho ban hay khong?



